UNIVERSIDAD INCA GARCILASO DE LA VEGA

FACULTAD DE EDUCACION

TESIS

“LA ADMINISTRACION EDUCATIVA Y LA RECUPERACION DEL AREA DE

MATEMATICAS, EN EL COLEGIO SAN VICENTE, COMAS - LIMA 2023”

Para optar el titulo profesional de
Licenciado en Educacién Secundaria. Esp.: MATEMATICA Y ESTADISTICA

AUTOR:

Bachiller: Edgardo Martin Palomino Huamanchumo.

ASESOR:

Mg. Nancy Isabel Vivanco Arones

LIMA - PERU 2023



Turnitin Informe de Originalidad

Procesado el: 14-mar.-2024 10:05 p. m. -05
Identificador: 2320839156

NUmero de palabras: 10802 Similitud segdn fuente

Entregado: 1 Indice de similitud Internet Sources:

Publicaciones:

. (o)
LA ADMINISTRACION EDUCATIVA Y LA 19% Tabajos
RECUPERACION DEL AREA DE MATEMATICAS, '

18%
N/A
9%

EN EL COLEGIO SAN VICENTE, COMAS - LIMA

2092-P, fd

~ pu | |V} i Dal :
2020 rUl Eugaluu MiarurmFalormmiTo
Huamanchumo

2% match (Internet desde 25-dic.-2022)

https://1library.co/document/zlev102g-analisis-rendimiento-academico-estudiantes-educacion-educativa-
samborondon-provincia.html

2% match (Internet desde 03-nov.-2023)
https://apirepositorio.unh.edu.pe/server/api/core/bitstreams/49aad651-9efe-4b18-8108-4cal3d64dce6/content

1% match (Internet desde 06-oct.-2023)

https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14039/7958/DOCTORADO-
LAZO%20PITA%20JESUS%20ALBERTO-EPG%20%281%c2%ba%29%20.pdf?isAllowed=y&sequence=4

1% match (Internet desde 01-may.-2023)
https://repositorio.upt.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12969/2701/Gomez-Hernandez-Julia.pdf?

isAllowed=y&sequence=1

1% match (Internet desde 19-mar.-2023)
https://upc.aws.openrepository.com/bitstream/handle/10757/658388/EstrategiasDidacticas.pdf?
isAllowed=y&sequence=1

1% match ()

ALAC - Asociacién Latinoamérica para el Avance de las Ciencias, 2023

1% match (trabajos de los estudiantes desde 25-feb.-2024)
Submitted to Aliat Universidades on 2024-02-25

< 1% match (Internet desde 24-ago.-2023)
https://apirepositorio.unh.edu.pe/server/api/core/bitstreams/88ce8c6b-85cb-41ef-a39e-135e6f46ac59/content

< 1% match (Internet desde 19-oct.-2023)
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14039/8618/TESIS%20-

< 1% match (Internet desde 29-sept.-2022)

https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14039/2735/TD%20CE%202025%20R1%20-
%?20Rodriguez%20San%?20Miguel%?20Maria%?20Carmela.pdf?isAllowed=y&sequence=1

< 1% match (Internet desde 29-sept.-2022)

https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14039/1281/TM%20CE-Ge%203271%20M1%20-
%?20Martinez%?20Mitma.pdf?isAllowed=y&sequence=1

< 1% match (Internet desde 22-jun.-2021)
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/4445/TM%20CE%20Pe%20A66%202020.pdf?
isAllowed=y&sequence=4

< 1% match ()
Hernandez Ore, Edgar Lenin. "Gestidn de recursos humanos y_efectividad institucional en la Unidad Ejecutora 1302-
Gerencia Subregional de Huaytara, 2018.", Universidad Cesar Vallejo, 2018

< 1% match (Internet desde 23-sept.-2022)
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/41597/Noel BGP.pdf?isAllowed=y&sequence=1

< 1% match (Internet desde 25-sept.-2022)
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/86971/Polanco HIN-SD.pdf?isAllowed=y&sequence=8

< 1% match (Internet desde 22-feb.-2024)
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/133511/Collantes RR-SD.pdf?isAllowed=y&sequence=1

< 1% match (Internet desde 17-ene.-2023)
https://www.slideshare.net/ArmandoMendiola/evaluacion-desemineeme

< 1% match (Internet desde 28-feb.-2022)
https://www.slideshare.net/joslfragozag/enseanza-del-ptms

< 1% match (Internet desde 16-ene.-2023)

https://www.slideshare.net/chanooliva/las-escuelas-urbanas-y-su-problemtica-un-enfoque-cualitativo-sobre-el-bajo-
rendimiento-de-paes

< 1% match (Internet desde 22-mar.-2023)
https://WWW.coursehero.com/file/83065738/LA-EDUCACI%C3%93N-VIRTUAL-EN-TIEMPOS-DE-PANDEMIApdf/

< 1% match (Internet desde 26-feb.-2023)




DEDICATORIA

A mi madre y padre. Este logro no habria
sido posible sin su amor incondicional,
apoyo constante y sabias ensefianzas.
Gracias por ser mi fuente de inspiracion y
por alentarme a alcanzar mis suefios. A
ustedes dedico este logro con todo mi
corazon.



RECONOCIMIENTO

A la Universidad Inca Garcilaso de la Vega, por brindarme los conocimientos y herramientas

necesarias para este logro académico, mi méas profundo agradecimiento.

Al Colegio San Vicente, mi profundo agradecimiento por brindarme las facilidades y el apoyo

incondicional durante el desarrollo de mi tesis.

A mi estimada asesora, por su invaluable orientacién, paciencia y dedicacion en cada etapa de

este proceso, le agradezco sinceramente.

Gracias a todos por ser parte de este importante capitulo de mi vida.



TABLA DE CONTENIDO

RESUIMEN. ..ottt sttt sttt b et b ettt b e s nennnnenn
INTRODUGCCION. .....couiiieteiriiseeesessessesseses st ssssssss s ssss st ss st
CAPITULO 1. Planteamiento del problema............cc.cccovveeeeeeeioeeeseeeeieisseeeeseesses s,
1.1.Descripcion de 1a probIEMALICA. .........courueiririciec e
1.2.Formulacion del ProbIEMA............cciiiiii e
1.2.1. Problema general..........ccoiiiiiieiece et e
1.2.2. Problemas eSPECITICOS........ccuiiiiiiiie et
1.3.0bjetivos de 18 INVESLIGACION. ..........ceiiriiieiee et
1.3.1. ODBJELIVO GENEIAL......c.o i
1.3.2. ODjetiVOs €SPECITICOS. ......cviiiieiieiciiee sttt
1.4.Delimitacion de 12 INVEStIGACION............cciiiirriie e
1.4.1. DelimitaCion geOQrafiCa..........cccceviiiiiiieice ettt
1.4.2. Delimitacion de 1a PODIACION.........cccceiiriiniiieese e
1.4.3. Delimitacion TeOriCa-PraCtiCa..........cccoceirieiririeiiee e
1.4.4. DelimitaCion TemMPOTal........coiuriiiiiiireeires s
1.5 Justificacion e importancia del eStUdIO............ccoevveeiiieicece e
CAPITULO 1. IMAICO TBOFICO. .......uveveieeveeeeeereseesesiseesiessesiesessessesssssssssssessensesssssensensnsenes
2.1. Antecedentes del StUTIO.........ccueiieiiiiireee e
2.1.1. TeSIS INTEINACIONAIES........cueiieieeeeeiisie ettt s s resaeseeneneeseeneens
2.1.2. TESIS NACIONAIES.......coiieeeeieeiieie sttt se et se s st e e e e nsenseneenes
A T - R -1 [ TS
2.2.1. AdMINIStraCion EAUCALIVA. ........ccoviviirieiiieiiriee st
2.2.2. Plan Nacional de Emergencia del Sistema Educativo Peruano.............c.ccceceevrrcreniene.
2.2.3. RecuperaCion de aprendiZajes.........ccoureeirieririeinieieneeees e
2.2.4. Impacto de la pandemia por el Covid-19 en la educacion...............ccoecvevveeiierieeeesiennns
2.2.5. Buenas practicas en Administracion Educativa para la recuperacion...............c.cccvvee..
2.2.6. El aprendizaje virtual — El alumno y el docente..........cccocecvvieieiiiiesicieee e
2.2.7. Laevaluacion en la educacion VIrtual............cccceeereriiineniee e
2.2.8. Tecnologias de la Informacion en la EQUCACION.............cceveireveneieie e
2.2.9. Nivel de rendimiento ESCOIAI.........ccoiiriiiiiie e

N N N o o oo oo o o A B W oW

©

10
13
13
13
14
16
18
19
20
21
22



CAPITULO Il1. Hipétesis y Variables
3.1, HIPOLESIS....ceiveeerrcre e
3.1.1. Hipotesis general...........cccccvvervennne.
3.1.2. Hipdtesis especificas..........c.covueuues
3.2. Variable.......coooviiiiiiiiiiecen,

3.2.1. Definicion conceptual......................

3.2.2. Definicion operacional....................

CAPITULO IV. Marco metodoldgico..

4.1. TIipO de INVESTIGACION.....c..ciiviieieetiite ettt s e bt r et b e sn e ne e s

4.2. Disefio de investigacion......................

4.3. PODIACION Y IMUESIIA. .....veviiieieieiii ettt

4.3.1. Poblacion.........coooveveeeeeeeiieeeeaen,
4.3.2. MUEBSEA..cccooeviieeiiee et

4.4, Método de investigacion.....................

4.5, TECNICAS...eeeeeeeeeeeee e aeeens

5. L. T CNICA st eeeee ettt e e e et e e ee e e e eeeeetee e e et eeesaaeeeseeeeesaaeeeseaeeeesseeeenseeeeaaseeeaareesanneeeans

45.2. InStrumento......coceeeeeveeeeeeeeeeeeeeeeenn,

4.6. Procesamiento y analisis de la informacion.............ccccovevviiicciiic e

CAPITULO V. Resultados....................

5.1. Validez y confiabilidad de 10S INStrUMENTOS..........ccccveiiiiieieeicee e

5.2. Presentacion y andlisis de 10S reSultados...........cccoveeievericiiicieee e

5.2. Presentacion y analisis de 10S reSUltados............ovreiirrseensrecees s

5.2.1. Resultados de la variable Administracion EdUCAtIVA..........ccveeeeeeeeeeee e

5.2.2. Resultados de la variable Recuperacién en el area de matematicas............cccccevevveneneen,

5.3. DIiSCUSION......ceirirreieiriseisiee s
5.3.1. Para la hipotesis general..................
5.3.2. Para las hipétesis especificas...........

CONCLUSIONES........ccoeiereiiiiianenns

RECOMENDACIONES...........c..ccoenee.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
ANEXOS......coii



INDICE DE TABLAS

TADIA L. IVIUBSIIAL ..ot e e e et e e e e e e e e e e e e eeee e e e eeeeeeeanneaessennneeaesaans

Tabla 2. Gestion de RECUISOS HUMBNOS. .......oet ettt e e e e eee e e ee e e eeeee e e

Tabla 3. GESHION FINANCIEIA. ...cec et ettt e e e e e e e e e e e et e e et e e e e e e e areeeneneeenanes
Tabla 4. GeStiOn de INFraBSIUCTUIAL ... ...ee ettt e et e e e e e e e eaaeea

Tabla 5. PlanifiCaCion CUITICUIAN .. ... ..ottt e e e e e e et e e e e e e

Tabla 6. Implementacion del CUrTICUIO..........c.cvieiiiece e

Tabla 7. Planificacion y disefio de la estrategia..........cccceeveveeriereieieieiee e

Tabla 8. ASIgNACION 8 FECUISOS. ......cuveeieieieieieieereseses ettt e sn e

Tabla 9. Programa de apoyo emoCional............cocoieiiiinnineiseeee e

Tabla 10. Correlacion entre Administracion Educativa y Recuperacion de aprendizajes......

Tabla 11. Correlacion entre Administracion Educativa y Competencias del Curriculo
INACIONAL ...t ettt bbbttt s ettt s et n e e n e

Tabla 12. Correlacion entre Administracion Educativa y Estrategia Integral de refuerzo

Lo (a0 - Vg o FO USSP
Tabla 13. Correlacion entre Administracion Educativa y Soporte Emocional........................

34
35
36
36
37
38
39
40
40
42

42

43

vi



INDICE DE FIGURAS

FIQUIA L. IMIUBSTIAL ...ttt ettt 34
Figura 2. Gestion de ReCUrsoS HUMANOS.........ccceiieiicieienieieeee e 35
Figura 3. Gestion fINANCIEIa............cceiiiee e 36
Figura 4. Gestion de INFra@StrUCIUIA..........ccuiuiuiiiieireerre e 37
Figura 5. PlanifiCacion CUITICUIAL...........ccoviiiieiee e 38
Figura 6. Implementacion del CUrTICUIO............ccvcviiiier e 39
Figura 7. Planificacion y disefio de la eStrategia...........cccovververvieieieciese e 40
Figura 8. ASIgNACION 8 FECUISOS. ....cuevvveierereririeieie sttt bebes s 40
Figura 9. Programa de apoy0 emOCIONal............cc.cviiiieieiie e 41

vii



viii



RESUMEN

En el afio 2023, el Colegio San Vicente en Comas - Lima emprendid un esfuerzo significativo
bajo la direccion de su administracion educativa para revitalizar el area de Matemaéticas. Este
estudio examina las estrategias implementadas por la administracion para mejorar el
aprendizaje y rendimiento de los estudiantes en esta disciplina crucial. Se analiza el impacto
de las politicas, programas y recursos dedicados a fortalecer la ensefianza y comprension de las
matematicas, con el objetivo de ofrecer una vision clara de la efectividad de estas medidas en
la recuperacion del area académica. Los resultados obtenidos revelan no solo el compromiso
de la administracion con la excelencia educativa, sino también las lecciones aprendidas y las
mejores practicas para el futuro, en un esfuerzo continuo por mejorar la calidad de la educacion
en el Colegio San Vicente. En la presente invstsigacion se concluye que existe una relacion
positiva entre la administracion educativa y la recuperacion de los aprendizajes en el area de
matematicas. Esto se evidencia por la correlaciéon significativa encontrada entre ambas
variables, respaldada por el coeficiente de correlacion Tau b de Kendall de 0,911. Por lo tanto,
se confirma la hipétesis planteada, demostrando que una administracion educativa efectiva esta
asociada con mejores niveles de recuperacién de aprendizajes en matematicas entre los

estudiantes del colegio San Vicente.

Palabras clave: Administracion Educativa, recuperacion del area de matematicas, influencia,

postpandemia, ensefianza virtual.



ABSTRACT

In 2023, the San Vicente school in Comas - Lima undertook a significant effort under the
direction of its educational administration to revitalize the area of Mathematics. This study
examines the strategies implemented by administration to improve student learning and
performance in this crucial discipline. The impact of policies, programs and resources
dedicated to strengthening the teaching and understanding of mathematics is analyzed, with the
aim of offering a clear vision of the effectiveness of these measures in the recovery of the
academic area. The results obtained reveal not only the administration's commitment to
educational excellence, but also the lessons learned and best practices for the future, in a
continuous effort to improve the quality of education at Colegio San Vicente. In this research
it is concluded that there is a positive relationship between educational administration and the
recovery of learning in the area of mathematics. This is evidenced by the significant evaluation
found between both variables, supported by Kendall's Tau b evaluation coefficient of 0.911.
Therefore, the proposed hypothesis is confirmed, demonstrating that effective educational
administration is associated with better levels of learning recovery in mathematics among the

students of the San Vicente school.

Keywords: Educational Administration, recovery of the area of mathematics, influence, post-

pandemic, virtual teaching.



INTRODUCCION

La educacién, siendo un elemento fundamental en el progreso de las sociedades, ha
experimentado transformaciones notables a lo largo de la historia. La irrupcion de la pandemia
del COVID-19 generd un impacto considerable en diversos sectores, incluida la educacion. La
adopcion generalizada de la ensefianza virtual se convirtio en una medida esencial para
asegurar la continuidad del proceso educativo; sin embargo, también planted desafios y

modificaciones en la manera en que los estudiantes acceden y asimilan el conocimiento.

En este escenario, la administracion educativa adquiere una relevancia critica para
garantizar el éxito en la nivelacién de areas especificas, como las matematicas. La toma de
decisiones, la planificacion estratégica y la adaptacion agil a las nuevas circunstancias se
posicionan como elementos esenciales en la gestion educativa posterior a la pandemia. Este
estudio se centra en analizar la influencia de la administracion educativa en la recuperacion del
area de matematicas en el Colegio San Vicente, ubicado en el distrito de Comas, después de la
pandemia. Se exploraran las dinamicas, desafios y oportunidades que surgen en este nuevo

paradigma educativo.

Con un enfoque tedrico-practico, esta investigacion tiene como objetivo comprender el
papel fundamental de la administracion educativa y su influencia en la nivelaciéon de los
estudiantes en el area de matematicas. Ademas, se abordaran las limitaciones y alcances de esta
investigacion, proporcionando una vision integral de los factores que afectan la calidad

educativa en el actual contexto.

En tal sentido, el objetivo de la presente investigacion es determinar cdmo se relaciona
la administracién educativa con la recuperacion de los aprendizajes del area de matematicas.

En el estudio se desarrollan los siguientes capitulos:



En el primer capitulo, se aborda la situacion problematica objeto de la investigacion,
estructurdndose en diversas secciones como el planteamiento del problema general y
especifico, el objetivo global y los objetivos particulares, la delimitacion geogréafica,

poblacional y temporal, asi como la justificacion e importancia del estudio.

En el segundo capitulo, se desarrolla el marco tedrico, profundizando en los
antecedentes tanto a nivel internacional como nacional, y se exponen las bases teoricas que

sustentan la investigacion.

El tercer capitulo plantea las hipdtesis, detallando tanto la hipétesis general como las
especificas; ademas, se identifican las variables dependientes e independientes junto con sus

definiciones conceptuales y operativas.

En el cuarto capitulo, se establece el marco metodoldgico, describiendo el tipo y disefio
de la investigacion, la poblacién y muestra seleccionada, el método de investigacion, las
técnicas e instrumentos utilizados para la recoleccion de datos, asi como las técnicas para el

procesamiento y analisis de la informacion.

En el quinto capitulo, se presentan los resultados obtenidos a través del analisis,
interpretacion y discusion de los mismos, incluyendo las pruebas de la hipétesis general y

especifica.

Finalmente, se exponen las conclusiones derivadas del estudio, asi como las
recomendaciones resultantes, junto con las referencias bibliograficas utilizadas y los anexos

pertinentes.



CAPITULDO I. Planteamiento del problema

1.1 Descripcion de la realidad problemética

La pandemia del COVID-19 impactd negativamente diversos sectores, entre ellos, el &mbito
educativo. La amplia implementacion de la ensefianza virtual se convirtié en una medida
imperativa para mantener la continuidad del proceso educativo, pero también generé desafios
y modificaciones en la manera en que los estudiantes acceden y absorben el conocimiento. En
este escenario, la gestion educativa emerge como un factor crucial para asegurar el éxito de la
ensefianza virtual y la recuperacion de los aprendizajes en areas especificas, como las
matematicas. La toma de decisiones, la planificacion estratégica y la adaptacion agil a las
nuevas circunstancias son elementos fundamentales en la administracion educativa en el

periodo post pandemia (CEPAL, 2020).

En los Gltimos tres afios, la pandemia ha alterado por completo el panorama educativo
para nifios y nifias, agravando una crisis de aprendizaje ya presente a nivel mundial. Ante esta
situacién, es imperativo que la administracion educativa adopte medidas urgentes para
recuperar el aprendizaje perdido y aproveche esta oportunidad para revitalizar y mejorar los
sistemas educativos. Sin embargo, los resultados de un estudio sobre las respuestas nacionales
al cierre de escuelas debido a la pandemia de Covid-19 indican que muchos paises aun deben
implementar acciones especificas y bien documentadas para prevenir la pérdida de aprendizaje
en todas las areas. En vista de la inminente Cumbre para la Transformacion de la Educacion en
Nueva York en 2022, es esencial reflexionar y evaluar las acciones necesarias para transformar

la educacidn y garantizar el logro del Cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible (Unicef, 2022).

Segun lo estipulado en la RM 368-2021 que aprueba el Plan Nacional de Emergencia
del Sistema Educativo Peruano, el impacto de la pandemia ha tenido consecuencias

significativas en la trayectoria educativa de los estudiantes a nivel nacional. Esto ha creado



una brecha significativa en sus niveles de aprendizaje, con la falta de oportunidades para
socializar y la aparicion de problemas de salud socioemocional. Para recuperar y fortalecer el
aprendizaje, se requiere establecer condiciones favorables para que los estudiantes avancen
en el desarrollo de habilidades fundamentales como comunicacion, matematicas, autonomia
y ciudadania. Enfocar los esfuerzos en estas competencias permitirad a los estudiantes adquirir
los conocimientos esenciales para seguir aprendiendo y desarrollar todas sus habilidades. Por
lo tanto, durante la crisis educativa, se proporcionaran recursos educativos para implementar
métodos de aprendizaje hibridos, ademas de una estrategia integral de apoyo extracurricular
dirigida a aquellos alumnos que enfrentan mayores desafios en su aprendizaje (MINEDU,

2021).

Segun la Defensoria del Pueblo (2022) a nivel local, se observé una situacion
particular en las instituciones educativas del distrito de Comas durante una supervision
realizada. Esta evaluacion permitio identificar el estado critico de las infraestructuras a pocas
semanas del inicio de las clases presenciales, programado para finales de marzo de 2022.
Este hecho complicd ain mas el logro de los niveles de competencia esperados en diversas
areas, siendo las matematicas una de las més afectadas debido a la naturaleza propia de sus
aprendizajes. Una situacion similar se experimentd en el colegio San Vicente, ubicado en el
distrito de Comas, que fue una de las Gltimas instituciones en retomar las clases presenciales
en 2022 debido a la decision de sus directivos de salvaguardar la salud de la comunidad

educativa.

Por lo tanto, se propone la siguiente interrogante:

1.2 Formulacién del problema

1.2.1 Problema general



¢De qué manera la administracion educativa se relaciona con la recuperacion de los
aprendizajes del area de matematica, de la institucion educativa San Vicente, Comas - Lima

20237

1.2.2 Problemas especificos

e ;De qué manera la administracion educativa se relaciona con la medida de priorizacion
de algunas competencias del curriculo nacional, en la institucion educativa San

Vicente, Comas - Lima 2023?

e ;De qué manera la administracion educativa se relaciona con la medida de aplicacion
de una estrategia integral de refuerzo extra-horario, en la institucién educativa San

Vicente, Comas - Lima 2023?

e ;De qué manera la administracion educativa se relaciona con la medida de brindar

soporte emocional, en la institucion educativa San Vicente, Comas-Lima 2023?

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

Determinar como se relaciona la administracion educativa con la recuperacién de los

aprendizajes del area de matematicas, en el colegio San Vicente del distrito de Comas, 2023.
1.3.2 Objetivos especificos

e Determinar cémo se relaciona la administracién educativa con la medida de priorizar
algunas competencias del curriculo nacional, en el colegio San Vicente, Comas-Lima,
2023.

e Determinar como se relaciona la administracion educativa con la medida de
implementar una estrategia integral de refuerzo extra-horario, en el colegio San

Vicente, Comas-Lima, 2023



e Determinar como se relaciona la administracion educativa con la medida de dar soporte

emocional, en el colegio San Vicente, Comas-Lima, 2023.

1.4 Delimitacién de la Investigacion

1.4.1 Delimitacion Geografica

La investigacion tiene una delimitacion geogréfica especifica que se circunscribe al &mbito
del Colegio San Vicente, ubicado en el distrito de Comas. El enfoque del estudio se centra en
esta institucion educativa con el propdsito de examinar la administracion educativa y su
impacto en la recuperacion del area de matemaéticas durante el afio 2023. La eleccion de esta
delimitacion geogréfica se justifica para asegurar la profundidad y relevancia de los hallazgos
dentro de un contexto educativo concreto, permitiendo una comprension detallada de las

dindmicas y desafios presentes en esta institucion en particular.

1.4.2 Delimitacion de la Poblacién

Poblacion: La poblacidn se refiere al grupo total de individuos que cumplen con los criterios
de inclusion en el estudio. En este caso, la poblacion estd compuesta por: 150 alumnos del nivel
inicial, 500 alumnos del nivel primario y 200 alumnos del nivel secundario, todos ellos forman
parte de la entidad educativa o contexto bajo analisis. Todos estos alumnos son considerados

como la totalidad de individuos en el marco de este estudio.

Muestra: La muestra es una seleccion representativa de la poblacion que se utiliza para llevar
a cabo el estudio. En este contexto, la muestra esta constituida por 37 alumnos del lero y 2do
afio de nivel secundario. Cada uno de estos alumnos participara en el estudio y proporcionara
informacidn valiosa que permitira obtener conclusiones y hallazgos especificos relacionados

con el &rea de investigacion.



1.4.3 Delimitacion Teorica-Practica

La delimitacion tedrico-practica de esta investigacion se establece en el marco de la
administracion educativa y su impacto en la recuperacion del area de matematicas. Desde el
punto de vista tedrico, se enfocara en los principios, enfoques y modelos de administracion
educativa, asi como en las teorias pedagogicas relacionadas con la ensefianza y aprendizaje de
las matematicas. Por otro lado, desde la perspectiva practica, la investigacion se centrara en la
aplicacion de estrategias administrativas concretas y la evaluacion de su efectividad en la
mejora del desempefio académico en matematicas. Esta delimitacion tedrico-practica busca
proporcionar una comprension completa y aplicable de la relacion entre la administracion
educativa y la recuperacién de los aprendizajes del area de matematicas en el contexto del

Colegio San Vicente.

1.4.4 Delimitacion Temporal

La delimitacién temporal de esta investigacion comprendera el afio 2023. Durante este periodo,
se examinaran los eventos y procesos relacionados con la administracion educativa en el

Colegio San Vicente del distrito de Comas.

1.5 Justificacion e importancia del estudio

La utilizacién de la educacion virtual como una herramienta de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TIC) para la progresion educativa durante la pandemia ha
generado impactos adversos en el aprendizaje de las matematicas entre los estudiantes. La
carencia de conocimientos fundamentales en esta disciplina puede obstaculizar

significativamente la capacidad de los estudiantes para avanzar de manera efectiva en su



proceso educativo futuro. La experiencia de la educacion virtual se caracterizO por ser
desafiante y compleja, tanto para los alumnos como para los padres y los administradores
educativos. Este proyecto de investigacion cobra relevancia al analizar la gestion educativa y
su influencia en la recuperacion de los aprendizajes en el area de matematicas, especificamente

en el Colegio San Vicente ubicado en Comas, Lima, durante el afio 2023.

Los resultados obtenidos en la investigacion serviran como fundamentos esenciales y
apropiados para respaldar la continuacion de la formacién educativa de los alumnos. Esto les
permitird abordar de manera exitosa el proceso de ensefianza y aprendizaje en el &mbito de las
matematicas, ademas de equiparlos para enfrentar eficazmente cualquier dificultad que puedan

encontrar en el futuro.



CAPITULO II. Marco teérico

2.1 Antecedentes del estudio

2.1.1 Tesis internacionales

Avila (2023), en su trabajo de investigacion titulado “Educacién matematica en pandemia: los
efectos de la distancia” indica como objetivo principal del estudio “analizar los efectos que
tuvo en México la distancia en la ensefianza y el aprendizaje de las matematicas durante los
casi 250 dias de confinamiento debido a la llegada del SARS-Cov2”. La metodologia empleada
en la investigacion se basé en entrevistas virtuales con maestros, padres de familia y estudiantes
de educacion basica, para analizar los efectos de la educacion a distancia en los procesos de
ensefianza y aprendizaje de las matematicas en los niveles de primaria y secundaria. Se han
detectado cambios en las dindmicas de ensefianza anteriores, como un enfoque mas directo en
la ensefianza, la inclusion de contenidos matematicos y la simplificacién de las tareas. Ademas,
se ha observado la presencia de figuras como la maestra-sombra y tutoriales de YouTube, que
también contribuyen al proceso de ensefianza. Se concluye que una preparacion adecuada,
oportunay relevante por parte de los docentes podria haber resultado en una mejor preparacién

en matematicas para los alumnos

Cuenca et al. (2023), en su trabajo de investigacion titulado “Percepciones y retos en el
aprendizaje de matematicas en estudiantes de primer afio del BGU en la era post pandemia
Covid-19” sefialan como objetivo del estudio “analizar la complejidad de como la pandemia
ha afectado el aprendizaje de las matematicas en nuestros jovenes y como los docentes han
enfrentado los desafios”. La relevancia de la investigacion radica en la necesidad de una
adaptacion agil a la nueva modalidad educativa. Para lograr el éxito, se destaca el papel
fundamental de los docentes en la creacion de soluciones innovadoras de ensefianza y el uso

de herramientas tecnologicas que aborden los desafios que enfrentan los estudiantes. Se



concluye que la dificultad del proceso de aprendizaje y educacién durante la pandemia resalta
la urgencia de adaptarse rapidamente y de manera efectiva a los cambios en el ambito
educativo. Estos aspectos se vuelven cada vez mas evidentes, resaltando la necesidad
imperativa de mantener la determinacion para establecer un sistema educativo duradero y

eficaz, incluso en circunstancias adversas.

Alvarado et al. (2022), en su investigacion titulada “El efecto de la covid-19 en la
imparticion de cursos de matemaéticas: evidencia experimental en una macro universidad de
M¢éxico” sefialan como objetivo principal “analizar los efectos que ha generado la pandemia
por la covid-19 en la imparticion de los cursos de matematicas en la Universidad Autdnoma de
Nuevo Leén (UANL)”. Para llevar a cabo la investigacion, se utilizd una encuesta en linea
dirigida a 748 estudiantes de licenciatura durante el segundo trimestre del afio 2020. Con los
datos obtenidos, se aplicé un modelo Tobit censurado por la derecha, el cual facilité la
medicién del rendimiento académico de los estudiantes antes y durante el periodo de
confinamiento en sus cursos 0 asignaturas de matematicas en esta gran universidad. La
investigacion revela los siguientes hallazgos: se observa que el uso de software y plataformas
digitales en la ensefianza de los cursos de matemaéticas durante la situacion de emergencia
sanitaria mejora la eficacia de los estudiantes en la resolucién y finalizacion de ejercicios y
laboratorios asignados por los docentes en un 23.2%. Ademas, el tiempo promedio para

completar estas tareas es de 25.4 y 50.8 minutos, respectivamente.

Gomez (2022), en su tesis titulada “Estrategia de microensefianza como herramienta
para el aprendizaje de la matematica. Afio 2021, indica como objetivo principal “determinar
la relacion entre la estrategia de microensefianza como herramienta y el aprendizaje de la
matematica en los alumnos del Colegio Miguel de Cervantes y el Liceo Salesiano San José,
region de Magallanes, Chile, afio 2021”. El enfoque metodolégico adoptado fue cuantitativo,

utilizando una investigacion de tipo basico con un nivel descriptivo y un disefio no
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experimental transeccional. La poblacion de estudio estuvo compuesta por 79 alumnos del
Colegio Miguel de Cervantes y el Liceo Salesiano San José, y se decidio tomar la totalidad de
la poblacion como muestra para el estudio. Para la obtencion de datos se emple6 una encuesta,
utilizando un cuestionario con escala tipo Likert como instrumento. Este cuestionario fue
validado mediante juicios de expertos y se determino su confiabilidad mediante el coeficiente
Alpha de Cronbach, obteniendo un valor de 0.89, lo cual indica una alta confiabilidad. El
estudio demostr6 "una relacion directa y significativa entre la implementacion de la estrategia
de microensefianza y el aprendizaje de las matematicas en los alumnos del Colegio Miguel de
Cervantes y el Liceo Salesiano San José, ubicados en la regién de Magallanes, Chile, con una

correlacion de 0.884".

2.1.2 Tesis nacionales

Villareal (2021), en su proyecto de investigacion titulado “Estrategia didactica a través de
videos animados y casos contextualizados, dentro del marco de la competencia razonamiento
cuantitativo en época de pandemia por COVID-19” sefiala como objetivo principal “Fomentar

la motivacion y el desarrollo de habilidades que comprende la Competencia Razonamiento
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Cuantitativo en el modelo educativo de la UPC a traves de videos animados y relatos cortos
secuenciales de un personaje juvenil, apoyado de otros recursos didacticos trabajados en el
curso de Matematica Basica para Economia”. EI enfoque metodolégico de la investigacion fue
cuasiexperimental de nivel explicativo y de tipo aplicado o constructivo o utilitario. Durante el
desarrollo del estudio, se sefiala la importancia de contar con el historial de aprobados de
estudiantes del curso de Matematica Basica para Economia de los afios 2018 y 2019. A pesar
de haberse realizado ajustes de contenido y otras mejoras, los resultados en términos de
rendimiento y satisfaccidn con el curso, aunque mejoraron, no fueron tan significativos. Por lo
tanto, se considero la introduccion de actividades grupales de manera sutil, apoyadas en videos,
con el objetivo de fomentar una actitud positiva hacia las matematicas y mejorar su aprendizaje.
En el trabajo concluye que, "Los resultados de aprobacién en la primera practica calificada
(PC1) y la segunda practica calificada (PC2) son alentadores; sin embargo, en la tercera
practica (PC3) el porcentaje de aprobacion disminuyo casi a la mitad debido a la complejidad
de los temas". A pesar de esto, estos resultados son notables en comparacién con ciclos
anteriores. Con la ayuda de los videos y los casos finales correspondientes a temas clave, se
logré un porcentaje de aprobacion del 74.11% en el examen final (EB), lo que resulté en un
promedio general de aprobacion del 77.5% al final del curso. Esto representa un logro
significativo en comparacion con el rango del 48% al 51% de aprobacién obtenido en los

altimos dos afios.

Quispe (2022), en su trabajo de investigacion titulado “Ansiedad escolar y logros de
aprendizaje en el area de matematicas en tiempos del Covid-19 en estudiantes de educacion
primaria en la Institucion Educativa Particular Markkhan, Arequipa-2021” sefiala como
objetivo del estudio “Determinar la relacion que existe entre la ansiedad escolar y logros de
aprendizaje en el area de matematicas en tiempos del COVID-19 en los estudiantes de

educacion primaria de la Institucion Educativa Particular Markkhan, Arequipa-2021”. El
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método utilizado en la investigacion fue de naturaleza cuantitativa correlacional con un disefio
no experimental. Para llevar a cabo el estudio, se administré una encuesta a una muestra de 40
estudiantes. Los resultados del trabajo concluyen que "se observa una relacion entre la ansiedad
escolar y el rendimiento académico en el area de matematicas, ya que se obtuvo un coeficiente

de correlacion de Spearman de 0.785, indicando una correlacion negativa fuerte”.
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2.2 Bases tedricas

2.2.1 Administracién educativa

La administracion educativa se refiere al conjunto de procesos, principios y practicas que se
aplican para gestionar eficientemente los recursos y actividades en instituciones educativas. Se
encarga de planificar, organizar, dirigir y controlar los elementos que componen el entorno
educativo, con el objetivo de alcanzar metas y objetivos especificos. La administracion
educativa busca proporcionar un ambiente propicio para el aprendizaje y el desarrollo integral

de los estudiantes (UNIR, 2023).

Los administradores educativos desempefian roles cruciales en el funcionamiento de
una institucion educativa. Sus responsabilidades abarcan la toma de decisiones estratégicas, la
supervision de personal docente y no docente, la gestion de recursos financieros, la
planificacién curricular, y la interaccion con padres y la comunidad. Ademas, deben promover
un clima escolar positivo, garantizar el cumplimiento de politicas educativas y fomentar la

mejora continua en la calidad educativa.

Una gestion efectiva en el ambito escolar es fundamental para el éxito y desarrollo
sostenible de la institucion educativa. Una administracion eficiente asegura la asignacion
adecuada de recursos, promueve un ambiente educativo seguro y estimulante, y facilita la
implementacidn de programas educativos efectivos. Los beneficios de una gestion efectiva se
reflejan en el rendimiento académico de los estudiantes, la satisfaccion del personal educativo

y la construccién de una comunidad escolar sélida.

2.2.2 Plan Nacional de Emergencia del Sistema Educativo Peruano

El Plan Nacional de Emergencia del Sistema Educativo Peruano (RM N.° 368-2021-
MINEDU) es un conjunto de medidas y estrategias disefiadas para abordar situaciones de crisis que

afectan la continuidad de la educacion. Estas crisis pueden incluir eventos como desastres naturales,
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pandemias, conflictos armados u otras emergencias que afectan el normal desarrollo de las actividades

educativas.

Estos planes suelen abordar aspectos como la adaptacion de modalidades de ensefianza
(como la educacion a distancia), la proteccion de la salud y seguridad de los estudiantes y el
personal educativo, la gestion de recursos, y la implementacion de estrategias para minimizar

el impacto en el aprendizaje y desarrollo de los estudiantes.

La RM N.° 368-2021-MINEDU tiene como objetivo principal “Fortalecer y alcanzar
los conocimientos de los estudiantes de educacion bésica, superior y técnico-productiva,
promoviendo la innovacién y soluciones educativas adaptadas a las diversas realidades del
Perd, con el objetivo de reducir las desigualdades y responder desde el &mbito educativo a la

emergencia sanitaria causada por el COVID-19”. Por lo que éste pretende (p.4):

Ayudar a reducir las diferencias en acceso y conexion, priorizando ciertos grupos
demograficos. Recuperar, fortalecer y asegurar el aprendizaje de los estudiantes de todos los
niveles educativos. Acelerar y aumentar la reapertura de escuelas para recuperar el tiempo
perdido en la educacion. Fomentar la innovacion y soluciones educativas adaptadas a las
distintas realidades geograficas del Per(. Por lo tanto, la administracién educativa es esencial
para el buen funcionamiento de las instituciones educativas, y los administradores desempefian
un papel crucial en liderar y gestionar todos los aspectos relacionados con el entorno educativo,
contribuyendo asi al logro de los objetivos educativos y al bienestar general de la comunidad

escolar.

2.2.3 Recuperacion de aprendizajes

La recuperacion de aprendizajes se refiere a un conjunto de estrategias y acciones

implementadas para abordar las deficiencias en el aprendizaje que pueden haber surgido debido
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a interrupciones en el proceso educativo. Estas interrupciones pueden ser causadas por eventos

como la pandemia de COVID-19, desastres naturales, conflictos, entre otros.

Segun el Banco Mundial (2022), sefiala algunos aspectos clave relacionados con la

recuperacion de aprendizajes incluyen:

e Evaluacion Diagnostica: Realizar evaluaciones para identificar las areas especificas

en las que los estudiantes han experimentado deficiencias en el aprendizaje.

e Diseflo de Intervenciones Personalizadas: Desarrollar estrategias y programas
educativos personalizados para abordar las necesidades individuales de los estudiantes,

centrandose en las areas donde se requiere apoyo adicional.

e Apoyo Socioemocional: Proporcionar apoyo emocional y socioemocional para ayudar
a los estudiantes a superar posibles desafios emocionales derivados de las

interrupciones en la educacion.

e Aprendizaje Hibrido o a Distancia: Implementar modalidades flexibles de ensefianza,
como el aprendizaje hibrido o a distancia, para adaptarse a las circunstancias y

garantizar la continuidad del proceso educativo.

e Recursos Educativos Adicionales: Proporcionar recursos educativos adicionales,
materiales didacticos y tecnologia para apoyar el aprendizaje fuera del entorno

tradicional de aula.

e Colaboracion con Familias: Involucrar activamente a las familias en el proceso

educativo, brindandoles recursos y orientacion para apoyar el aprendizaje en el hogar.

e Formacion Docente: Ofrecer formacion continua a los docentes para equiparlos con
las habilidades y herramientas necesarias para abordar las deficiencias en el aprendizaje

de manera efectiva.
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La recuperacion de aprendizajes es esencial para garantizar que los estudiantes puedan
alcanzar los objetivos educativos y superar los desafios que hayan surgido durante situaciones

de crisis o interrupciones en la educacion.

2.2.4 Impacto de la pandemia por el Covid-19 en la educacion.

Atarama (2020) sefiala que son muchos los sectores que poco a poco se han ido incluyendo en
la utilizacion de la ensefianza virtual por la aparicion del Covid-19, y uno de estas instituciones
es el de la educacion. Ademas, indica que "Investigadores, profesores, estudiantes y el personal
administrativo que apoya sus labores han dejado claro al mundo que la formacidn no se detiene,
que el aprendizaje no se pospone; por lo tanto, en un esfuerzo extraordinario han puesto en
marcha estrategias de educacién virtual en un corto periodo de tiempo". "'Si bien es cierto que
hay aspectos de la formacion personal que resultara dificil trasladar a la modalidad en linea, es

crucial en este contexto hacer la transicion a una educacion no presencial”.

El impacto de la pandemia en la educacién ha sido significativo y ha afectado diversos
aspectos del proceso de ensefianza y aprendizaje. Aqui hay algunos puntos clave relacionados
con el impacto de la pandemia en la educacion, centrandonos en los efectos en el aprendizaje
y la ensefianza, asi como en los desafios especificos en la ensefianza de las matematicas (BID,

2022):

e Efectos en el Aprendizaje y la Ensefianza:

o Interrupcion del Aprendizaje: Las medidas de cierre de escuelas y la

transicion a modalidades virtuales han interrumpido el aprendizaje presencial.

o Brechas de Aprendizaje: Algunos estudiantes pueden haber experimentado
brechas en su aprendizaje debido a la falta de acceso a recursos educativos

adecuados.
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o Desafios Tecnologicos: La transicion al aprendizaje en linea ha resaltado

desafios de acceso a la tecnologia y conectividad para algunos estudiantes.

e Respuestas Educativas durante la Pandemia:

o Educacién a Distancia: Muchas instituciones educativas implementaron
modalidades de educacion a distancia para mantener la continuidad del

aprendizaje.

o Plataformas en Linea: Uso extendido de plataformas en linea y herramientas

tecnoldgicas para facilitar la ensefianza y el acceso a recursos educativos.

e Desafios Especificos en la Ensefianza de las Matematicas:

o Naturaleza Interactiva de las Matematicas: La ensefianza efectiva de las
matematicas a menudo requiere interaccion y practica activa, lo que puede ser

mas desafiante en entornos virtuales.

o Adaptacion de Estrategias Pedagdgicas: Los docentes han tenido que adaptar
sus estrategias pedagdgicas para abordar las dificultades especificas en la

ensefianza de las matematicas a través de plataformas en linea.

e Apoyo Socioemocional:

o Impacto en el Bienestar Emocional: La pandemia ha tenido un impacto en el
bienestar emocional de estudiantes y docentes, lo que puede afectar la

participacion y el rendimiento académico.

La comprension de estos desafios es crucial para desarrollar estrategias efectivas de
recuperacion de aprendizajes y para mejorar la resiliencia del sistema educativo frente a futuras

crisis.
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2.2.5 Buenas practicas en Administracion Educativa para la recuperacion

Aqui se presentan algunas buenas précticas en administracion educativa para la recuperacion,

centrdndonos en experiencias exitosas, estrategias para mejorar el rendimiento en matematicas

y la colaboracion entre administradores, docentes y estudiantes (MINEDU, 2018):

e Experiencias Exitosas de Administracion Educativa:

e}

Intercambio de Buenas Practicas: Fomentar el intercambio de experiencias

exitosas entre instituciones educativas que hayan enfrentado desafios similares.

Implementacion de Modelos Efectivos: Identificar y aplicar modelos de
administracién educativa que hayan demostrado ser efectivos en la recuperacion

del aprendizaje.

e Estrategias para Mejorar el Rendimiento en Matematicas:

o

e}

Programas de Reforzamiento: Disefiar programas especificos de refuerzo en

matematicas que aborden las areas de debilidad identificadas.

Uso de Recursos Tecnologicos: Integrar herramientas tecnoldgicas y
plataformas en linea para mejorar la ensefianza y el aprendizaje de las

matematicas.

Apoyo Personalizado: Ofrecer apoyo personalizado a estudiantes que

requieran atencion adicional en matematicas.

e Colaboracion entre Administradores, Docentes y Estudiantes:

O

Comunicacion Abierta: Fomentar una comunicacion abierta y efectiva entre

administradores, docentes, estudiantes y padres de familia.
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o Desarrollo Profesional: Brindar oportunidades de desarrollo profesional para
docentes, centradas en estrategias pedagogicas efectivas y adaptacion a entornos

virtuales.

o Participacién Activa de Estudiantes: Involucrar a los estudiantes en el
proceso educativo, fomentando su participacion activa y estableciendo canales

para expresar sus necesidades.

Estas practicas pueden contribuir a una gestion educativa mas efectiva y a la
implementacion de estrategias especificas para la recuperacion del area de matematicas. La

colaboracion y el intercambio de ideas son fundamentales para el éxito en este proceso.

2.2.6 El aprendizaje virtual — El alumno y el docente

El alumno siempre ha sido el eje de la educacion, pero en la educacion virtual se ha convertido
en un héroe indiscutible. En el formato de clase magistral, el profesor es el responsable de
desarrollar y explicar el contenido de forma presencial; por el contrario, la clase magistral por
videoconferencia en el modelo de educacion virtual es un contenido especial que

principalmente orienta a los estudiantes y les brinda un mecanismo para aprender el tema.

Por consiguiente, en el &mbito de la educacion virtual, los estudiantes, guiados por los
docentes, aprovechan los diversos recursos que ofrece el entorno digital para acceder a valiosa
informacion vy realizar actividades que les permitan consolidar conocimientos y desarrollar
habilidades. La educacion virtual se caracteriza por fomentar una cultura de inclusion y
colaboracion; por tanto, se sugiere que los profesores promuevan el uso de una amplia gama
de recursos de aprendizaje digitales gratuitos, que van desde articulos académicos hasta cursos
en linea. Es evidente que las experiencias personales de los estudiantes deben ser discutidas y

enriquecidas en el entorno del aula virtual.
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En el contexto de la educacién virtual, la funcion del docente implica la planificacion y
el respaldo activo del proceso de aprendizaje de los estudiantes para garantizar el cumplimiento
de los objetivos académicos. En este sentido, los profesores deben estar capacitados para
facilitar y motivar a los alumnos a emplear los diversos ecosistemas mediaticos, como las redes
sociales y los entornos colaborativos digitales. Si se sabe como utilizar estas plataformas
interactivas y eventos en linea para la educacidn, pueden convertirse en una estrategia

altamente efectiva.

2.2.7 Laevaluacion en la educacion virtual

Es igualmente relevante mencionar el sistema de evaluacion. La evaluacion convencional
implica que los estudiantes se enfrenten al examen sin acceso a ninguna fuente de informacion
externa. Sin embargo, en el contexto del aprendizaje virtual, esto resulta inviable ya que los
alumnos pueden tener a su disposicidn todos los materiales que deseen e incluso comparar sus
respuestas de inmediato con las de sus comparieros. Por consiguiente, resulta crucial desarrollar
evaluaciones que midan el desarrollo de habilidades (Atarama, 2020). En este sentido, podria
crearse un espacio de debate donde los estudiantes tengan la oportunidad de ofrecer
comentarios criticos de manera continua sobre un tema especifico. Asimismo, es importante
asignar pequefias tareas que tengan un significado personal claro, como la aplicacion del
contenido aprendido a situaciones concretas 0 a areas que apasionen al estudiante. En cuanto a
los exdmenes finales, una estrategia efectiva seria programar la evaluacion con un cronémetro.
De esta manera, debido al tiempo limitado durante el examen, los estudiantes se veran
motivados a concentrarse en responder a las preguntas en lugar de dedicar tiempo a comparar

0 conversar con otros.
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2.2.8 Tecnologias de la Informacion en la Educacion

De acuerdo con Mondragon (2021), las tecnologias de la informacion en el &mbito educativo
comprenden todos los dispositivos de hardware y software, asi como las aplicaciones y
plataformas disefiadas para mejorar la experiencia dentro del proceso de ensefianza-
aprendizaje en las instituciones educativas. EIl andlisis de estas tecnologias en la educacion se
enfoca en cdmo estas herramientas pueden mejorar la calidad de la ensefianza y contribuir a la
recuperacion de los aprendizajes en matematicas, aprovechando las oportunidades que
brindan en términos de acceso, interactividad y adaptabilidad a diversos estilos de

aprendizaje:
e Integracion de Tecnologias en la Ensefianza de Matematicas:

o Exploracion de como las tecnologias de la informacion se aplican para mejorar

la ensefianza y el aprendizaje de las matematicas.

o Herramientas digitales, software educativo y recursos en linea utilizados para

facilitar la comprension de conceptos matematicos.

e Plataformas Educativas:

o Andlisis de plataformas educativas utilizadas durante el proceso de

recuperacion educativa.

o Evaluacion de su eficacia en la entrega de contenido, evaluacion y seguimiento

del progreso de los estudiantes.

e Recursos Digitales:

o ldentificacion y evaluacion de recursos digitales, como simulaciones, videos
educativos y aplicaciones, que respaldan la ensefianza y préactica de las

matematicas.
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o Enfoque en como estos recursos contribuyen a la comprension y retencion de

los conceptos matematicos.

e Adaptacion a la Educacion a Distancia:

o Consideracion de como las tecnologias de la informacion se han adaptado para

facilitar la educacion a distancia.

o Herramientas de colaboracion en linea, videoconferencias y plataformas de

gestion educativa como parte integral del proceso educativo.

e Accesibilidad Tecnoldgica:

o Exploracion de la accesibilidad de las tecnologias utilizadas, asegurando que
todos los estudiantes tengan la capacidad de participar en igualdad de

condiciones.

o Consideracién de posibles desafios y soluciones para garantizar una experiencia

educativa inclusiva.

e Innovaciones Tecnologicas en la Ensefianza de Matematicas:

o Investigacion de innovaciones y tendencias emergentes en el uso de tecnologias

para la ensefianza de las matematicas.

o Evaluacion de su impacto potencial en la recuperacion de aprendizajes en esta

area especifica.

2.2.9 Nivel de rendimiento escolar.

De la Muiioz (2018) considera que “Si se quiere entender el significado del rendimiento
académico de los nifios y adolescentes en su realidad tanto cualitativa como cuantitativa,

conviene tener presente el tipo de organizacion por la que apuesta el propio sistema educativo”.
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“Es que no es lo mismo un sistema educativo de caracter selectivo y otro que garantiza la
educacion para todos durante un espacio prolongado en el tiempo, normalmente definido como
educacion basica”. “No se producen los mismos resultados cuando el derecho a la educacion
es general para todos que cuando es restringido a minorias y solo tienen acceso a la educacion

unos pocos” (p. 21).

La cuestion del bajo rendimiento escolar es una preocupacion a nivel global. Esta
problematica involucra causas, efectos y posibles soluciones que se analizan a través de

estadisticas relacionadas con este asunto.

Segun Rodriguez y Guzman (2019), el rendimiento escolar se refiere al nivel de éxito
o logro que un estudiante alcanza en sus estudios académicos. Este rendimiento se evalla a
través de diversas medidas, como calificaciones, exdmenes estandarizados, participacion en

clases y cumplimiento de tareas, y asi se tiene:

e Calificaciones:

o Las calificaciones en examenes y tareas son indicadores comunes del

rendimiento académico.

o Los informes de calificaciones proporcionan una evaluacion sistematica del

desempefio en diversas materias.

e Participacion y Actitud:

o La participacion activa en clases y la actitud positiva hacia el aprendizaje son

aspectos que contribuyen al rendimiento escolar.

o Lainteraccion constructiva con profesores y comparfieros puede influir en el

éxito académico.

e Evaluaciones Estandarizadas:
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o Algunas instituciones utilizan pruebas estandarizadas para evaluar el nivel de

conocimiento y habilidades de los estudiantes en &reas especificas.

o Estas pruebas pueden ser herramientas importantes para medir el rendimiento a

nivel nacional o regional.

e Desarrollo de Habilidades:

o EIl rendimiento escolar no solo se mide por conocimientos académicos, Sino
también por el desarrollo de habilidades como la resolucion de problemas, la

comunicacion y el pensamiento critico.

e Apoyo Educativo:

o La disponibilidad de recursos educativos, el apoyo de los profesores y la

participacion de los padres también pueden influir en el rendimiento escolar.

e Adaptacion al Entorno Educativo:

o La capacidad de adaptarse a diferentes entornos educativos, ya sea presencial o

virtual, puede afectar el rendimiento académico.

e Evaluacion Continua:

o Laevaluacién continua a lo largo del afio académico permite realizar ajustes y

proporcionar retroalimentacién para mejorar el rendimiento.

2.2.10Recuperacion del area de matematicas.

La recuperacion del area de matematicas es un tema central en la educacion que ha
ganado especial relevancia en contextos de interrupcion educativa, como los ocasionados por
la pandemia de COVID-19. A continuacion se abordan algunos puntos claves sobre la
recuperacion del area de matematicas:
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Estrategias de Intervencion:

o Durante la pandemia, se incremento el uso de plataformas digitales y recursos en

linea que facilitan el aprendizaje de matematicas. Estos recursos permiten a los
estudiantes practicar, recibir retroalimentacion instantanea y acceder a tutoriales

que pueden ayudar a mejorar su comprension matematica.

Se adaptaron los curriculos para concentrarse mas en competencias clave y menos
en contenido extenso, lo cual permitié una ensefianza mas focalizada y eficiente

en el tiempo reducido de aprendizaje presencial o virtual.

Reconociendo que el rendimiento académico también estd influenciado por el
bienestar emocional de los estudiantes, se implementaron programas de apoyo
socioemocional para ayudar a los estudiantes a gestionar el estrés y la ansiedad

que pueden afectar su capacidad de aprendizaje.

Las evaluaciones diagnosticas se utilizaron para identificar brechas especificas en
el conocimiento matematico de los estudiantes, lo que permitié a los educadores

disefiar intervenciones mas especificas y efectivas.

Impacto de las Intervenciones

Las estrategias implementadas buscaban no solo recuperar los aprendizajes perdidos

sino también fortalecer la resiliencia del sistema educativo para enfrentar futuros desafios. El

impacto de estas intervenciones se evalla a través de mejoras en el rendimiento de los

estudiantes en evaluaciones internas y externas, y también en la percepcién de los estudiantes

y padres sobre la efectividad de la ensefianza matematica.
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e Mejores Précticas y Lecciones Aprendidas

o Lacrisis subrayé la importancia de la tecnologia en la educacion, mostrando
que su integracion efectiva puede mejorar la ensefianza y el aprendizaje de

las matematicas.

o Los maestros necesitan capacitacion continua para utilizar métodos de
ensefianza innovadores y tecnologia educativa, especialmente en un mundo

donde el modelo hibrido de educacion puede continuar siendo relevante.

o El éxito en la recuperacion del aprendizaje requiere una fuerte colaboracion
entre maestros, estudiantes, padres Yy administradores, junto con

comunicacion clara y efectiva sobre objetivos y expectativas.

Es importante destacar que el rendimiento escolar no solo se trata de obtener altas
calificaciones, sino también de cultivar habilidades y actitudes que contribuyan al desarrollo
integral del estudiante. La atencion a la motivacion, la participacion activa y el apoyo

individualizado pueden mejorar significativamente el rendimiento escolar.
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Por otro lado, segun estudios realizados por la Investigacion Iberoamericana sobre la
Eficacia Escolar IIEE) y después del analisis a profundidad sobre las estadisticas
descripciones, etc., este organismo llego a la conclusion destacando los efectos escolares, de
aula y de pais con logro cognitivo lo siguiente (De la Mufioz, 2018): a) La influencia de la
escuela en el rendimiento acadéemico cognitivo del estudiante varia entre el 18% y el 14%,
siendo mayor para matematicas que para lengua. Después de descontar la influencia del aula,
se situa en alrededor del 10% en ambos casos. b) El impacto del aula en el que el alumno
estudia oscila entre el 22% para el rendimiento en matematicas y el 11% para el rendimiento
en lengua. c) Existen diferencias en el rendimiento cognitivo atribuibles al pais, al menos en
el ambito de las matematicas, donde el 15% de la variacion en el rendimiento se explica por
el pais. Sin embargo, en lengua, estudiar en un pais u otro no genera diferencias significativas

(si se excluye la influencia de las aulas y las escuelas).

La investigacién concluye que no solo lo que ocurre en las aulas y en la escuela es de
suma importancia para el desarrollo de los alumnos, sino que también se deben considerar las
caracteristicas del entorno social. Esto respalda la relevancia de los procesos de ensefianza en

cada pais.

En tal sentido, frente a la problematica de dificultad en la nivelacion en el area de
matematicas, Paricoto (2018) senala que “Ante el desafio de abordar las dificultades en la
resolucion de problemas matematicos, segun lo indicado por los autores mencionados, es
esencial implementar estrategias apropiadas, coherentes y adaptadas al contexto
socioecondémico y cultural de los estudiantes”. “Se propone el uso de materiales concretos que
permitan a los estudiantes manipular, crear y desarrollar estrategias personales de resolucion,
fomentando asi un pensamiento critico y la apreciacion de diversas perspectivas”. En este
sentido, “los docentes deben cultivar el habito de una preparacion sistematica y continua,

participando en circulos de estudio, talleres y autoformacion, haciendo uso de las tecnologias
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de la informacion y comunicacion disponibles localmente. Cabe destacar que el rol del director
es crucial en la preparacion y capacitacion del docente, al proporcionar facilidades y

oportunidades para el crecimiento profesional de los educadores” (p. 11).

En relacion al tema del monitoreo y apoyo pedagogico, (Saavedra, 2014, citado por
Paricoto, 2018) identifica el acompafiamiento pedagdgico como una estrategia adecuada para
la formacidn continua de los docentes en servicio en el aula. Esta estrategia tiene como objetivo
promover la autonomiay la reflexion del docente antes y después de su labor pedagdgica. Para
lograr esto, se sugiere el acompafiamiento en tres formas diferentes: "visitas al aula”, que
implica una intervencion individual en la préctica pedagégica del docente para fortalecerlo
mediante la reflexién critica; "micro talleres”, que consisten en reuniones con los docentes
acompafiados para identificar fortalezas y debilidades, y fortalecer las competencias
pedagdgicas; y "talleres de actualizacion docente”, en los cuales se espera que el docente
participe de forma continua para mejorar tanto sus competencias personales como

profesionales (p. 11).
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CAPITULDO IlI: Hip6tesis y Variables

3.1 Hipotesis

3.1.1 Hipdtesis general

La administracion educativa se relaciona positivamente con la recuperacion de los aprendizajes

del area de matematicas, en el colegio San Vicente del distrito de Comas, 2023.
3.1.2 Hipotesis especificas

e La administracion educativa se relaciona positivamente con la medida de priorizar
algunas competencias del curriculo nacional, en el colegio San Vicente, Comas-Lima,

2023.

e Laadministracion educativa se relaciona positivamente con la medida de implementar
una estrategia integral de refuerzo extra-horario, en el colegio San Vicente, Comas-

Lima, 2023.

e La administracion educativa se relaciona positivamente con la medida de dar soporte

emocional, en el colegio San Vicente, Comas-Lima, 2023.

3.2 Variable

3.2.1 Definicion conceptual

Variable 1: Administracion educativa

La gestion educativa se puede definir como "el proceso de planificacion, organizacion,
direccion y control de los recursos y actividades relacionadas con el ambito educativo, con el
fin de lograr metas y objetivos especificos dentro de una institucion educativa” (Suarez, 2020).
Este campo abarca la toma de decisiones estratégicas, la gestion efectiva de los recursos

humanos y materiales, asi como la implementacion de politicas y practicas que fomentan el
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desarrollo y la mejora continua en el &mbito educativo. La gestion educativa tiene como
objetivo crear un ambiente propicio para el aprendizaje y el progreso académico, ademas de

abordar los desafios y cambios en el panorama educativo.

Variable 2: Recuperacion del area de matematicas

La recuperacion en el area de matematicas se refiere al proceso de proporcionar a los
estudiantes las herramientas y conocimientos necesarios para alcanzar un nivel adecuado de
competencia matematica. Este proceso busca cerrar brechas existentes en el aprendizaje y
garantizar que todos los estudiantes tengan una base s6lida en conceptos matematicos
fundamentales. La nivelacion puede abordar areas especificas de dificultad, fortalecer
habilidades béasicas y preparar a los estudiantes para abordar con éxito el contenido matematico

mas avanzado (MINEDU, 2022).

3.2.2 Definicién operacional

Variable 1: Administracion educativa

La administracion educativa se define operacionalmente como el proceso que abarca la
planificacion, organizacion, direccion y control de los recursos y actividades dentro de una
institucion educativa. Este proceso implica la toma de decisiones estratégicas, la administracion
del personal, la asignacion de recursos financieros y la implementacion de politicas con el fin

de asegurar un entorno educativo eficiente y efectivo.

Variable 2: Recuperacion del area de matematicas

La nivelacion en el area de matematicas, para efectos de este estudio, se operacionaliza como
el proceso sistematico de evaluacion y adaptacion del contenido curricular para garantizar que
los estudiantes de primero y segundo de secundaria adquieran competencias matematicas

fundamentales segln los estandares educativos establecidos. Esto implica la identificacion de
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brechas en el conocimiento, la implementacion de estrategias pedagogicas personalizadas y la

evaluacion continua para asegurar el progreso académico de los alumnos.
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CAPITULO IV: Marco metodoldgico

4.1 Tipo de investigacion

La presente investigacion se enmarca en un enfoque cuantitativo de tipo bésico, considerando
que busca medir y analizar de manera objetiva los resultados de la Administracion Educativa
y la recuperacion en el area de matematicas en el Colegio San Vicente del distrito de Comas
después de la pandemia. Segin Creswell (2014), “este enfoque cuantitativo se caracteriza por
recopilar y analizar datos numéricos para describir patrones, identificar relaciones y evaluar

resultados”.

4.2 Disefio de investigacion

El disefio de la investigacion adoptado para este estudio es de tipo basico, de disefio no
experimental, ya que se busca describir y analizar la situacién actual de recuperacion en el
area de matematicas en el Colegio San Vicente después de la pandemia. Este disefio
proporciona un panorama detallado de las caracteristicas de la realidad estudiada (Hernandez

etal., 2014).

4.3 Poblacion y muestra

4.3.1 Pablacién

La poblaciéon de este estudio incluye a todos los alumnos del Colegio San Vicente en el

distrito de Comas, con un nimero total de 850 estudiantes.
4.3.2 Muestra

La muestra para este estudio estard compuesta por un subconjunto representativo de la
poblacion, seleccionado de manera aleatoria, con el objetivo de obtener resultados que puedan
generalizarse para la poblacion total del Colegio San Vicente. En este caso se considero

como muestra 37 alumnos.
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4.4 Método de investigacion

El enfoque metodoldgico de este estudio se fundamenta en un enfoque de investigacion
cuantitativo de alcance descriptivo-correlacional. Este enfoque implica la recopilacion y
andlisis de datos numeéricos con el propésito de comprender y describir la relacion entre la
Administracion Educativa y la Recuperacion del Area de Matematicas en el contexto
postpandemia del Colegio San Vicente. La seleccion de este enfoque metodolégico permite
obtener una visién detallada y objetiva de los resultados educativos. Para llevar a cabo la
investigacion, se aplicaran encuestas y pruebas estandarizadas, las cuales generardn datos

cuantificables para un analisis estadistico riguroso.

4.5 Técnicas

4.5.1 Técnica

Para llevar a cabo esta investigacion, se empleara la técnica de encuestas y pruebas
estandarizadas. Las encuestas permitiran recopilar datos sobre la percepcion y participacion de
los estudiantes en la administracién educativa, mientras que las pruebas estandarizadas
evaluaran objetivamente el nivel de competencia en el area de matematicas. Esta combinacion
de técnicas proporcionard una perspectiva integral de la experiencia educativa y los logros

académicos de los estudiantes en el contexto postpandemia del Colegio San Vicente.
4.5.2 Instrumento

En la presente investigacion, se empleara un cuestionario estructurado como instrumento
principal de recopilacion de datos. El cuestionario se disefiara cuidadosamente para abordar
aspectos especificos relacionados con la ensefianza virtual y la percepcién de los estudiantes

sobre su nivelacion en matematicas. Ademas, las pruebas estandarizadas se seleccionara
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basandose en su confiabilidad y validez para evaluar de manera objetiva las habilidades

matematicas de los estudiantes.

La eleccion de estos instrumentos se fundamenta en la necesidad de obtener datos
cuantitativos que permitan un analisis integral de la influencia de la ensefianza virtual en la

nivelacion del area de matematicas (Hernandez et al., 2014).

4.6 Procesamiento y analisis de la informacion

Para desarrollar la etapa de procesamiento y analisis de la informacion, se utilizaran
herramientas estadisticas avanzadas y software especializado. Las respuestas recopiladas a
través del cuestionario estructurado seran codificadas y tabuladas para facilitar la organizacion
y andlisis de los datos. Posteriormente, se aplicaran técnicas estadisticas descriptivas e

inferenciales para extraer patrones, tendencias y relaciones significativas.

El software estadistico SPSS se empleara para realizar los célculos estadisticos
pertinentes. Ademas, se realizara un analisis cuantitativo de las respuestas abiertas del
cuestionario para obtener informacion mas detallada sobre la influencia de la ensefianza
virtual en la nivelacion de matematicas. Este enfoque metodoldgico se alinea con las
recomendaciones de Hernandez et al. (2014), sobre la aplicacion de métodos estadisticos

avanzados en la investigacion educativa.

Se emple0 la estadistica descriptiva por item para analizar e interpretar la informacion,
y con el proposito de explorar nuestras hipétesis, se aplicara la Correlacion de Tau b de Kendall

para evaluar la relacién entre las variables de interés en nuestra investigacion.
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CAPITULO V: Resultados

5.1 Validez y confiabilidad de los instrumentos

Validez del contenido del cuestionario de la variable Administracién Educativa:

ftems N.2 DE JUECES P

Dominios

1 1 1 1 097 VALIDO
2 1 1 1 0.94 VALIDO
3 1 1 1 0.92 VALIDO
4 1 1 1 0.89 VALIDO
5 1 1 1 1.00 VALIDO
6 1 1 1 0.83 VALIDO
7 1 1 1 0.96 VALIDO
8 1 1 1 0.94 VALIDO
9 1 1 1 1.00 VALIDO
10 1 1 1 0.89 VALIDO
11 1 1 1 0.87 VALIDO
12 1 1 1 0.97 VALIDO
13 1 1 1 0.93 VALIDO
14 1 1 1 0.94 VALIDO
15 1 1 1 0.98 VALIDO
16 1 1 1 1.00 VALIDO

Nota: Prueba de calificacion segun opinién de expertos
Anélisis:
Se puede notar en la tabla que los puntajes de cada area, segun la opinién de los jueces

expertos, se encuentran por encima de los estandares de 0.83 a 1.00, lo que indica una

relevancia significativa en cuanto a la validez de contenido.

Validez del contenido del cuestionario de la variable Recuperacion de Aprendizaje:

ftems N.2 DE JUECES p

Dominios

1 1 1 il 0.97 VALIDO
2 1 1 1 0.93 VALIDO
3 1 1 1 0.92 VALIDO
4 1 1 1 0.89 VALIDO
5 1 1 1 0.98 VALIDO
6 1 1 1 0.84 VALIDO
7 1 1 1 0.96 VALIDO
8 1 1 1 0.94 VALIDO
9 1 1 1 1.00 VALIDO
10 1 1 1 0.87 VALIDO
11 1 1 1 0.87 VALIDO
12 1 1 1 0.97 VALIDO
13 1 1 1 0.93 VALIDO
14 1 1 1 0.94 VALIDO

Nota: Prueba de calificacion segun opinion de expertos



Analisis:

Se puede notar en la tabla que los puntajes de cada area, segun la opinion de los jueces
expertos, se encuentran por encima de los estandares de 0.84 a 1.00, lo que indica una

relevancia significativa en cuanto a la validez de contenido.

5.2 Presentacion y andlisis de los resultados

En este capitulo se exponen los resultados correspondientes a cada uno de los objetivos de la
investigacion. "La confiabilidad de un instrumento de medicion se define como el nivel en que
su aplicacion repetida al mismo individuo u objeto genera resultados consistentes™ (Hernandez-

Sampieri et al., 2014).

Tabla 1. Muestra

Frecuencia Porcentaje

Mujer 18 49%
Hombre 19 51%
Total 37 100%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 1. Muestra
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La tabla en cuestion presenta la distribucion por género de los participantes incluidos
en la muestra de estudio. La composicion de la muestra es fundamental para entender la
representatividad de los resultados obtenidos. En este caso, observamos una distribucion casi
equitativa entre mujeres y hombres, lo que sugiere que los resultados podrian generalizarse a
ambos géneros dentro del contexto del Colegio San Vicente. Especificamente, el 49% de la
muestra estd constituido por mujeres y el 51% por hombres. Este equilibrio de género es
relevante ya que diferentes estudios sugieren que las actitudes y rendimientos en matematicas
pueden variar entre hombres y mujeres debido a una variedad de factores socioeducativos y
culturales. Por lo tanto, una distribucion equitativa permite analizar y comparar el impacto de

las intervenciones educativas en ambos géneros sin sesgo significativo.

5.2 Presentacion y andlisis de los resultados

5.2.1 Resultados de la variable Administracién Educativa

Tabla 2. Gestion de Recursos Humanos

Frecuencia Porcentaje

Nunca 6 16.22%
Casi nunca 8 21.62%
Algunas veces 12 32.43%
Casi siempre 5 13.51%
Siempre 6 16.22%
Total 37 100.00%

Fuente: Elaboracidn propia
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Figura 2. Gestion de Recursos Humanos.

Gestidon de Recursos Humanos

35.00% 32.43%
30.00%
25.00%
’ 21.62%
20.00%
16.22% 16.22%
15.00% 13.51%
10.00%
5.00%
0.00%
Nunca Casi nunca Algunasveces  Casi siempre Siempre

La tabla muestra la distribucion de las respuestas de los participantes en relacién con
la frecuencia con la que la administracion educativa del Colegio San Vicente lleva a cabo una
gestion efectiva de recursos humanos. Con un total de 37 participantes, la categoria “Algunas
veces” tiene la frecuencia mas alta con 12 respuestas, equivalente al 32.43% de la muestra.
Esto indica que la mayoria de los encuestados perciben que la administracion realiza una
gestion de recursos humanos adecuada ocasionalmente, pero no de manera consistente. Las
categorias de los extremos, “Nunca” y “Siempre”, ambas con 6 respuestas y un 16.22% cada
una, reflejan opiniones polarizadas entre los participantes sobre la consistencia de la gestion
de recursos humanos. Un 16.22% de los participantes siente que la gestion de recursos
humanos nunca es efectiva, mientras que otro 16.22% la percibe como siempre efectiva. Por
otro lado, “Casi nunca” se reporta con 8 respuestas (21.62%), lo que sugiere que una
proporcidn significativa de los participantes rara vez observa practicas de gestion de recursos
humanos efectivas. "Casi siempre” se reporta menos frecuentemente, con 5 respuestas
(13.51%), indicando que una minoria de la muestra considera que la administracion educativa
frecuentemente gestiona bien sus recursos humanos. El hecho de que la mayoria de las

respuestas se concentren en “Algunas veces” y “Casi nunca”, y con menos frecuencia en
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“Casi siempre”, podria interpretarse como una oportunidad de mejora para la administracion
del Colegio San Vicente. Estos resultados pueden sugerir la necesidad de desarrollar précticas
mas consistentes y efectivas en la gestion de recursos humanos para lograr una percepcion

mas positiva y uniforme entre los participantes.

Tabla 3. Gestion financiera

Frecuencia Porcentaje

Nunca 5 13.51%
Casi nunca 9 24.32%
Algunas veces 15 40.54%
Casi siempre 4 10.81%
Siempre 4 10.81%
Total 37 100.00%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 3. Gestion financiera
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La opcion “Algunas veces”, con una frecuencia de 15 y que representa el 40.54% de
los encuestados, indica que la mayoria siente que la gestion financiera es efectiva solo
ocasionalmente. Esta es la categoria con mayor frecuencia, sugiriendo que hay una
percepcion de inconsistencia en la administracion de las finanzas dentro de la institucion. En
cuanto a las respuestas “Casi nunca” y “Nunca”, que suman 14 respuestas y constituyen el

37.83% de la muestra, reflejan una proporcién significativa de participantes que perciben
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deficiencias en la gestion financiera. Las categorias “Casi siempre” y “Siempre”, ambas con 4
respuestas cada una y representando el 10.81% respectivamente, sugieren que una minoria de
la muestra percibe que la administracion lleva a cabo una gestion financiera efectiva con
regularidad. El hecho de que estas dos categorias tengan la misma frecuencia y porcentaje
indica que la cantidad de participantes que tienen una percepcion positiva constante de la
gestion financiera es limitada. La interpretacion global de estos datos sefiala a una vision méas
critica que positiva de la gestion financiera por parte de los participantes. Si bien hay un
grupo significativo que nota una efectividad ocasional, la combinacion de las frecuencias para
“Nunca” y “Casi nunca” supera la mitad de los encuestados, sefialando a una oportunidad

clara para la mejora en esta area.

Tabla 4. Gestion de infraestructura

Frecuencia Porcentaje

Nunca 8 21.62%
Casi nunca 12 32.43%
Algunas veces 14 37.84%
Casi siempre 2 5.41%
Siempre 1 2.70%
Total 37 100.00%

Fuente: Elaboracidn propia

Figura 4. Gestion de infraestructura.
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La categoria “Algunas veces”, con 14 respuestas, constituye la mayoria de las
percepciones, representando el 37.84% de la muestra. Un aspecto preocupante es la suma de
las frecuencias de las respuestas “Nunca” y “Casi nunca”, que en conjunto acumulan 20
respuestas, lo que representa mas de la mitad de los encuestados (54.05%). Este dato indica
que hay una percepcidn considerablemente negativa sobre la efectividad de la administracion
en cuanto a la infraestructura, con una proporcion significativa de los participantes que
sienten que la gestion de infraestructura es ineficaz o raramente efectiva. Por otro lado, las
categorias “Casi siempre” y “Siempre”, que representan una vision positiva de la gestion de
infraestructura, muestran una baja frecuencia con 2 (5.41%) y 1 (2.70%) respuestas
respectivamente. Estas cifras muestran que hay una minoria que percibe que la gestion de
infraestructura se lleva a cabo de manera efectiva con regularidad. La baja frecuencia en las
respuestas mas positivas (“Casi siempre” y “Siempre”) en contraste con las altas frecuencias
de respuestas negativas 0 neutras podria interpretarse como una sefial de que hay desafios
significativos en la gestion de infraestructura que requieren atencion. Estos resultados pueden
ser un llamado a la accion para que los responsables de la administracion educativa prioricen
mejoras en la gestion de infraestructura, lo cual es un componente critico para un ambiente de

aprendizaje efectivo y seguro.

5.2.2 Resultados de la variable Recuperacién en el area de matematicas

Tabla 5. Planificacion curricular

Frecuencia Porcentaje

Nunca 10 27.03%
Casi nunca 10 27.03%
Algunas veces 16 43.24%
Casi siempre 1 2.70%
Siempre 0 0.00%
Total 37 100.00%

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 5. Planificacion curricular.
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La categoria “Algunas veces”, con una frecuencia de 16 respuestas, constituye la
mayoria con un 43.24% de la muestra. Esto sugiere que hay una percepcion de que la
planificacién curricular adecuada para la recuperacion del area de matematicas ocurre, pero
no de manera consistente. La planificacion efectiva en este contexto es vital para garantizar
que los estudiantes recuperen los conocimientos perdidos y mejoren su comprension y
habilidades matematicas. Sin embargo, es preocupante observar que tanto la categoria
“Nunca” como “Casi nunca” tienen cada una 10 respuestas, lo que equivale al 54.06% de la
muestra combinada. Esto indica que mas de la mitad de los encuestados sienten que la
planificaciéon curricular para la recuperacion de matematicas es ineficaz o que rara vez se
lleva a cabo de manera efectiva. Esta percepcion destaca un éarea significativa de
preocupacion y un posible obstaculo en la mejora de los resultados de aprendizaje en
matematicas. La categoria “Casi siempre” obtiene solo una respuesta, representando el 2.70%
de la muestra, y ninguna respuesta en la categoria “Siempre”, lo que resalta una falta de
confianza en la consistencia de la planificacion curricular. La ausencia total de respuestas en
“Siempre” y el bajo porcentaje en “Casi siempre” reflejan una oportunidad critica para revisar
y mejorar los procesos y estrategias utilizados en la planificacion curricular.
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Tabla 6. Implementacién del curriculo

Frecuencia Porcentaje

Nunca 7 18.92%
Casi nunca 11 29.73%
Algunas veces 18 48.65%
Casi siempre 0 0.00%
Siempre 1 2.70%
Total 37 100.00%

Fuente: Elaboracidn propia

Figura 6. Implementacion del curriculo.
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La mayoria de los encuestados, con 18 respuestas que representan el 48.65% de la
muestra, indican que la implementacion del curriculo se lleva a cabo “Algunas veces”. Esto
sugiere que, aunque hay esfuerzos para aplicar el curriculo de matematicas como se planeg,
estos esfuerzos no son constantes 0 no siempre son percibidos como efectivos por los
participantes. Una cantidad significativa de los participantes, con 11 respuestas que
corresponden al 29.73%, senalan “Casi nunca” y 7 respuestas que equivalen al 18.92%
sefialan “Nunca”, sumando un total de 48.65% de los encuestados que perciben la
implementacion del curriculo como deficiente o inexistente. Este dato es indicativo de que
casi la mitad de la muestra percibe que hay fallas significativas en como el curriculo

matematico se lleva a cabo en la practica. Es notable que no haya respuestas en la categoria
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de “Casi siempre”, lo cual indica una ausencia completa de percepcion de consistencia en la
implementacién efectiva del curriculo de matemaéticas. Esto podria reflejar una falta de
recursos, apoyo o estrategias pedagdgicas que garanticen la aplicacion regular del curriculo.
Por otro lado, hay una tnica respuesta (2.70%) en la categoria “Siempre”, lo que sugiere que
practicamente ninguno de los encuestados ve una implementacion constante y efectiva del
curriculo matematico. Esta cifra, siendo muy baja, podria indicar un caso aislado o una
excepcion mas que una tendencia general.

Tabla 7. Planificacion y disefio de la estrategia

Frecuencia Porcentaje

Nunca 2 5.41%
Casi nunca 10 27.03%
Algunas veces 20 54.05%
Casi siempre 5 13.51%
Siempre 0 0.00%
Total 37 100.00%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 7. Planificacion y disefio de la estrategia.
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El porcentaje mas alto corresponde a “Algunas veces” con un 54.05%, representado
por 20 respuestas. Esto sugiere que mas de la mitad de los encuestados observan que la
planificacion y disefio de estrategias para la recuperacion matematica se realiza en algunas
ocasiones, lo que puede implicar que hay una implementacion intermitente o inconsistente de
tales estrategias. La categoria “Casi nunca”, con 10 respuestas que constituyen el 27.03% de
la muestra, indica que una proporcion considerable de los participantes percibe que hay poca
frecuencia en la aplicacion de estrategias efectivas para la recuperacién matematica. La suma
de las frecuencias de “Nunca” y “Casi nunca” alcanza el 32.44%, lo cual resalta que una
tercera parte de los encuestados raramente o nunca ven la planificacion y disefio de
estrategias efectivas en la practica. Por otro lado, “Casi siempre” tiene una frecuencia de 5
respuestas, 1o que representa el 13.51% de la muestra. Este dato sefiala que hay un grupo
menor de participantes que perciben que la planificacion y disefio de estrategias se realiza con
una frecuencia alta, aunque no de manera constante. La ausencia de respuestas en la categoria
“Siempre” (0.00%) es un indicador de que ninguno de los participantes percibe que la
planificacién y disefio de estrategias para la recuperacion matematica es una practica

consistente y continuada en el tiempo.

Tabla 8. Asignacion de recursos

Frecuencia Porcentaje

Nunca 9 24.32%
Casi nunca 15 40.54%
Algunas veces 12 32.43%
Casi siempre 1 2.70%
Siempre 0 0.00%
Total 37 100.00%

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 8. Asignacion de recursos.
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La categoria con la mayor frecuencia es “Casi nunca”, con 15 respuestas, lo que
constituye el 40.54% de la muestra. Esto indica que la mayoria de los encuestados perciben
que los recursos necesarios para la recuperacion en matematicas no se asignan
adecuadamente o con la suficiente frecuencia. La siguiente categoria en términos de
frecuencia es “Nunca”, con 9 respuestas que representan el 24.32% de la muestra. Sumando
esta cifra a la de “Casi nunca”, tenemos que casi dos tercios de los encuestados (64.86%)
sienten que la asignacion de recursos para la recuperacion en matematicas es insuficiente o
inexistente. Por otro lado, “Algunas veces” se ha sefialado en 12 ocasiones, representando el
32.43% de los participantes. Esto sugiere que hay ocasiones en las que los recursos se asignan
de manera efectiva, pero estos casos no parecen ser la norma. Solo una respuesta (2.70%)
indica que la asignacion de recursos se realiza “Casi siempre”, y no hay respuestas para
“Siempre” (0.00%). Esto revela que practicamente no hay percepcion de una asignacion de

recursos consistente y continua para la recuperacion matematica.
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Tabla 9. Programas de apoyo emocional

Frecuencia Porcentaje

Nunca 10 27.03%
Casi nunca 15 40.54%
Algunas veces 12 32.43%
Casi siempre 0 0.00%
Siempre 0 0.00%
Total 37 100.00%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 9. Programa de apoyo emocional.
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La respuesta “Casi nunca” es la mas frecuente con 15 indicaciones, constituyendo el
40.54% de la muestra. “Algunas veces”, con 12 respuestas, representa el 32.43% y refleja que
un tercio de los participantes ha percibido la presencia de apoyo emocional, pero esto no
parece ser una practica regular o bien establecida. La categoria “Nunca”, seleccionada por 10
participantes (27.03%), junto con las respuestas de “Casi nunca”, suman un total de 67.57%.
Las categorias “Casi siempre” y “Siempre” no recibieron respuestas, lo que indica que no hay
percepcién de continuidad o constancia en los programas de apoyo emocional por parte de
ninguno de los participantes. Esto es preocupante, ya que el apoyo emocional es fundamental
para un aprendizaje efectivo y para la recuperacion de &reas académicas, como las

matematicas, que a menudo pueden causar ansiedad o estrés en los estudiantes.
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5.3 Discusion
5.3.1 Para la hipdtesis general

“La administracion educativa se relaciona positivamente con la recuperacion de los

aprendizajes del area de matematicas, en el colegio San Vicente del distrito de Comas, 2023”.

Se ha utilizado el estadistico Tau b de Kendall para evaluar el grado de relacién entre
las variables de Administracion Educativa y Recuperacién de Aprendizajes. Los resultados se
presentan en matrices de dos por dos, acompafiados de la relevancia del estudio de

investigacion:
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Tabla 10. Correlacion entre Administracién Educativa y Recuperacion de aprendizajes

ADMINISTRACION  RECUPERACION

DE
EDUCATIVA APRENDIZAJES
Coeficiente de s
ADMINISTRACION correlacion 1,000 911
" EDUCATIVA Sig. (bilateral) , 000
aub
N 37 37
de A Coeficiente de
Kendall RECUPERACION 3 911% 1,000
e Sig. (biatera 000 |
ig. (bilatera ; _
APRENDIZAJES 7 A %

Interpretacion y analisis:

Ho: La administracion educativa y la recuperacion de

L o aprendizajes no se relacionan significativamente
Hipétesis estadisticas

H1: La administracion educativa ¥ la recuperacifm de
aprendizajes se relacionan significativamente

Mivel de significacidn a=0,05

Coeficiente de correlacion 0,911 = Alta correlacion

Valor p calculado p =0,000

Conclusion Como p es = 0,05. Existe relacién alta y significativa

Los resultados obtenidos en la prueba de contingencia demuestran que existe una
relacion significativa entre la Administracion Educativa y Recuperacion de Aprendizajes del

area de matematicas, en el colegio San Vicente del distrito de Comas, 2023.

5.3.2 Para las hipdtesis especificas

Correlacion entre Administracion Educativa y Competencias del Curriculo Nacional

Tabla 11. Correlacion entre Administracién Educativay Competencias del Curriculo

Nacional
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ADMINISTRACION

COMPETENCIAS

DEL
EDUEATIVA CURRICULO
Coeficiente de o
ADMINISTRACION correlacion 1,000 A2
— EDUCATIVA Sig. (bilateral) 4 000
a N 37 37
Coeficiente de s
Kendall  compeTENCIAS correlacion 524 1000
DEL CURRICULO  Sig. (bilateral) 000 .
N 37 37

Interpretacion y analisis:

Hipotesis estadisticas

Ho: La administracién educativa y competencias del

curriculo no se relacionan significativamente

H1: La administracién educativa y competencias del

curriculo se relacionan significativamente

Mivel de significacion

a=0,05

Coeficiente de correlacion

0,624 = Alta correlacion

Valor p calculado

p=0,000

Conclusidn

Como p = 0,05, Existe relacion Alta y significativa

Los resultados obtenidos en la prueba de contingencia demuestran que existe una relacién

significativa entre la Administracion Educativa y Competencias del Curriculo del area de

matematicas, en el colegio San Vicente del distrito de Comas, 2023.

Correlacion entre Administracion Educativa y Estrategia Integral de refuerzo

extra-horario

Tabla 12. Correlacion entre Administracion Educativa y Estrategia Integral de refuerzo extra-

horario
, ESTRATEGIA
ADMINISTRACION  REFUERZO
EDUCATIVA EXTRA
HORARIO
Coeficiente de -
ADMINISTRACION correlacion 1,000 i
EDUCATIVA Sig. (bilateral) . 000
Taub
i N 37 37
Kendall ESTRATEGIA Coeficionts de 834 1.000
correlacion : '
B e Sig. (bilateral) 000
EXTRA HORARIO R b £
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Interpretacion y andlisis:

Ho: La administracién educativa y la estrategia de
refuerzo extra horario no se relacionan

Hipotesis estadisticas significativamente

H1: La administracién educativa vy la estrategia de
refuerzo extra horaric se relacionan significativamente

Mivel de significacion a=0,05

Coeficiente de correlacion 0,834 = Alta correlacion

Valor p calculado p=0,000

Conclusion Como p = 0,05, Existe relacion Alta y significativa

Los resultados obtenidos en la prueba de contingencia demuestran que existe una relacion
significativa entre la Administracion Educativa y La Estrategia de Refuerzo Extra Horario del

area de matematicas, en el colegio San Vicente del distrito de Comas, 2023.

Correlacién entre Administracion Educativa y Soporte Emocional

Tabla 13. Correlacion entre Administracion Educativa y Soporte Emocional

ADMINISTRACION SOPORTE

EDUCATIVA EMOCIONAL

Coeficiente de o
ADNMINISTRACION correlacion 1500 i

Taiib EDUCATIVA Sig. (bilateral) . .000
3; N 37 37

Coeficiente de 5
Kendall SOPORTE correlacion A LU0
EMOCIONAL Sig. (bilateral) ,000 ;

N 37 37

Interpretacion y analisis:
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Ho: La administracion educativa y el soporte
emocional no se relacionan significativamente

Hipotesis estadisticas _ i :
H1: La administracion educativa y el soporte

emocicnal se relacionan significativamente

Mivel de significacidn a=005

Coeficiente de correlacién 0,831 = Alta correlacidn

Valor p calculado p=0,000

Conclusion Como p = 0,05, Existe relacion Alta y significativa

Los resultados obtenidos en la prueba de contingencia demuestran que existe una relacién
significativa entre la Administracion Educativa y La Medida de dar Soporte Emocional del

area de matematicas, en el colegio San Vicente del distrito de Comas, 2023.
Analisis inferencial

Mediante el uso del proceso estadistico inferencial, se procedié a determinar las hipotesis
propuestas. Segun la tabla 10, se observa que el coeficiente de correlacion Tau b de Kendall es
de 0,911, indicando una correlacioén alta. Ademas, el valor de p es menor que el nivel de
significancia alfa (0,000 < 0,05), lo que sugiere una relacion significativa entre la
Administracion Educativa y la Recuperacion de los Aprendizajes en matematicas en el colegio
San Vicente del distrito de Comas en 2023. Asimismo, la linea de regresion de la primera
variable muestra que un aumento en esta variable se correlaciona con un aumento en la segunda
variable. Los resultados del estudio indican que una administracién educativa regular se asocia
con una recuperacion de aprendizajes similar. Ademas, se observé que la primera variable esta
directamente relacionada con las dimensiones de la variable de recuperacién de aprendizajes,

y los resultados se detallan en las tablas del 11 al 13 del estudio.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Existe una relacion positiva y significativa entre la administracion educativa y la
recuperacion de los aprendizajes en el area de matemaéticas en el Colegio San Vicente. La
correlacion significativa entre ambas variables, con un coeficiente Tau b de Kendall de 0.911,
confirma la hipotesis general de que una administracion educativa efectiva esta directamente
relacionada con una mayor recuperacion del aprendizaje matematico. Este resultado subraya
la importancia crucial de una gestion escolar competente en la mejora del rendimiento
académico en matematicas, alinedndose directamente con el objetivo general de la

investigacion.

SEGUNDA: Relacion entre la administracion educativa y la priorizacion de competencias del
curriculo nacional: Se observa una correlacion significativa que demuestra que una gestion
educativa efectiva estd asociada con la habilidad de la institucion para enfocar y priorizar
competencias clave del curriculo nacional. Este hallazgo apunta a la relevancia de una
administracién escolar adecuada en la implementacion efectiva del curriculo, asegurando que
se concentre en las competencias criticas para el aprendizaje y desarrollo integral de los

estudiantes, cumpliendo con el primer objetivo especifico.

TERCERA: Impacto de la administracion educativa en la implementacion de estrategias de
refuerzo extra-horario: La evidencia muestra una correlacion significativa entre la
administracion educativa eficaz y la capacidad de implementar estrategias de refuerzo extra-
horario de forma integral. Esta conclusion destaca como una gestion adecuada puede facilitar
la ejecucion de programas adicionales que complementan y potencian el aprendizaje

matematico fuera del horario regular, en linea con el segundo objetivo especifico.
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CUARTA: Contribucion de la administracion educativa al soporte emocional: Se confirma
que una gestion educativa efectiva estd directamente vinculada con la provision de apoyo
emocional, fundamental para el bienestar y el rendimiento académico de los estudiantes. Este
hallazgo resalta la importancia de medidas administrativas que promuevan un entorno de
aprendizaje saludable y apoyen el desarrollo emocional de los estudiantes, abordando el tercer

objetivo especifico.
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RECOMENDACIONES

e Se recomienda que el Ministerio de Educacion desarrolle y fortalezca programas de
formacion y desarrollo profesional continuo para los directivos y docentes, centrados
en la gestion educativa efectiva. Estos programas deben incluir mddulos especificos
sobre liderazgo en la educacion, gestion del curriculo y estrategias innovadoras para la
ensefianza de matematicas, destacando la importancia de una administracion

competente como catalizador del éxito académico.

e Se debe alentar y apoyar a las instituciones educativas para que prioricen y enfoquen
competencias clave del curriculo nacional, especialmente en matematicas. Esto
implica proporcionar recursos adecuados y directrices claras sobre como integrar estas
competencias de manera efectiva en los planes de estudio, asegurando que todos los
estudiantes adquieran habilidades fundamentales para su desarrollo académico y

personal.

e Es crucial que el Ministerio de Educacién impulse la creacion y el soporte de
programas de refuerzo extra-horario que se adapten a las necesidades individuales de
los estudiantes. Estos programas deben estar disefiados para complementar la
ensefianza regular y proporcionar apoyo adicional en &reas criticas, utilizando recursos
como tutorias y actividades enriquecedoras que potencien el aprendizaje de

matematicas fuera del horario escolar regular.

e Dado el impacto positivo del soporte emocional en el rendimiento académico, el
Ministerio de Educacién deberia promover activamente la implementacién de
politicas que establezcan un entorno de apoyo emocional en todas las escuelas. Esto
incluye la capacitacién en técnicas de escucha activa y empatia para el personal

educativo, y la creacién de espacios seguros donde los estudiantes puedan expresar y
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gestionar sus emociones eficazmente.

Estas recomendaciones pueden ayudar a fortalecer la relacion positiva entre la
administracion educativa y las diversas medidas implementadas en el colegio San Vicente,

contribuyendo asi al bienestar y al éxito académico de los estudiantes.
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Anexo 1. Cuestionario sobre Administracion Educativa

CUESTIONARIO

Instrucciones:

Apreciados encuestados. les solicitamos su colaboracion para participar en la investigacion sobre “La

gestion educativa y el rendimiento en el 4rea de matematicas en el colegio San Vicente. ubicado en

Comas — Lima, durante el afio 2023”. Les agradecemos de antemano su participacion marcando con un

aspa (X) la opcion que consideren correcta. Queremos asegurarles que toda la informacion

proporcionada sera tratada de manera confidencial |

Mujer O Hombre [

Nunca Casi nunca Algunas Veces Casi siempre Siempre
(1) ((2) (3) (4) (5)
Variable: ADMINISTRACION EDUCATIVA
N.2 Dimension: Gestidon Recursos Humanos 3| 4
1 ¢Considera usted que existe efectividad en los procesos de seleccion de
personal en el colegio San Vicente?
) éConsidera que existe una adecuada capacitacion y desarrollo
profesional para el personal docente y administrativo en el colegio?
3 éCundiera usted que el clima laboral es favorable para el desempefiio del
personal en el colegio San Vicente?
a ¢Recibe el personal suficiente apoyo y orientacién por parte de la
direccién del colegio en cuanto a sus funciones y responsabilidades?
5 éSe siente el personal valorado y reconocido por su trabajo en el colegio
San Vicente?
6 éSe promueve la participacion y el trabajo en equipo entre el personal
del colegio?
7 éConsidera que la direccion del colegio San Vicente fomenta un
ambiente de respeto y colaboracién entre el personal?
Dimension: Gestion Financiera 3| 4
8 ¢Considera usted que existe transparencia en la gestion de los recursos
financieros del colegio San Vicente?
9 ¢éExiste una adecuada planificacién financiera en el colegio para cubrir
gastos operativos, inversiones y contingencias?
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10

éSerealizan andlisis periddicos de la situacién financiera del colegio para
tomar decisiones informadas?

11

¢éSe realizan gestiones para buscar fuentes adicionales de financiamiento
para el colegio, como subvenciones o donaciones?

Dimension: Gestion de Infraestructura

12

¢Considera usted apropiadas el estado general de las instalaciones
fisicas del colegio San Vicente, incluyendo aulas, laboratorios, dreas
comunes y espacios exteriores?

13

¢Considera que las instalaciones del colegio San Vicente estan
adecuadamente equipadas para satisfacer las necesidades educativas de
los estudiantes y el personal docente?

14

¢Se lleva a cabo un mantenimiento regular de las instalaciones del
colegio para garantizar su buen estado y seguridad?

15

¢Existe una planificacion adecuada para la mejora y expansion de las
instalaciones del colegio, teniendo en cuenta las necesidades futuras?

16

éSe proporcionan recursos y apoyo suficientes para garantizar el acceso
y la accesibilidad de las instalaciones del colegio para todos los
estudiantes, incluyendo aquellos con necesidades especiales o
discapacidades?

Muchas gracias.
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Anexo 2. Cuestionario sobre Recuperacion de Aprendizajes

CUESTIONARIO

Instrucciones:
Apreciados encuestados, les solicitamos su colaboracidon para participar en la investigacion sobre "La gestion
educativa y el rendimiento en el drea de matematicas en el colegio San Vicente, ubicado en Comas - Lima, durante

el afio 2023". Les agradecemos de antemano su participacion marcando con un aspa (X) la opcion que consideren

correcta. Queremos asegurarles que toda la informacion proporcionada sera tratada de manera confidencial.

Mujer (1 Hombre [J

Nunca Casi nunca Algunas Veces Casi siempre Siempre

(1) ((2) 3) (4) (5)

Variable: RECUPERACION DE APRENDIZAJES

Dimensidn: Planificacion Curricular 1 2 3 4 | 5

¢Cémo evaluaria usted la coherencia y pertinencia del plan curricular del
1 |colegio San Vicente en relacién con los objetivos educativos y las
necesidades de los estudiantes?

¢Se adapta el plan curricular del colegio San Vicente a los cambios y
2 |tendencias educativas actuales, como la integracion de nuevas
tecnologias o enfoques pedagdgicos innovadores?

¢Se implementan estrategias efectivas de evaluacion y seguimiento para
3 |monitorear el progreso y el logro de los objetivos establecidos en el plan
curricular?

Dimension: Implementacion del Curriculo 1|/ 2|3)| 4|5

éConsidera usted efectiva la implementacidn del curriculo en el colegio
4 |San Vicente en términos de la entrega de contenidos y la realizacion de
actividades educativas?

éSe asegura que los recursos educativos y materiales diddcticos estén
5 |alineados con el curriculo establecido y sean utilizados de manera
efectiva en el proceso de ensefianza-aprendizaje?

éSe promueve la participacion activa de los estudiantes en el proceso
6 |educativo, permitiéndoles aplicar los conceptos aprendidos en el
curriculo a situaciones practicas y contextualizadas?

¢Existe un seguimiento continuo por parte del cuerpo docente para
7 |evaluar laimplementacién del curriculo y realizar ajustes necesarios para
mejorar la calidad de la ensefianza?

Dimensidn: Planificacidn y Disefio de la Estrategia 1|/ 2|3|4)|5

g |éConsidera usted que se desarrolla adecuadamente el proceso de
planificacidn estratégica en el colegio San Vicente en términos de la
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identificacion de metas, objetivos y acciones clave para mejorar la
calidad educativa?

¢Se involucra activamente a todas las partes interesadas, incluyendo
estudiantes, docentes, personal administrativo y padres de familia, en el
disefio y desarrollo de la estrategia educativa del colegio?

Dimension: Asignacion de recursos

10

¢Con qué frecuencia considera usted que se asignan recursos de manera
equitativa en el colegio San Vicente para satisfacer las necesidades de
todos los estudiantes y dreas educativas?

11

éCon qué frecuencia cree usted que se realiza una evaluacion exhaustiva
de las necesidades del colegio San Vicente para determinar la asignacion
optima de recursos?

Dimension: Programa de apoyo emocional

12

¢Con qué frecuencia participa usted en actividades o programas de
apoyo emocional ofrecidos por el colegio San Vicente?

13

éConsidera usted efectiva el programa de apoyo emocional del colegio
San Vicente en términos de brindar herramientas y recursos para
manejar el estrés y las emociones?

14

éCree usted que el programa de apoyo emocional del colegio San
Vicente aborda adecuadamente las necesidades emocionales y el
bienestar de los estudiantes?

Muchas gracias.
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Anexo 3. Validacidn de contenido del instrumento por Juicio de Expertos

VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetable juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de investigacion que forma
parte de la investigacion titulada: “La gestion educativa y el rendimiento en el area de matematicas
en el colegio San Vicente, ubicado en Comas — Lima, durante el afio 2023". La evaluacion de los
instrumentos cuantitativos de mnvestigacion por parte del Juicio de Expertos es de gran relevancia para
lograr la validacion de los resultados obtenidos, para tal fin se propone su revision utilizando cinco
criterios basicos para evaluar cada una de las interrogantes, estos son: suficiencia, claridad. coherencia,
importancia y pertinencia, a efecto de asegurar el cumplimiento del objetivo propuesto. Agradecemos

de antemano su valiosa colaboracion.

. DATOS GENERALES:
Nombre y Apellidos del Juez:

Formacion Académica:

Areas de Experiencia Profesional:

Funcidén Actual:

Institucion Académica:

Informacion sobre la Investigacion:

Objetivo de la Investigacion: “Determinar como se relaciona la administracion educativa con la
recuperacién de los aprendizajes del area de matematicas, en el colegio San Vicente del distrito de
Comas, 2023

Lima, de del 2024

Instrucciones:

Apreciado Juez, le agradecemos de antemano su participacion marcando con un aspa (X) la opcion que

considere correcta.

Indicadores:
No cumple con el L ] _
criterio Bajo Nivel Nivel moderado Alto nivel
1 2 3 4
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1. ASPECTOS DE VALIDACION

N.° CRITERIO DESCRIPCION
1 | CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado
2 | ORGANIZACION | Existe una organizacion logica
3 | SUFICIENCIA Comprende los aspectos de cantidad v calidad
4 | IMPORTANCIA Es_esencia_l; sig_nifica que contribuye a entender bien el
objeto de estudio
5 | COHERENCIA Entre los indices, indicadores v las dimensiones
6 | METODOLOGIA | La estratecia responde al propésito del diagnéstico
7 | PERTINENCIA El instrumento es adecuado al tipo de investigacion
CONTEQ TOTAL DE MARCAS
PROMEDIO DE VALORACION
IIT. RECOMENDACION DE APLICABILIDAD
IV. OPCION DE APLICABILIDAD
( ) | El parametro puede ser aplicado tal como esta elaborado.
( ) | El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.

Firma del Experto
Cddigo ORCID
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