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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la relacion que guarda la oratoria
juridicay el liderazgo en los abogados del Estudio Melgar Abogados E.I.LR.L., 2024, en sentido
estricto, el problema identificado es la escasa preparacion en habilidades comunicativas de los
profesionales del derecho, tales como inexperiencia en los debates, exposiciones con escaso
fondo argumentativo y falto de persuasion en los quehaceres legales como en el desempefio
libre de la palabra en una sociedad. La abogacia de la nueva era tiene el reto de la oralidad, la
palabra hablada es su arma principal en el ejercicio de su profesion, quien la domine podré
forjarse un sitial en las altas esferas de la sociedad legal, académica y politica. Para el estudio
se adopto un enfoque cuantitativo, utilizando un disefio no experimental y transversal, con una
muestra conformada por 30 abogados a quienes se aplicd un cuestionario estructurado de 12
items, validado por expertos y con alta confiabilidad segtn el coeficiente alfa de Cronbach.
Los datos fueron procesados y analizados mediante el software SPSS, empleando estadistica
descriptiva e inferencial para contrastar las hipotesis. Los resultados evidenciaron una
correlacion positiva significativa entre la oratoria juridica y el liderazgo, indicando que los
abogados con mayores habilidades en oratoria presentan también un mayor nivel de liderazgo
y desempefio profesional. Se concluye que la oratoria juridica es un factor determinante para
el fortalecimiento de las capacidades de liderazgo y el desarrollo profesional en el entorno
legal, recomendandose la implementacion de programas de capacitacion continua en oratoria

para potenciar la efectividad y competitividad de los abogados del estudio.

Palabras claves: Oratoria juridica, liderazgo, abogados y capacidad profesional.



Abstract
The objective of this study was to determine the relationship between legal oratory and

leadership in lawyers of Estudio Melgar Abogados E.I.LR.L., 2024, strictly speaking, the
problem identified is the poor preparation in communication skills of legal professionals, such
as inexperience in debates, expositions with little argumentative background and lack of
persuasion in legal tasks as in the free performance of the word in a society. The new era's
lawyers have the challenge of orality, the spoken word is their main weapon in the exercise of
their profession, whoever masters it will be able to forge a place in the high spheres of legal,
academic and political society. A quantitative approach was adopted for the study, using a non-
experimental and cross-sectional design, with a sample of 30 lawyers to whom a structured
questionnaire of 12 items was applied, validated by experts and with high reliability according
to Cronbach's alpha coefficient. The data were processed and analyzed using SPSS software,
using descriptive and inferential statistics to test the hypotheses. The results showed a
significant positive correlation between legal oratory and leadership, indicating that lawyers
with higher oratory skills also have a higher level of leadership and professional performance.
It is concluded that legal oratory is a determining factor for the strengthening of leadership
skills and professional development in the legal environment, recommending the
implementation of continuous training programs in oratory to enhance the effectiveness and

competitiveness of the firm's lawyers.

Key words: Legal public speaking, leadership, lawyers and professional capacity.



Introduccion

En los tultimos afios, el ejercicio de la abogacia ha atravesado una evolucion
considerable, transitando de un modelo tradicional enfocado exclusivamente en el
conocimiento técnico-juridico hacia una perspectiva mas holistica, en la que se reconoce la
relevancia de las habilidades comunicativas y de liderazgo en el desempefio profesional del

abogado.

En este contexto, la presente investigacion titulada “Oratoria juridica y liderazgo en los
abogados del Estudio Melgar Abogados E.ILR.L., 2024” tuvo como propdsito principal
establecer la relacion entre la oratoria juridica y el liderazgo en los abogados de dicha firma,
partiendo del reconocimiento de que las competencias en oratoria no solo fortalecen la
capacidad argumentativa y defensiva en el dmbito juridico, sino que también influyen
directamente en la habilidad para liderar equipos de trabajo y asumir funciones estratégicas

dentro del entorno legal. La investigacion se organiz6 en cinco capitulos:

En el capitulo primero, se abordd el planteamiento del problema, describiendo la
situacion actual a nivel internacional, nacional y local. Ademas, se formularon la pregunta
general y las preguntas especificas, se expusieron los objetivos de la investigacion y se presentd
la justificaciéon desde los enfoques tedrico, metodologico y practico, destacando el papel

fundamental de la oratoria en el crecimiento profesional del abogado.

En el capitulo segundo, se desarroll6 el marco tedrico e hipotesis, con una revision de
antecedentes nacionales e internacionales relevantes, la definicion conceptual de la oratoria
juridica y el liderazgo, y la formulacion de la hipdtesis general y especificas que orientan la

investigacion.

El capitulo tercero, expuso la metodologia empleada, precisando el enfoque

cuantitativo, el disefio no experimental de tipo transversal, el nivel y alcance del estudio, asi



como la descripcion de la poblacion y muestra, la operacionalizacion de variables, las técnicas
e instrumentos de recoleccion de informacion, y los procedimientos seguidos para garantizar

la validez y confiabilidad de los datos obtenidos.

En el capitulo cuarto, se presentaron los resultados obtenidos, tanto en su dimensioén
descriptiva como inferencial, detallando el analisis estadistico aplicado y el contraste de
hipotesis, lo cual permitié evidenciar la existencia de una relacion significativa entre las

variables en estudio.

Finalmente, el capitulo quinto comprendi6 la discusion de los resultados a la luz de la
literatura revisada, las conclusiones extraidas a partir de los hallazgos, y las recomendaciones
dirigidas a promover la capacitaciéon en oratoria juridica y liderazgo en los abogados,
contribuyendo al fortalecimiento y proyeccion del sector legal en un entorno cada vez mas

competitivo y exigente.



CAPITULO 1

I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

I.1. Descripcion del problema

Un estudio realizado en 2023 en varias universidades de derecho en América Latina
reveld que el 75% de los abogados encuestados considera que la oratoria juridica es
fundamental para su éxito profesional. Ademas, el 60% de los participantes afirmé que las
habilidades de oratoria mejoraron su capacidad para liderar equipos y presentar argumentos en
juicios. Este estudio destaca la necesidad de integrar la formacioén en oratoria dentro de los
programas académicos para fortalecer tanto las competencias comunicativas como las

habilidades de liderazgo entre los futuros abogados.

Asimismo, un andlisis llevado a cabo por la Universidad de Harvard en 2021 se
encontré que el 80% de los jueces y abogados coincidieron en que la oratoria efectiva es crucial
para ejercer un liderazgo efectivo en el ambito judicial. El estudio incluy6 datos cuantitativos
que mostraron que aquellos con formacion en oratoria tenian un 50% mas de probabilidades
de ser promovidos a posiciones de directivos dentro de sus organizaciones legales. Esto subraya
la importancia de la capacitacion continua en habilidades comunicativas para el desarrollo

profesional.

Segun el Consejo Nacional de Abogados en Estados Unidos (2022), revelo que el 70%
de los abogados que participaron en talleres de oratoria reportaron mejoras significativas en su
confianza al hablar en publico y su capacidad para influir en decisiones dentro del ambito legal.
El estudio también indico que el 65% de estos abogados asumieron roles cargos gerenciales
dentro de sus firmas tras completar la capacitacion, evidenciando la correlacion entre

habilidades oratorias y oportunidades de liderazgo.



En un estudio realizado por la Universidad Regional Auténoma de los Andes (2022),
analizo la importancia de la oratoria en la formacion de abogados en Ecuador. Se encontr6 que
el 68% de los estudiantes encuestados consideraron que las habilidades de oratoria son
esenciales para su éxito profesional. Ademas, el 55% afirmé que una formacion sélida en
oratoria les permitiria asumir roles de jefaturas dentro de las organizaciones. Este estudio
concluye la necesidad de integrar cursos de oratoria en los planes de estudio para potenciar

tanto las competencias comunicativas como el liderazgo.

Al mismo tiempo, una investigacion realizada por la Universidad de Chile (2021),
evalud como las habilidades de oratoria afectan el liderazgo entre los abogados jovenes. Segiin
el estudio, el 72% de los encuestados manifestd que una buena oratoria les ha permitido obtener
promociones dentro de sus firmas legales. Ademas, un 60% indicé que participar en talleres de
oratoria mejord su capacidad para liderar equipos y presentar casos ante tribunales. Estos
resultados destacan la relevancia de la capacitacion en oratoria como un componente clave del

desarrollo profesional.

Segun, un informe del Consejo Federal de Abogados en Brasil (2023), revelo que el
75% de los abogados que asistieron a cursos de oratoria reportaron mejoras significativas en
su habilidad para liderar proyectos legales. El estudio también mostr6 que aquellos con

formacion en oratoria tenian un 40% mads de probabilidades de ser considerados para posiciones

de gerentes, subgerentes o jefes de area dentro de las empresas. Este hallazgo resalta la
importancia de fomentar habilidades comunicativas para el crecimiento profesional y la

efectividad del liderazgo en el &mbito juridico.

En nuestro pais un estudio realizado por la Pontificia Universidad Catdlica del Pera
(2023), reveld que el 70% de los estudiantes de derecho considera que la oratoria es una

habilidad esencial para su desarrollo profesional.



El estudio también mostrd que aquellos que participaron en talleres de oratoria tenian
un 50% mas de probabilidades de ser elegidos para posiciones de mando en actividades
académicas y profesionales. Estos hallazgos resaltan la necesidad de integrar la formacion en

oratoria dentro del curriculo académico para preparar a los futuros abogados.

Ante esta situacion, el Colegio de Abogados de Lima (2022), implementd una serie de
talleres sobre oratoria juridica, donde el 65% de los participantes reportdé mejoras significativas
en su capacidad para liderar presentaciones y argumentaciones en juicios. El programa incluyé
técnicas practicas y simulaciones, lo que permiti6 a los abogados mejorar su confianza al hablar
en publico. Este enfoque ha sido clave para fortalecer las habilidades comunicativas necesarias

para ejercer un liderazgo efectivo dentro del &mbito legal.

La oratoria juridica en doctores del Estudio Melgar abogados E.I.LR.L., es un tema muy
importante que requiere atencion. El problema radica en que los profesionales del derecho no
estan adecuadamente preparados para enfrentar casos y litigar con una oralidad efectiva y bien
desarrollada. A pesar de la importancia de la oratoria en el ejercicio del derecho, se observa
que tienen una formacidn tradicional en las facultades de derecho no enfatiza suficientemente
el desarrollo de habilidades comunicativas, lo que lleva a que los abogados se sientan inseguros
al momento de defender o litigar un caso en el ambito profesional, ya sea en areas civiles,

penales o laborales. Esto no solo afecta su desempefio profesional, sino que también limita su

capacidad para ejercer un puesto de mayor nivel dentro de las empresas y ante los clientes. En
consecuencia, se genera una brecha entre las expectativas del mercado laboral y la realidad de
las competencias de oratoria juridica de los abogados, a lo que se concluye la necesidad urgente
de integrar la oratoria juridica y liderazgo en los abogados del Estudio Melgar abogados
E.ILR.L. La falta de habilidades oratorias puede resultar en una disminucion de la confianza del
cliente y, por ende, en una menor efectividad en la resolucion de casos, lo cual es inaceptable

en un entorno legal cada vez mas competitivo.



I.2. Formulacion del problema

1.2.1. Pregunta general

. Qué relacion existe entre la oratoria juridica y el liderazgo en los abogados del Estudio

Melgar abogados E.I.R.L., 2024?

1.2.2. Preguntas especificas

- ¢ Qué relacion existe entre la oratoria juridica y el liderazgo estratégico en los
abogados del Estudio Melgar abogados E.I.R.L., 2024?
- (Quérelacion existe entre la oratoria juridica y las capacidades profesionales en

los abogados del Estudio Melgar abogados E.I.R.L., 2024?

1.3.  Objetivo de la investigacion

1.3.1. Objetivo general

Determinar la relacidn que existe entre la oratoria juridica y el liderazgo en los

abogados del Estudio Melgar abogados E.I.R.L., 2024.

1.3.2. Objetivos especificos
- Determinar la relacion que existe entre la oratoria juridica y el liderazgo
estratégico en los abogados del Estudio Melgar abogados E.I.LR.L., 2024.

- Determinar la relacion que existe entre la oratoria juridica y las capacidades

profesionales en los abogados del Estudio Melgar abogados E.I.LR.L., 2024.

I.4. Justificacion de la investigacion

1.4.1. Justificacion Tedrica
La presente investigacion tiene por objetivo comprender y sustentar teéricamente como
influye la oratoria juridica en el desarrollo de habilidades comunicativas y de liderazgo en los
abogados del Estudio Melgar abogados E.ILR.L. La comunicacion efectiva cumple un papel
fundamental en el profesional del derecho, ya que le permite transmitir sus ideas con

argumentos claros y solidos en la defensa de sus patrocinados y a la hora de presentar sus



alegatos, diversos estudios demuestran que la oratoria juridica no solo es una herramienta
técnica o un arte, sino también es el cuerpo del argumento y la persuasion que permite
determinar el manejo de una audiencia. Quienes buscan una carrera en el litigio, dirigir equipos
con liderazgo y representar intereses de manera eficiente deben tener una formacién sustancial

en la oratoria juridica.

Asimismo, la literatura de antecedentes nacionales e internacionales demuestran el
poco interés de desarrollar investigaciones concretas y fundamentales que guarden una estrecha
relacioén entre la oratoria juridica y el liderazgo, preocupados por la desidia y el avance
paulatino de este cuerpo tedrico, este estudio busca aportar un enfoque destinado a fortalecer
las habilidades comunicativas en los abogados del Estudio Melgar abogados E.I.LR.L. En favor
de promover la integracién de la oratoria para la formacion y desarrollo profesional de los
abogados realizamos este aporte a la actualizacion y ampliacion del marco conceptual, con la

finalidad de formar nuevos lideres con habilidades comunicativas en el campo del derecho.

L.5. Justificacion metodologica

Este enfoque cuantitativo para la presente investigaciéon responde a obtener datos
objetivos y medibles en el tiempo que buscan establecer una relacion cercana entre la oratoria
juridica y el liderazgo en los abogados del Estudio Melgar abogados E.I.LR.L. Por medio de un
cuestionario estandarizado se busca recopilar informacién veridica sobre las experiencias,
percepciones y competencias de los participantes, garantizando la validez y fiabilidad de los

resultados obtenidos.



El enfoque cuantitativo responde a un andlisis estadistico de los datos obtenidos, lo que
permite identificar las tendencias, correlaciones y patrones que apoyen a las hipotesis
planteadas. Este método posibilita la generalizacion de los hallazgos a una poblacién mas
extensa, llevando en si misma la rigurosidad cientifica de las conclusiones y recomendaciones
a las cuales se llega con el estudio. Es asi que la metodologia empleada fomenta la rigurosidad
necesaria que después serd fundamental en la toma de decisiones y la creacion de estrategias
capaces de generar una postura orientada en el desempefio profesional de los grandilocuentes

juristas del derecho.

L.5.1. Justificacion practica

Desde el punto de vista practico, el proposito principal de la investigacion es generar
propuestas claras y concretas que buscan el desarrollo sostenible en las competencias
comunicativas de oratoria y liderazgo en los abogados del Estudio Melgar abogados E.I.R.L.
Dichos resultados permitiran identificar los puntos claves a mejorar para luego implementar y
disefiar programas de capacitacion continua en desarrollo de competencias comunicativas,
persuasion y retorica para la formacion profesional del jurisconsulto. Ademas, los hallazgos de
este estudio servirdn como referencia y modelo para los gremios profesionales, entidades

publicas o privadas y universidades o centros de estudios que quieran mejorar su habilidad

comunicativa y fortalecer un liderazgo transformacional como enfoque transversal del nuevo
profesional del derecho. Se promueve la oratoria juridica porque es el sostén de la palabra de
todo abogado litigante y de quien haga uso de su palabra para la defensa de las causas justas,
generando que en el curriculo académico y en la formacion continua del profesional del derecho
quede cimentado las bases para el desarrollo del curso de oratoria juridica, también debe ser
precedente de una iniciativa de creacion y formacion de la escuela de oratoria juridica para los
abogados del Colegio de Abogados de Lima. La finalidad fundamental es el desarrollo del
gjercicio profesional del derecho integrando la oratoria juridica y el liderazgo como pilar del

nuevo orden de profesionales al progreso y desarrollo del sector legal en el pais.



CAPITULO 2

II. MARCO TEORICO E HIPOTESIS

II.1. Antecedentes

Desde el punto de vista de Brea (2018), el problema central de esta investigacion es la
falta de habilidades oratorias en estudiantes de derecho a pesar del dominio de las nuevas
tecnologias. El objetivo es analizar como integrar estas herramientas en la ensefianza de la
oratoria juridica. Se utiliz6 una metodologia cualitativa con entrevistas a estudiantes y
docentes. Los resultados mostraron que el 60% de los estudiantes se siente inseguro al hablar
en publico. La conclusion destaca la necesidad de implementar catedras especificas para

abordar este déficit en la formacion profesional.

Teniendo en cuenta a Alarcoén y Rojas (2020), la escasa formacion en oratoria dentro
del curriculo académico legal. El objetivo es identificar las habilidades necesarias para el
liderazgo efectivo en abogados a través de la oratoria. Se realiz6 un estudio mixto con encuestas
y grupos focales a 150 estudiantes de derecho. Los resultados mostraron que el 80% considera
que mejorar sus habilidades comunicativas les ayudaria a ser mejores lideres. La conclusion
resalta que integrar la oratoria en la educacion legal es fundamental para formar lideres

competentes.



Como expresa Silva y Torres (2021), plantean el problema de la falta de habilidades
comunicativas entre los abogados jovenes. El objetivo es analizar como estas habilidades
afectan su capacidad de liderazgo. Se utilizé una metodologia cuantitativa con encuestas a 300
abogados recién graduados. Los resultados indicaron que aquellos con formacion en oratoria
tenian un 50% mas de oportunidades laborales exitosas. En conclusion, se sostiene que una

buena formacion en comunicacion es vital para el desarrollo profesional.

Dicho con palabras de Gonzélez y Pérez (2022), el problema abordado es como la falta
de habilidades oratorias impacta negativamente en el ejercicio del derecho. El objetivo fue
evaluar la relacion entre oratoria y liderazgo entre abogados practicantes. Se realiz6 un analisis
estadistico sobre 250 abogados activos en Lima. Los resultados mostraron que el 70%
considera que una buena oratoria mejora su capacidad para liderar casos complejos. La

conclusion enfatiza que desarrollar estas habilidades es esencial para el éxito profesional.

Teniendo en cuenta a Martinez y Lopez (2023), identificaron como problema principal
la falta de habilidades comunicativas efectivas entre los abogados jovenes. El objetivo fue
medir como estas habilidades afectan su desempefio profesional y liderazgo. Se utilizé un
enfoque cuantitativo con encuestas a 200 abogados jovenes en México. Los resultados
revelaron que aquellos con entrenamiento formal en oratoria reportaron un aumento del 60%
en sus capacidades de liderazgo efectivo. En conclusion, se recomienda incorporar programas

formativos sobre oratoria en las facultades de derecho.

Como expresa Fernandez y Ruiz (2021), la subestimacion del papel de la retdrica en la
practica legal moderna. El objetivo fue explorar como puede influir positivamente en el
liderazgo legal contemporaneo. Se realizé un estudio cualitativo con entrevistas a expertos

legales y analisis documental sobre casos relevantes. Los hallazgos indicaron que el uso



efectivo de la retorica puede aumentar las tasas de éxito legal hasta un 30%. La conclusion

sugiere que se debe dar mayor énfasis a la formacion retorica dentro del curriculo juridico.

De acuerdo con Castro y Zamora (2020), plantearon como problema principal como las
deficiencias en oratoria afectan las oportunidades profesionales en derecho penal y civil. El
objetivo fue evaluar los beneficios del entrenamiento formal en oratoria forense para los
abogados jovenes. Se utilizo una metodologia mixta con encuestas y entrevistas a 100 abogados
recién graduados en Chile. Los resultados mostraron que aquellos entrenados reportaron un
aumento del 50% en confianza durante juicios reales y presentaciones publicas, concluyendo

que este entrenamiento es crucial para su desarrollo.

Desde el punto de vista de Diaz y Ortega (2019), abordan como problema las
deficiencias observadas en habilidades comunicativas entre estudiantes universitarios de
derecho al momento de defender sus argumentos ante tribunales simulados o reales. El objetivo
fue identificar estrategias practicas para mejorar estas habilidades durante su formacién
académica. Se realizO una intervencion educativa con grupos control y experimental,
encontrando que los estudiantes expuestos a técnicas especificas mejoraron su desempefio hasta
un 70%. La conclusion destaca la importancia critica del entrenamiento continuo en oratoria

para futuros profesionales del derecho.

Como menciona Garcia y Lopez (2022), abordan la escasa formacion en oratoria dentro
del curriculo académico de derecho en Peru. El objetivo fue evaluar el impacto de talleres de
oratoria en estudiantes de derecho. Se aplico una metodologia cuantitativa con encuestas antes
y después del taller, encontrando que el 80% mejord sus habilidades comunicativas. La
conclusion senala que los talleres son efectivos para desarrollar capacidades de liderazgo entre

futuros abogados.



De acuerdo con Lopez y Sanchez (2023), mencionaron sobre la deficiencia en
habilidades comunicativas entre los egresados de derecho en Bolivia. El objetivo fue investigar
como estas habilidades impactan su desempeno profesional y oportunidades laborales. Se
aplicaron encuestas a mas de 200 graduados, revelando que solo el 40% se sentia preparado
para liderar debido a su falta de formacion especifica en oratoria. La conclusion enfatiza la

necesidad urgente de integrar cursos practicos sobre comunicacion efectiva.

II.2. Fundamentos Tedricos

I1.2.1. Fundamentos teoricos: Oratoria Juridica

La oratoria juridica se comprende de una competencia esencial del profesional del
derecho, consistente en la facultad de comunicarse con claridad, conviccion y eficacia dentro
de escenarios jurisdiccionales. Esta destreza comprende el uso adecuado de recursos retoricos
y argumentativos con la finalidad de incidir en la deliberacion de magistrados o tribunales, asi
como de salvaguardar los intereses de la parte patrocinada. Tal aptitud no se limita a la
expresion oral, sino que integra también un manejo meticuloso de la argumentacion juridica,
concebida como un proceso 16gico, coherente y sustentado, orientado a respaldar una posicion
legal mediante fundamentos debidamente estructurados. Asimismo, la oratoria juridica se
sustenta en una comunicacion eficaz que articula tanto el lenguaje verbal como el no verbal,
permitiendo la transmision de argumentos de manera clara, logica y persuasiva, lo que favorece
la comprension y aceptacion de la postura sostenida ante el o6rgano jurisdiccional (Cruzado,
2023). En esa linea, Estalella (2021), adopta un enfoque practico al destacar como las
competencias oratorias fortalecen la comunicacion profesional y potencian el liderazgo en el
ejercicio de la abogacia. La problematica identificada se relaciona con la insuficiente formacion
en habilidades comunicativas por parte de los abogados. El estudio se desarrolld a través de
talleres y dindmicas practicas aplicadas a profesionales en ejercicio. Los hallazgos revelaron

que un 75% de los participantes logro optimizar su capacidad de persuasion y liderazgo durante



las audiencias. Ante ello, el autor concluye que la oratoria trasciende su funcion instrumental,
constituyéndose en un elemento fundamental para el desarrollo profesional en el ambito

juridico.

I1.2.1.1. Argumentacion

La argumentacion juridica constituye un procedimiento racional orientado a sustentar
una determinada postura legal mediante la exposicion de razones fundamentadas y la
presentacion de medios probatorios pertinentes, con la finalidad de persuadir a jueces, colegas
o jurados respecto a la solidez del planteamiento formulado en un entorno procesal. Este
proceso requiere una interpretacion precisa y una aplicacion coherente de normas juridicas,
jurisprudencia y principios del ordenamiento, todo ello en concordancia con los postulados del
Estado constitucional de derecho (Tirant, 2024). Asimismo, la argumentacién en el contexto
del Derecho no se limita a su dimension persuasiva, sino que desempefia un rol fundamental
en la promociéon de la transparencia, la equidad y la tutela efectiva de los derechos
fundamentales. A través de la construccion de razonamientos logicos y debidamente
sustentados, se facilita una deliberacion racional e informada, permitiendo alcanzar decisiones

justas en la resolucion de controversias juridicas (Manual de Argumentacion Juridica, 2024).

11.2.1.2. Comunicacion

La comunicacion en el entorno juridico se concibe como un proceso mediante el cual
se intercambia informacion entre las partes involucradas, con la finalidad de interpretar,
argumentar y aplicar el ordenamiento juridico, en concordancia con los principios de derechos
humanos y los estdndares de ética profesional. Esta capacidad resulta indispensable en el
egjercicio de la abogacia, al facilitar la comprension precisa de los conflictos legales, la adecuada
representacion de los intereses en disputa y la promociéon de decisiones justas. Para ello, se
requiere de una competencia intelectual especializada que permita gestionar eficazmente los

contenidos comunicacionales en contextos normativos complejos (Sanchez, 2025). La



comunicacion juridica no solo implica la transmision de informacion, sino también la
responsabilidad social y ética en el manejo de dicha informacion, asegurando que se respeten
los derechos fundamentales y se promueva la equidad y la participacion democratica. En este
sentido, la comunicacion se convierte en un instrumento clave para la proteccion y el ejercicio
de los derechos humanos, asi como para la construccion de un Estado de Derecho que garantice

el acceso a la informacion veraz y plural (Montalvo, 2024).

11.2.2. Fundamentos tedricos: Liderazgo

De acuerdo con Villace (2022), el liderazgo en el ambito juridico se entiende como la
aptitud del abogado para ejercer influencia, inspirar y conducir a personas o colectivos hacia
el cumplimiento de fines comunes, en concordancia con los marcos normativos y el contexto
social vigente. En este sentido, el liderazgo estratégico implica la capacidad de disefar y
orientar procesos en funcion de objetivos de largo alcance, mostrando flexibilidad ante los
cambios del entorno y fomentando la innovacidn, asi como la transformacion estructural dentro
de las organizaciones juridicas. Este enfoque de liderazgo demanda del profesional del Derecho
el desarrollo de competencias estratégicas, comunicacionales y €ticas que le permitan no solo
coordinar y guiar equipos de trabajo, sino también impulsar procesos de transformacion
institucional orientados a la justicia y al bienestar colectivo, en un contexto caracterizado por
la globalizacién y la digitalizacion. Segun lo planteado por Escorcia y Barros (2023), el
liderazgo se concibe como la aptitud de los profesionales y directivos para gestionar
eficazmente el capital humano, adaptarse a entornos cambiantes y fomentar la innovacion
dentro de la formacién juridica. Este liderazgo implica competencias comunicativas,
estratégicas y €ticas que permiten conducir procesos de transformacién organizacional,
gestionar el conocimiento y fomentar un ambiente propicio para el desarrollo académico y

profesional en el ambito del derecho.



I1.2.2.1. Liderazgo estratégico

El liderazgo se distingue por una vision definida, flexibilidad ante los cambios,
coherencia en la toma de decisiones y la capacidad de inspirar a los integrantes de la
organizacion, asegurando que sus acciones se encuentren en sintonia con la misién y los
principios institucionales. Asimismo, el liderazgo estratégico en el ambito juridico implica la
promocion de una cultura organizacional orientada a la innovacioén y la responsabilidad,
reforzando la transparencia, el compromiso con la justicia y la contribucién al desarrollo
sostenible (Manzanilla, 2024). Del mismo modo Ramirez (2025), indico que el liderazgo
estratégico es un proceso integral que combina la vision a largo plazo, la planificacion, la
gestion del cambio y la movilizacioén de recursos para alcanzar objetivos organizacionales de
manera sostenible. En el contexto juridico, el ejercicio del liderazgo requiere que los
profesionales del Derecho desarrollen la habilidad de prever situaciones futuras, adoptar
decisiones fundamentadas y coordinar equipos de trabajo bajo una perspectiva integral. Este
enfoque sistémico debe orientarse al fortalecimiento de la innovacidén, la excelencia
institucional y el compromiso con la responsabilidad social, tanto en el &mbito legal como en

el educativo.

I1.2.2.2. Capacidad profesional
La competencia profesional en el ambito juridico se concibe como la integracion de
conocimientos, destrezas, actitudes y valores que habilitan al abogado para ejercer su labor de
manera eficiente, ética y con responsabilidad en los diversos escenarios del quehacer legal.
Esta competencia abarca no solo el conocimiento especializado de las normas y procedimientos
juridicos, sino también la aptitud para razonar con solvencia, formular argumentaciones
solidas, investigar rigurosamente y resolver controversias conforme a los principios de la ética

profesional y el compromiso con la responsabilidad social (Apaza, 2020 y Torres, 2021).



La capacidad profesional abarca la formacion integral del abogado, que incluye
competencias investigativas, metodologicas y éticas, orientadas a la adaptacion constante a los
cambios normativos y sociales. Esta formacion garantiza que el profesional pueda actuar con
autonomia, diligencia y compromiso, respondiendo a las demandas dindmicas del entorno

juridico y promoviendo la justicia y la equidad (Coca, 2020).

I1.3. Formulacion de hipdtesis
IL.3.1. Hipotesis general

Existe relacion entre la oratoria juridica y el liderazgo en los abogados del Estudio

Melgar abogados E.L.R.L., 2024

11.3.2. Hipatesis especifica
- Existe relacion entre la oratoria juridica y el liderazgo estratégico en los abogados
del Estudio Melgar abogados E.I.R.L., 2024
- Existe relacion entre la oratoria juridica y las capacidades profesionales en los

abogados del Estudio Melgar abogados E.I.LR.L., 2024



CAPITULO 3

IIl. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

II1.1. Enfoque y diseiio de la investigacion

El presente estudio es de tipo basica, puesto que el propdsito es incrementar el
conocimiento de la oratoria juridica y liderazgo en los abogados del Estudio Melgar abogados
E.LLR.L. Segiin Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), la investigacion de tipo basica en el
enfoque cuantitativo se caracteriza por su interés en ampliar el conocimiento tedrico, sin buscar
aplicaciones inmediatas o practicas. Este tipo de investigacion se centra en descubrir principios,
leyes o teorias que expliquen fendmenos, recurriendo a métodos rigurosos y sistematicos para
generar informacion objetiva y verificable, la cual contribuye principalmente al desarrollo

cientifico y conceptual del area estudiada.

El disefio es no experimental, para Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), se refiere a
aquellos estudios en los que los investigadores observan los fenomenos tal como ocurren de
manera natural, sin manipular deliberadamente las variables independientes. En este tipo de
disefio, se recopila informacion sobre situaciones o contextos ya existentes, con el objetivo de

analizar relaciones o describir caracteristicas de los hechos sin intervenir en su desarrollo.



El enfoque utilizado fue cuantitativo, de acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018), se caracteriza por utilizar la recoleccion y el analisis de datos numéricos para responder
preguntas de investigacion, probando hipotesis previamente planteadas. Este método emplea
procedimientos estandarizados y rigurosos, lo que permite obtener resultados objetivos y
generalizables sobre los fendmenos estudiados, facilitando la medicion precisa de variables y

el establecimiento de relaciones entre ellas.

IIL.2. Alcance de la investigacion

El alcance empleado fue correlacional se enfoca en determinar la relacion o grado de
asociacion entre dos o mas variables, sin intentar influir o modificar dichas variables. Este tipo
de estudio permite identificar si existe una conexion significativa entre los factores analizados
y en qué medida se relacionan, pero no establece causas directas entre ellos (Herndndez-

Sampieri y Mendoza 2018).

El corte utilizado fue transversal, puesto que el levantamiento de datos se efectu6 en un
tiempo especifico, en este caso durante el afio 2024. Segun Herndndez-Sampieri y Mendoza
(2018), consiste en recolectar datos en un solo momento o periodo especifico, con el propdsito
de analizar y describir como se presentan ciertas variables o relaciones entre ellas en una
poblacion determinada en ese instante. Este enfoque permite obtener una vision puntual de la
situacion estudiada, facilitando la comparacion entre distintos grupos o caracteristicas dentro

del mismo periodo.

El método empleado es el hipotético-deductivo, debido a que se formula la hipdtesis
inicial y se realiza una investigacion de campo para verificar su validez, generando
conclusiones basadas en los resultados obtenidos. Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018),
sefialaron que se basa en la formulacion de hipdtesis a partir de teorias o conocimientos previos,

las cuales luego se someten a prueba mediante la recoleccion y el analisis de datos empiricos.



Este procedimiento permite confirmar o refutar las hipotesis planteadas, contribuyendo asi al

avance del conocimiento cientifico a través de un proceso logico y sistematico.

I11.3. Poblacion y muestra

I11.3.1. Poblacion

Para nuestra investigacion se tuvo como poblaciéon a un total de 31 empleados del
Estudio Melgar abogados E.L.LR.L. Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), la poblaciéon se
define como el conjunto total de individuos, elementos o casos que comparten ciertas
caracteristicas y sobre los cuales se desea obtener informacion o realizar inferencias a partir

del estudio.

I11.3.2. Muestra

Con respecto a la muestra se aplico la formula estadistica del muestreo de poblacion
finita, empleando el 95% del nivel de confianza y un 5% de margen de error, se tuvo como
resultado que la muestra fue de 30 colaboradores. Por ello Herndndez-Sampieri y Mendoza
(2018), indicaron que la muestra se entiende como un subconjunto representativo de la
poblacion total, seleccionado con el propdsito de obtener informacion y realizar analisis que

puedan generalizarse al grupo completo que se estudia.

Para el presente estudio se tuvo en cuenta la aplicacion de la formula que se detalla a

continuacion:
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I1I.4. Operacionalizacion de las variables

Matriz de Ogeracionalizacidn de Variables

irx«aer:izlzc(i'gn Definicion Conceptual o?)ztri:gi::)?:;l Dimensiones Indicadores items Calincacion
La oratoria juridica es la habilidad del | Para  analizar la | Argumentacion Estructura 1y 2
profesional del derecho para | variable oratoria logica
expresarse clara, persuasiva Y | juridica se tomara en ADICacE 3
eficazmente en contextos judiciales, | consideracion las lcacin
utilizando técnicas argumentativas y | dimensiones de retorica
Oratoria juridica | retoricas que buscan influir en jueces | argumentacion y | Comunicacion Modulacion 4y5
y audiencias para defender intereses. | comunicacion. vocal
Esta capacidad integra el manejo | Asimismo, para el Lenguaje 3
estratégico de la argumentacion | presente ftrabajo se corporal
logica y estructurada, asi como una | utilizara como
comunicacion efectiva que combina | instrumento el
lenguaje oral y corporal para transmitir | cuestionario. Nunca (1)
mensajes claros y convincentes,
facilitando la  comprension vy Casi nunca (2)
aceptacion de las posiciones juridicas
(Cruzado, 2023). Aveces (3)
Segun Villace (2022), el liderazgo | Para analizar la Liderazgo Planificacion 7
estratégico en el ambito juridico es la | variable liderazgo se estratégico Casi siempre
capacidad del abogado para| tomara en = (4)
planificar, dirigir y adaptar acciones | consideracion las Adz::gt;g&n al B¥9
hacia metas a largo plazo, influyendo | dimensiones de Siempre (5)
Liderazgo y motivando a grupos para| liderazgo estratégico Capacidad Analisis critico 10
transformar organizaciones Y|y capacidad profesional
confribuir a la justicia en un entorno | profesional. —
globalizado. Este liderazgo requiere | Asimismo, para el EmGURCnIogN | *1EY 12

competencias
comunicativas y eticas.

estratéqgicas,

presente firabajo se
utilizara como
instrumento el
cuestionario.




3.1. Técnica, instrumento y fuentes de recoleccion

111.4.1. Técnica de recoleccion de datos

La técnica que se empled es la encuesta, puesto que los datos se recolectan en un
cuestionario digital sobre la oratoria juridica y el liderazgo para conocer la opinidén que tienen
los colaboradores del Estudio Melgar abogados E.ILR.L. Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018), esta técnica consiste en aplicar un cuestionario estructurado a un grupo de personas con
el fin de recolectar datos sobre opiniones, comportamientos o caracteristicas especificas. Esta
herramienta permite obtener informacion estandarizada y comparable entre los participantes,

facilitando el analisis estadistico de los resultados.

111.4.2. Instrumento de recoleccion de datos

Se utilizdé el cuestionario, segiin Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), es un
instrumento compuesto por una serie de preguntas estructuradas que se utilizan para recopilar
informacion especifica de los participantes, permitiendo registrar de manera sistematica sus

respuestas para su posterior analisis estadistico.

111.4.3. Fuentes de recoleccion de datos

Para Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), se refieren a los diversos medios,
instrumentos o procedimientos que los investigadores emplean para obtener informacion
relevante y verificable sobre el fendémeno que estudian. Estas fuentes pueden ser tanto de tipo
primario (como encuestas, entrevistas u observaciones directas) como secundario (como
documentos, registros o bases de datos existentes), y su seleccion depende de los objetivos y

el enfoque metodoldgico del estudio.

IIL.5. Método de recojo y analisis de datos

El método de recojo y anélisis de datos en una investigacion corresponde al conjunto

de procedimientos y técnicas sistematicas que el investigador utiliza para recopilar informaciéon



relevante y, posteriormente, examinarla con el fin de responder a las preguntas o hip6tesis del
estudio. Este proceso implica seleccionar las herramientas adecuadas para obtener datos
confiables y validos, asi como aplicar estrategias analiticas que permitan interpretar los
resultados de manera objetiva y fundamentada, de acuerdo con los objetivos planteados en la

investigacion (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

I11.6. Validez y confiabilidad de instrumento

I11.6.1. Validez del instrumento

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), sefialaron que es el grado en que un
instrumento realmente mide la variable o concepto que pretende medir, asegurando que los
resultados obtenidos sean precisos y representen fielmente el fendémeno estudiado. Un
instrumento valido permite que las conclusiones derivadas de los datos sean confiables y

pertinentes para los objetivos de la investigacion.

Tabla 1

Validacion de expertos

Validacion de Expertos Especialista Resultados de validacion
Mg. Rony Ademir Melgar Farfan Aprobado
Mg. Juan Carlos Pardo Reyes Aprobado
Mg. César Augusto Ponseca Rivera Aprobado

Nota: Especialistas para la validacion de instrumento

I11.6.2. Confiabilidad del instrumento

Para Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), indicaron que se entiende como el grado
en que un instrumento produce resultados consistentes y estables al aplicarse en diferentes
momentos o situaciones similares. Un instrumento confiable asegura que las mediciones sean

repetibles y que los datos obtenidos no varien de manera significativa por factores externos o



aleatorios, permitiendo asi que los resultados sean considerados solidos y reproducibles. Por
ello, se midi6 la confiabilidad mediante el programa del SPSS, obteniendo los siguientes

resultados:

Tabla 2
Variable de Oratoria juridica

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,885 6

Fuente: Elaboracion propia y procesada por el programa SPSS

Tabla 3
Variable de liderazgo

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
, 788 6

Fuente: Elaboracion propia y procesada por el programa SPSS



CAPITULO 4

IV. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

IV.1. Resultados descriptivos

Después de obtener el resultado de la muestra de 30 trabajadores que trabajan en el
Estudio Melgar abogados E.LLR.L., se codificO numéricamente de 1 al 5 las respuestas para
pasar toda la informacion al SPSS, para asi obtener la frecuencia y porcentaje que representa

las respuestas para cada una de las variables y dimensiones de investigacion.

Tabla 4
Variable de Oratoria juridica

Variable de Oratoria juridica

Frecuencia  Porcentaje

BAJO 2 6,7
Valid MEDI
7 23,3
0 O
ALTO 21 70,0
Total 30 100,0

Fuente: Elaboracion propia y procesada por el programa SPSS



Interpretacion: De acuerdo con la tabla N.° 04 se evidencia que 6,7% que representa
a 2 personas encuestadas se ubican en el nivel “bajo”, lo que demuestra una minima proporcion
con dificultades relevantes en el uso de la oratoria en escenarios juridicos. Por otro lado, el
23,3% que representan a 7 personas encuestadas expone un nivel “medio”, lo que refleja una
competencia aceptable, pero con margen de mejora en cuanto a claridad, persuasion y
estructura del discurso juridico, mientras que el 70,0% que representa a 21 personas
encuestadas se encuentran en el nivel “alto” de oratoria juridica, lo que sugiere que una mayoria

significativa posee habilidades comunicativas so6lidas y eficaces en contextos legales.

Tabla S
Dimension de argumentacion

Dimension de argumentacion

Frecuencia Porcentaje
BAJO 2 6,7
Valid
MEDIO 9 30,0
0
ALTO 19 63,3
Total 30 100,0

Fuente: Elaboracion propia y procesada por el programa SPSS

Interpretacion: De acuerdo con la tabla N.° 05, se evidencia que el 6,7% que
representa a 2 personas encuestadas se ubican en el nivel “bajo”, lo que demuestra una minima
proporcion con limitaciones importantes para construir razonamientos juridicos solidos y
estructurados. Por otro lado, el 30,0% que representa a 9 personas encuestadas expone un nivel
“medio”, lo que refleja una capacidad aceptable de argumentacion, aunque alin requiere
fortalecimiento para lograr mayor profundidad y coherencia, mientras que el 63,3% que

representa a 19 personas encuestadas se encuentran en el nivel “alto” de argumentacion



juridica, lo que sugiere que una mayoria considerable posee habilidades solidas para sustentar

juridicamente sus posiciones de manera logica y persuasiva.

Tabla 6
Dimension de comunicacion

Dimension de comunicacion

Frecuencia  Porcentaje

BAJO 3 10,0
Valid MEDI
5 16,7
0 @)
ALTO 22 73,3
Total 30 100,0

Fuente: Elaboracion propia y procesada por el programa SPSS

Interpretacion: De acuerdo con la tabla N.° 06, se observa que el 10,0% que representa
a 3 personas encuestadas se ubican en el nivel “bajo”, lo que indica dificultades en la expresion
verbal o corporal que podrian limitar la eficacia comunicativa en contextos juridicos. Por otro
lado, el 16,7% que representa a 5 personas encuestadas expone un nivel “medio”, lo que
muestra una competencia aceptable, pero con margen de mejora en la claridad y coherencia del
mensaje legal. A diferencia que el 73,3% que representa a 22 personas encuestadas se
encuentran en el nivel “alto” de comunicacion juridica, lo que sugiere que una mayoria
significativa posee habilidades comunicativas efectivas para transmitir ideas con precision y
seguridad en el &mbito del derecho.

Tabla 7
Variable de liderazgo

Variable de liderazgo

Frecuencia  Porcentaje




MEDI

Valid 9 30,0
O

0
ALTO 21 70,0
Total 30 100,0

Fuente: Elaboracion propia y procesada por el programa SPSS

Interpretacion: De acuerdo con la tabla N.° 07, se observa que el 30,0% de los
encuestados, equivalente a 9 personas, se sitian en un nivel “medio” de desarrollo en cuanto
al liderazgo, lo cual denota una capacidad moderada para dirigir, influir y gestionar entornos
juridicos, aunque con areas que podrian ser reforzadas, especialmente en lo referido a la
proactividad, la vision organizacional y la toma de decisiones estratégicas. No obstante, el
70,0% que representa a 21 personas encuestadas se ubican en un nivel “alto”, lo que refleja una
notable aptitud para liderar eficazmente en contextos legales, movilizando equipos,
promoviendo el cambio y actuando con sentido ético y responsabilidad institucional.

Tabla 8
Dimension de liderazgo estratégico

Dimension de capacidad profesional

Frecuencia Porcentaje
Valid MEDI
8 26,7
0 O
ALTO 22 73,3
Total 30 100,0

Fuente: Elaboracion propia y procesada por el programa SPSS
Interpretacion: De acuerdo con los resultados de la tabla N.° 08, interpreta que el

26,7% de los participantes, equivalente a 8 personas encuestadas, se ubican en un nivel “medio”



de liderazgo estratégico, lo que revela una participacion aceptable en la planificacion, direccion
y adaptacion al cambio dentro del entorno juridico, aunque con areas susceptibles de
perfeccionamiento, especialmente en vision a largo plazo e innovacion. En tanto, el 73,3% de
los encuestados, correspondiente a 22 personas, alcanzan un nivel “alto”, lo cual refleja una
destacada capacidad para liderar con enfoque estratégico, anticipando escenarios, orientando
procesos y promoviendo transformaciones dentro de instituciones legales y educativas.

Tabla 9
Dimension de capacidad profesional

Dimension de capacidad profesional

Frecuencia  Porcentaje

BAJO 1 3,3
Valid

MEDIO 4 13,3
0

ALTO 25 83,3

Total 30 100,0

Fuente: Elaboracion propia y procesada por el programa SPSS

Interpretacion: Los resultados de la tabla N.° 09 muestran que el 3,3% de los
encuestados, equivalente a 1 persona, se encuentra en un nivel “bajo” de capacidad profesional,
lo que evidencia una minima proporcidon con serias limitaciones en el desempefio juridico.
Asimismo, el 13,3%, representado por 4 personas encuestadas, se ubica en un nivel “medio”,
lo cual sugiere un dominio aceptable, aunque con necesidad de reforzar habilidades como la
argumentacion juridica, el andlisis normativo y la resolucion de casos. Por otro lado, una
mayoria significativa, el 83,3% correspondiente a 25 personas, alcanza un nivel “alto”,
reflejando un ejercicio profesional solido, con conocimientos especializados, criterio ético y

competencias adecuadas para afrontar los retos del entorno legal con eficacia y responsabilidad.



IV.2. Resultados inferenciales

Iv.2.1.

Hipdtesis general

Contraste de las hipotesis

Ho: No existe relacion entre la oratoria juridica y el liderazgo en los abogados del Estudio

Melgar abogados E.L.R.L., 2024

Ha: existe relacion entre la oratoria juridica y el liderazgo en los abogados del Estudio Melgar

abogados E.I.R.L., 2024

Tabla 10
Correlacion de oratoria juridica y liderazgo
Correlaciones
VARIABLE
VARIABLE
ORATORIA
LIDERAZGO
JURIDICA
Tau bde Coeficiente de
VARIABLE 1,000 ,822™
Kendall correlacion
ORATORIA
Sig. (bilateral) ,000
JURIDICA
N 30 30
VARIABLE Coeficiente de
,822™ 1,000
LIDERAZGO correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

Fuente: Elaboracion propia y procesada por el programa SPSS

Interpretacion: De acuerdo, como se observa en la tabla N°10, se observa que el

coeficiente de correlacion entre la variable oratoria juridica y la variable liderazgo es de 0.822,



con un nivel de significancia bilateral de 0.000. Esto indica que existe una correlacion positiva
muy fuerte y estadisticamente significativa entre ambas variables. En consecuencia, se acepta
la hipoétesis alterna, interpretando que un mayor desarrollo de la oratoria juridica se asocia de
manera significativa con un mayor nivel de liderazgo en los participantes evaluados. Este
resultado sugiere que las habilidades en oratoria juridica influyen de manera considerable en

el fortalecimiento del liderazgo dentro del grupo analizado.

Hipotesis especifica 1

Ho: No existe relacion entre la oratoria juridica y el liderazgo estratégico en los abogados del

Estudio Melgar abogados E.I.R.L., 2024

Ha: Existe relacion entre la oratoria juridica y el liderazgo estratégico en los abogados del

Estudio Melgar abogados E.I.R.L., 2024

Tabla 11
Correlacion de oratoria juridica y liderazgo estratégico
Correlaciones
DIMENSION
VARIABLE
LIDERAZGO
ORATORIA
ESTRATEGIC
JURIDICA
O
Tau bde Coeficiente de
VARIABLE 1,000 7517
Kendall correlacion
ORATORIA
Sig. (bilateral) ,000
JURIDICA
N 30 30
DIMENSION Coeficiente de
7517 1,000
LIDERAZGO correlacion




ESTRATEGIC
O
Sig. (bilateral) ,000

N 30 30

Fuente: Elaboracion propia y procesada por el programa SPSS

Interpretacion: Como se visualiza en la tabla N.° 11, se observa que el coeficiente
entre la variable oratoria juridica y la dimension liderazgo estratégico es de 0.751, con un nivel
de significancia bilateral de 0.000. Este valor indica una correlacion positiva fuerte y
estadisticamente significativa entre ambas variables. Por lo tanto, se acepta la hipotesis alterna
y se interpreta que, a mayor desarrollo de la oratoria juridica, mayor es el nivel de liderazgo
estratégico en los participantes evaluados. Esto sugiere que las competencias en oratoria
juridica influyen de manera considerable en el fortalecimiento del liderazgo estratégico dentro

del grupo analizado

Hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacion entre la oratoria juridica y las capacidades profesionales en los abogados

del Estudio Melgar abogados E.I.LR.L., 2024

Ha: Existe relacion entre la oratoria juridica y las capacidades profesionales en los abogados

del Estudio Melgar abogados E.I.R.L., 2024

Tabla 12
Correlacion de oratoria juridica y capacidad profesional

Correlaciones

VARIABLE DIMENSION
ORATORIA CAPACIDAD

JURIDICA PROFESIONAL




Tau bde Coeficiente de

VARIABLE
Kendall correlacion

ORATORIA

Sig. (bilateral)
JURIDICA

N
DIMENSION

Coeficiente de
CAPACIDAD

correlacion
PROFESIONAL

Sig. (bilateral)

N

1,000

30

470"

,009

30

470"

,009

30

1,000

30

Fuente: Elaboracion propia y procesada por el programa SPSS

Interpretacion: De acuerdo a la tabla N.° 12, se observa que el coeficiente entre la
variable oratoria juridica y la dimension capacidad profesional es de 0.470, con un nivel de
significancia bilateral de 0.009. Este resultado indica una correlacion positiva moderada y
estadisticamente significativa entre ambas variables. Por lo tanto, se acepta la hipotesis alterna
y se interpreta que un mayor desarrollo de la oratoria juridica se asocia con una mayor
capacidad profesional en los participantes evaluados. Esto sugiere que las habilidades en

oratoria juridica contribuyen de manera relevante al fortalecimiento de la capacidad profesional

en el grupo analizado.



CAPITULO 5

DISCUCION DE LOS RESULTADOS

La presente investigacion determind la relacion entre la oratoria juridica y liderazgo en
los colaboradores del Estudio Melgar abogados E.I.LR.L, 2024, por ello se analizd y compard
los resultados adquiridos de acuerdo a las encuestas con los antecedentes citados de autores
que exploraron ambas variables. Por lo tanto, se discutio sobre el objetivo general y especificos

planteados, teniendo en cuenta sus implicancias a partir de los hallazgos y la literatura revisada.

En relacion con el objetivo general de establecer la relacion entre la oratoria juridica y
el liderazgo en los abogados del Estudio Melgar Abogados E.ILR.L., 2024, los resultados
obtenidos demostraron una correlacion positiva y significativa entre ambas variables, lo cual
indica que, a mayor desarrollo de competencias en oratoria juridica, mayor es el nivel de
liderazgo percibido entre los abogados de dicha organizacion. Este resultado es coherente con
lo sefialado por la Universidad de Harvard (2021), que encontrd que los abogados capacitados
en oratoria tenian un 50 % mas de posibilidades de acceder a cargos directivos, subrayando asi
la importancia de la comunicacion efectiva en el ejercicio del liderazgo dentro del campo
juridico. Asimismo, se vincula con el estudio elaborado por el Consejo Federal de Abogados

en Brasil (2023), el cual reveld que el 75 % de los abogados que participaron en cursos de



oratoria mejoraron significativamente su capacidad para liderar proyectos juridicos y
aumentaron su probabilidad de ser promovidos a puestos gerenciales. Estos hallazgos refuerzan
la importancia de la oratoria como una herramienta esencial para el desarrollo de habilidades
de liderazgo en el ambito legal, tal como lo demuestra la presente investigacion, en la que se
destaca que integrar la oratoria juridica en la formacion profesional resulta crucial para

fortalecer el liderazgo y el desempeio profesional de los abogados del estudio analizado.

Respecto al primer objetivo especifico, orientado a determinar la relacion entre la
oratoria juridica y el liderazgo estratégico en los abogados del Estudio Melgar Abogados
E.LLR.L., 2024, los resultados revelaron una correlacion positiva y significativa entre ambas
variables. Esto sugiere que los abogados con mayores niveles de competencia en oratoria
juridica tienden a ejercer un liderazgo estratégico mas eficaz dentro de la organizacion. Este
hallazgo coincide con lo sefialado por la Universidad de Harvard (2021), donde el 80 % de
jueces y abogados manifesté que una oratoria eficaz es esencial para el ejercicio del liderazgo
en el ambito judicial, y se destacd que aquellos con formacion en oratoria presentaban un 50 %
mas de posibilidades de ocupar cargos directivos. De igual manera, el informe del Consejo
Federal de Abogados en Brasil (2023) evidencio que el 75 % de los abogados que participaron
en capacitaciones de oratoria reportaron mejoras notables en su capacidad para liderar
proyectos legales, y un 40 % increment6 sus probabilidades de ser promovidos a funciones
gerenciales. Estos resultados refuerzan la relevancia de la formacion continua en oratoria
juridica como un elemento clave para fortalecer el liderazgo estratégico en el ambito juridico,
tal como lo demuestra esta investigacion, donde el desarrollo de habilidades comunicativas se
posiciona como un factor crucial en la consolidacion de lideres estratégicos dentro del Estudio

Melgar Abogados E.I.LR.L.



En relacion con el segundo objetivo especifico, orientado a determinar la relacion entre
la oratoria juridica y las capacidades profesionales en los abogados del Estudio Melgar
Abogados E.LLR.L., 2024, los resultados obtenidos mostraron una correlacién positiva y
significativa entre ambas variables. Esto indica que los profesionales con mayores
competencias en oratoria juridica también alcanzan niveles mas altos en sus capacidades
profesionales. Este hallazgo guarda concordancia con el estudio realizado por la Universidad
Regional Auténoma de los Andes (2022), en el que el 68 % de los estudiantes de Derecho
considerd que la oratoria es fundamental para alcanzar el éxito profesional, y el 55 % manifesto
que una preparacion solida en esta drea les permitiria asumir funciones de jefatura dentro de
sus organizaciones. Asimismo, el informe del Consejo Nacional de Abogados en Estados
Unidos (2022) reveld que el 70 % de los abogados que participaron en talleres de oratoria
mejoraron notablemente su confianza al expresarse en publico y su habilidad para influir en
decisiones juridicas, y el 65 % de ellos accedid a cargos de gestion tras completar dicha
capacitacion. Estos datos refuerzan la importancia de incorporar la oratoria juridica dentro de
la formacion profesional como un elemento clave para potenciar tanto las competencias como
las oportunidades de crecimiento de los abogados, hecho que se confirma en la presente
investigacion, en la cual el desarrollo de habilidades oratorias se reconoce como un factor
decisivo en el fortalecimiento de las capacidades profesionales en el Estudio Melgar Abogados

E.LR.L.



CONCLUSION

En conclusion, los hallazgos de la presente investigacion permiten sostener que existe
una relacion positiva y estadisticamente significativa entre la oratoria juridica y el liderazgo en
los abogados del Estudio Melgar Abogados E.I.R.L., 2024, evidenciando que el fortalecimiento
de las competencias en oratoria juridica incide de manera directa en el desarrollo del liderazgo
dentro de la organizacion. Este resultado concuerda con lo sefialado por la Universidad de
Harvard (2021), que destaco que los abogados con formacidn en oratoria presentan mayores
posibilidades de alcanzar cargos directivos, y también con el informe emitido por el Consejo
Federal de Abogados en Brasil (2023), el cual reporté mejoras relevantes en las habilidades de
liderazgo y en el acceso a funciones gerenciales luego de recibir capacitacion en oratoria. Tales
evidencias subrayan la necesidad de incorporar la oratoria juridica como un componente
esencial en la formacion profesional del abogado, siendo crucial que tanto las instituciones
juridicas como académicas impulsen programas de formacidon continua en competencias
comunicativas, a fin de responder a las exigencias actuales del ejercicio profesional y fomentar

la consolidacion de lideres solidos y eficaces en el &mbito legal.

En relacién con el OEl, se concluye que existe una relacion positiva y significativa
entre la oratoria juridica y el liderazgo estratégico en los abogados del Estudio Melgar
Abogados E.ILR.L., 2024, lo que demuestra que aquellos profesionales que poseen mayores
habilidades en oratoria juridica ejercen un liderazgo estratégico mas solido y eficiente dentro
de la organizacion. Este resultado coincide con lo sefialado por la Universidad de Harvard
(2021), donde se destaca que el 80% de jueces y abogados consideran la oratoria efectiva como
un elemento crucial para el ejercicio del liderazgo judicial y que quienes reciben formacion en
oratoria tienen un 50% mas de probabilidades de acceder a cargos directivos, asi como con el
informe del Consejo Federal de Abogados en Brasil (2023), que sefiala que el 75% de los

abogados que participaron en cursos de oratoria reportaron mejoras significativas en su



habilidad para liderar proyectos legales y un 40% mas de probabilidades de ser considerados
para posiciones gerenciales, lo que refuerza la importancia de la capacitaciéon continua en
oratoria juridica como un factor determinante para el desarrollo de lideres estratégicos en el
entorno legal, tal como se evidencia en la presente investigacion, donde la integracion de
habilidades comunicativas se consolida como un pilar fundamental para el fortalecimiento del

liderazgo estratégico en el Estudio Melgar Abogados E.I.LR.L.

Con relacion al OE2, se concluye que existe una relacion positiva y significativa entre
la oratoria juridica y las capacidades profesionales en los abogados del Estudio Melgar
Abogados E.ILR.L., 2024, demostrando que aquellos profesionales que poseen un mayor
dominio en oratoria juridica también evidencian un nivel mas alto en sus capacidades
profesionales. Este hallazgo guarda coherencia con el estudio realizado por la Universidad
Regional Autonoma de los Andes (2022), en el cual el 68% de los estudiantes de Derecho
considerd fundamental la oratoria para alcanzar el éxito profesional, y el 55% indic6 que una
solida formacion en esta competencia les permitiria asumir funciones de jefatura. Asimismo,
concuerda con el informe emitido por el Consejo Nacional de Abogados de los Estados Unidos
(2022), que revelo6 que el 70% de los abogados que asistieron a talleres de oratoria mejoraron
notablemente su confianza y capacidad de persuasion en decisiones legales, y que el 65%
accedi6 a cargos gerenciales tras dicha capacitacion. Estos resultados ponen de manifiesto la
relevancia de incorporar la oratoria juridica como un componente clave en la formacién
profesional, al ser un factor decisivo para el fortalecimiento y progreso de las capacidades
profesionales en el ambito juridico, tal como ha quedado evidenciado en la presente

investigacion realizada en el Estudio Melgar Abogados E.I.LR.L.



RECOMENDACION

Se sugiere que el Estudio Melgar Abogados E.I.R.L. implemente programas continuos
de capacitacion en oratoria juridica, orientados a reforzar las competencias comunicativas de
sus abogados, con el proposito de fortalecer su liderazgo dentro de la organizacion y asegurar

un desempeio profesional més eficiente y competitivo en el entorno juridico.

Considerando que la oratoria juridica tiene un impacto positivo en el liderazgo
estratégico, se recomienda que la entidad fomente la formacion permanente en esta habilidad,
enfocandose especialmente en el fortalecimiento del liderazgo estratégico, mediante la
incorporacion de talleres practicos y dindmicas de simulacion que permitan a los abogados
perfeccionar técnicas comunicativas aplicadas a la toma de decisiones y a la gestion de equipos

dentro del estudio juridico.

Teniendo en cuenta que la oratoria juridica influye de manera positiva en el desarrollo
de las capacidades profesionales, se recomienda que el Estudio Melgar Abogados E.I.R.L.
incluya dentro de sus planes de formacion profesional continua la capacitacion en oratoria
juridica como un recurso estratégico para fortalecer dichas capacidades, promoviendo con ello
el acceso de sus abogados a cargos de mayor responsabilidad y favoreciendo el crecimiento

sostenido del talento humano dentro de la organizacion.



Anexo 1

ANEXOS

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Oratoria juridica y liderazgo en los abogados del Estudio Melgar abogados E.I.R.L., 2024
Pregunta General Objetivo General Hipotesis General I‘r:\t:ereftti)(ll?ci‘:')?l Dimensiones | Indicadores | Metodologia
PG: ;Qué relacion existe | OG: Determinar la relacion | HG: Existe relacién entre Argumentacion | Estructura | Tipo: Basico
entre la oratoria juridicay | que existe entre la oratoria la oratoria juridica y el logica
el liderazgo en los juridica y el liderazgo en los liderazgo en los E— Enfoque:
abogados del Estudio abogados del Estudio abogados del Estudio Apllc'a_aon Cuantitativo
Melgar abogados E.IR.L., | Melgar abogados E.ILR.L., | Melgar abogados E.IR.L., retorica
20247 2024. 2024 Disefio: No
experimental
Preguntas Especificas Objetivos Especificos Hipotesis Especificas Oratoria Comunicacion | Modulacién
juridica vocal A'C3“0_93
PE1: ;Qué relacidn existe | OE1: Determinar la relacién | HE1: Existe relacion entre Lenguaje | Correlaciona
entre la oratoria juridicay | que existe entre la oratoria la oratoria juridica y el corporal
el liderazgo estratégico juridica y el liderazgo liderazgo estratégico en Corte:
en los abogados del estratégico en los los abogados del Estudio Transversal
Estudio Melgar abogados abogados del Estudio Melgar abogados E.IR.L., X
ELRL, 20247 Melgar abogados E.IR.L., 2024 Método:
2024. Hipotético
PE2: ;Qué relacién existe | OE2: Determinar la relacion | HE2: Existe relacién entre Liderazgo Planificacion | deductivo
entre la oratoria juridicay | que existe entre la oratoria la oratoria juridica y las estratégico i
las capacidades juridica y las capacidades capacidades = Poblacién:
: . : Adaptacion | 31 abogados
profesionales en los profesionales en los profesionales en los Sl chmEis g
abogados del Estudio abogados del Estudio abogados del Estudio ;i
Melgar abogados E.I.R.L., | Melgar abogados E.IR.L., | Melgar abogados E.IR.L,, Muestra: 30
20247 2024. 2024 Liderazgo Capacidad Analisis abogados
profesional critico Toerica
écnica:
Encuesta
Innovacién
legal Instrumento:
Cuestionario




Anexo 2

Validacion de instrumento

Wniversidad
Inca Garcilaso de la Vega

Lima, 09 de mayo del 2025

Senor:
Cesar Augusto Ponseca Riverg
Presente. —

Asunito: Validacion de instrumento
Estimado:

ke ez muy grato diriginne a usted para expresarie mi saludo, asimismo hacer de su conocimiento gue
como parte del Programa titulacion de tesis en Derecho de la Universidad Inca Gardilaso de la Vega, v
siendo conocedor de su trayectoria profesional, he tomado |a libertad de elegirlo como JUEZ EXPERTO
para revisar el comtenido del instrumento gue pretendemos wtilizar con el siguiente tema de
investigacién: “Oratoria juridica y liderazgo en los abogados del Estudic Melgar abogados EILRL,
20247,

A continuacion, le presento las matrices y formatos a tomar en cuenta para la validacion:

El instrumento de recoleccion de datos.
Formato de evaluacion de imstrumento.
Formato de validacion de juicio de experto.

Lol

Sus ohsenvaciones y recomendacionss de esta evaluacion senvirdn para determinar los coeficientes de
validez de contenido del pressnte cuestionario. De antemano agradecers su valiosa cooperacion por
la atencion que dispense a la presente.

Artentamente,

lohon ‘ﬁﬁsﬁn Teodoro Foyrala

Codigo: ad478348360



Diatos generales

Wniversidad

EI Inca Garcilaso de la Vega

Nombre de la
prueba:

Oratoria juridica y iderazgo

Autor:

Johon Yeltsin Teodor Ayala

Ohjetivo:

Determinar la relacion que existe entre la oratoria juridica y el liderazgo en
los abogados del Estudio Melgar abogados ELR.L., 2024

Arnio:

2024

rd

Ambito de
aplicacion:

Colzboradores del Estudio Melgar abogados ELRL

Dimensiones o
categorias:

Ciratoria juridica: argumentacion y cComunicacion.
Liderazgo: Liderazpo estratégico y capacidad profesional

Confiabilidad:
[ALFHA SI
CORRESPONDE)

Oratoria juridica: 0,835
Liderazgo: 0,788

Escala [SI
CORRESPOMNDE):

Likert

MNiveles o rango Sl
CORRESPOMDE]:

Cantidad de items:

12

Tiempo de
aplicacion:

9z 12 minutos




MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

O MATRIZ DE CATEGORIZACION APRIORISTICA

Universidad

Inca Garcilaso de la Vega

Vanablede
investigacion

Definicion Conceptual

Indicadores

Oratoria juridica

La oratonia jurdica es la habilidad del
profesional del derecho para expresarse
cdara, persuasiva y eficazmente en
contextos judiciales, utiizando técnicas
argumentativas y retoricas que buscan
influir en jueces y audiencias para
defender intereses. Esta capacidad
integra el manejo estratégico de la
argumentacion logica y estructurada, asi
como una comunicacion efectiva que
combina lenguaje oral y corporal para
transmitir mensajes claros y
convincentes, facilitando la comprension
y aceptacion de las posiciones juridicas

Estructura logica

1y2

Meodulacion vocal

4y5

Lenguaje corporal

Liderazgo

(Cruzado, 2023).

Segun Villace (2022), el liderazgo
estratégico en e ambito juridico es la
dingir y adaptar acciones hacia metas a
largo plazo, influyendo y motivando a
grupos para transformar organizaciones
y contribuir a la justicia en un entormo
globalizado. Este liderazgo requiere
comunicativas y eticas.

Adaptacion al

N O

10

Innovacion legal

11y12

Nunca (1)
Casi nunca (2)
A veces (3)
Casi siempre (4)
Siempre (5)




Wmiversidad

E Inca Crarcilaze de la Vega

INSTRUMENTD DE RECOLECCION DE DATOS
Cuestionario para evaluar las variables “Oretoria juridics y liderszgo™
El presente cuestionario tiene por objetive determinar la relacion que existe entre |2 oratoria jundica
v el iderazgo en los abogados del Estudio Melgar abogados E.IRL., 2024. Para lo cual, sgradecersmios

nos pueda brindar unos minutos de su tiempo en poder comtestar las preguntas.

Para la marcacion de las respuestas debera considerar los siguisntes oriterios:

CUESTIOMARIO

Objetivo general: Determinar la relacion gue existe entre la oratoria juridica y | liderazgo =n los sbogados Estudio
Melgar sbog=dos ELE.L, 2024,

Autor del Instrumentoc
- Johon Yeltsin Teodono &yala

Indicaciones: Realizar la encuesta aplicando |z valoracion de souerdo con |a escala Likert, tomando en cusenta la siguiente
ponderacion:

[1] Muncz

[2] Casi muncz

[3] A veces

[4] Casi siempre

[5] Si=mpre

PREGUNTAS VALDRACHIN

ITEMS
Argumentscion 1(z|3|4]|5

iOrganizes tus angumentos jundicos de manera logica al sustentar tus posiciones en
procesos legales?

ifinticipas y refutas de forma estructurada los posibles contraargumentos de 2 parte
CONATaria en tus intervenciones legales?

iEmpleas recursos retorioos, como ejemplos jurisprudenciales o dodrinanos, pars
fortalecer tus exposiciones en sudiencizs o escritos?

Comumicacion 112345

iModulzs tu voz {tono, volumen, ritmo) para captar la atencon durante tus intervenciones
orales en audiencias o reuniones legales?

iMjustas tu forma de comunicarte sepin =l contexto jundics o la naturaleza del o que
estas abordando?

ilkilizas el lenguape corporal (gestos, postura, contacto wisual]l pars reforzar tus
argumentos en presentacdones ante tribunzles o centes?

Liderazgo estrategico 123|445

iPlanificas con antelacion las acciones legales necesarias para slcanzar los objetivos de tus
dlientes o equipo juridico?
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¢Promueves la capacidad de adaptacion de tu equipo ante cambios normativos o

8 z
procesales inesperados?
9 ¢Fomentas la participacion activa de los miembros de tu equipo en la toma de decisiones
legales estratégicas?
Capacidad profesional 1|2
10 ¢Analizas criticamente las situaciones legales antes de tomar decisiones profesionales?
11 ¢Propones soluciones innovadoras frente a problemas juridicos complejos en tu practica
profesional?
12 ¢Te mantienes actualizado respecto a los cambios en la legislacion y jurisprudencia

aplicables a tu area de especializacion?
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FORMATO DE EVALUACION DE INSTRUMENTO

CONTENIDO VALORACION
21- | 41- | 61-
FTEMS DE ESTRATEGIAS CRITERITS 0% | 60% | 0% R
COMERCIALES GENERALES Fstada Resi
bs=rnmdo she Apta
& Orzanizas tues  [Walidez di=l X
argumentos jundicos de  |oontenido
manera logica al  [Validez del X
sustentar tus posiciones  |oonstructo
en procesos legales? [Validez del criterio X
éfnticipas y refutas de  |[Validez del X
forma estructurada los  joortenido
posibles Walidez del X
montraargumentos de @ joonstructo
parte contraria en tus  (Valider del criterio X
intervenciones legales?
é Emplezs recursos  [Valicdez di=l X
retoricos, como ejemplos  joontenido
jurisprudenciales o [Validez del X
doctrinzirios, para  |joonstrucho
fortaleos=r tus  [Validez diel criterio X
ENpOSCI0nes En
audiencias o escritos?
iModulzs tu voz [tono, [Validez del X
wolumen, ritmo] para  joortenido
captar  la  atencion  [Validez del X
durante tus  |joonstrucho
intervenciones orales e [Validez del criberio X
audiencias o reuniones
lepales?
ifjjustas tw forma de  [Validez del X
comunicarte segun el joontenido
contexts jundico o kb [Validez del X
naturalezz del caso que  |joonstructo
estas abordando? Validez del criterio X
ilitilizas &l lengpuspe  [Validez del X
oo o [gestos, |oomtenido
postura, contacto visual]  [Validez del X
para reforzar tues  |constructo
ENEUMETbDS en  [alidez del criterio X
presentaaones arte
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tribunales o clientes?
7 | éPlanificas con  [Validez del X
antelacion las accones |fontenido
legales necesarias para  (alidez del X
glcanzar los objetivos de  ponstructo
tus cdientes o equipe Walidez del oriterio X
juridico?
8 | éPromueves la capacidad alidez del X
de adaptacion de ftu |fontenido
equipe  ante cambios  Walidez del X
normativos o procesales ponstructo
inesperados? Walidez del oriterio X
5 | éFomentas la [Validez del X
participacion activa de |fontenido
los miembros de tu  Walidez del X
equips en la toma de |constructo
decisiones legales  Walider del criterio X
estratégicas?
10| éAnalizas criticamente  |[falidez del X
laz situaciones legales |ontenido
antes de tomar [Validez del X
decisiones Constructo
profesionales? \alidez del criterio
11| éPropones spluciones  (Validez del
innovadoras  fremte a |contenido
problemas juridicos  falidez del K
complejos en tu practica  jconstructo
profesional? \alidez del criterio X
12] (Te mantienss [Vfalidez del X
actualizado respecto 2  pontenido
los cambios en kb  Walidez del X
legislacion ¥  konstructo
jurispredencia aplicables  Walidez del criterio X
& tu area de
especializacion?
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LA QUE SUSCRIBE CESAR AUGUSTO PONSECA RIVERA IDENTIFICADO CON DNI, N°46501286, CON COLEGIATURA N°99723
CERTIFICO QUE REALICE EL JUICIO DE EXPERTO AL INSTRUMENTO DISENADO POR LAS AUTORAS.

OPINION DE APLICABILIDAD:

APLICABLE (X) APLICABLE DESPUES DE CORREGIR ( ) NO APLICABLE( )

R AUGUSTO PONSECA RIVERA
DNI: 46501286
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Lima, 03 de mayo del 2025

Senor:
Rony Ademir Melgar Farfdn
Presente. —

Asunto: Validacion de instrumento
Estimado:

Me es muy grato dirigirme a usted para expresarie mi saludo, asimismo hacer de su conocimiento gue
como parte del Programa titulacion de tesis en Derecho de la Universidad Inca Gardlaso de la Vega, v
siendo conocedor de su trayectoria profesional, he tomado |a libertad de elegirlo como JUEZ EXFERTO
para revisar &l comtenido del instrumento gue pretendemocs wtilizar con el siguiente tema de
investigacion: “Oratoria jundica y liderazgo en los abogados del Estudic Melgar abogados ELRL,
20247,

A continuacion, le presento las matrices y formatos a tomar en cuenta para la validacidn:
El instrumento de recoleccion de datos.

Formato de evaluacion de imstrumento.
Formato de validacion de juidio de experto.

ol e

Sus observaciones y recomendaciones de esta evaluacion serviran para determinar los coeficientes de
validez de contenido del presente cuestionario. De antemano agradeceré su valiosa cooperacion por
la atencion gue dispenss a la presente.

Arentamente,

Johon Yeltsin Teodbro Ayala
Codizo: 2478348360
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LA QUE SUSCRIBE RONY ADEMIR MELGAR FARFAN IDENTIFICADO CON DNI, N°70948224, CON COLEGIATURA N°1692
CERTIFICO QUE REALICE EL JUICIO DE EXPERTO AL INSTRUMENTO DISENADO POR LAS AUTORAS.

OPINION DE APLICABILIDAD:

APLICABLE (X) APLICABLE DESPUES DE CORREGIR ( ) NO APLICABLE ( )

il

RON MELGAR FARFAN

DNI: 70948224
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Lima, 09 de mayo del 2025

sefior:
Juan Carlos Pardo Reyes
Presanfe. —

Asunta: validadon de instrumento
Estimado:

ke es muy grato dirigirme a usted para expresarle misaludo, asimismo hacer de su conocimiento gue
como parte del Programa titulacion de tesis en Derecho de la Universidad Inca Garcilaso de la Vega, v
siendo conccedor de su trayectoria profesional, he tomado la libertad de elegirlo como JUEZ EXPERTO
para revisar el contenido del instrumento que pretendemos utilizar con el siguiente tema de
investigacion: “Oratoria juridica y liderazgo en los abogados del Estudio Melgar abogados ELRL.,
2024".

A& continuacion, le presento las matrices y formatos a tomar en cuenta para la validacion:

Matriz de operacionalizacion de variables.
El instrumento de recoleccion de datos.
Formato de evaluacion de instrumento.
Formato de validacion de juido de experto.

Bowonop

sus observaciones y recomendaciones de esta evaluacion serviran para determinar los coeficientes de
validez de contenido del presente cuestionario. De antemano agradeceré su valiosa cooperacion por
la atencion que dispense a la presente.

Atentamente,

i S
Johon Yéltsin Teodoro Ayala
codigo: 34783418360
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LA QUE SUSCRIBE JUAN CARLOS PARDO REYES IDENTIFICADO CON DNI, N°46501286, CON COLEGIATURA N°93723 CERTIFICO
QUE REALICE EL JUICIO DE EXPERTO AL INSTRUMENTO DISENADO POR LAS AUTORAS.

OPINION DE APLICABILIDAD:
APLICABLE (X) APLICABLE DESPUES DE CORREGIR ( ) NO APLICABLE( )
JUAN CARU:(})S PARDO REYES
DNI 46501286
Anexo 3

Carta de autorizacion de la empresa



Permiso de autorizacion de la empresa

Lima, 12 de mayo de 2025

La empresa estudio Melgar abogados & consultores asociados E.ILR.L. con R.U.C.
N°20605813721 se compromete a brindar la informacion solicitada para el
desarrollo de la tesis, la misma que solo puede ser utilizada para fines
estrictamente académicos vinculados al trabajo.

Declaramos conocer que el trabajo de investigacion/tesis con titulo de “Oratoria
juridica y liderazgo de los abogados del estudio Melgar abogados ELR.L, 2024" tiene
como objetivo determinar la relacion que existe entre oratoria juridica y liderazgo de
los abogados del estudic Melgar abogados ELR.L, 2024 sera de publico
conocimiento a traves del repositorio institucional de la universidad.

Cordialmente,

Mombres y apellidos del .
representants de la institucion: Fony Ademir Melgar Farfan
DMl 70948224

Cargo gue ocupa: Gerente General

B .

Fimma: f/f’-:_'_:’}.. I. _)

-— -
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