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RESUMEN
La presente investigacion tiene como objetivo determinar en qué medida la gestidon
del presupuesto por resultados influye en los programas presupuestales estratégicos
del Pliego Gobierno Regional de Ayacucho; metodolégicamente se ha empleado el
enfoque cuantitativo de tipo aplicada con el nivel descriptivo, correlacional de disefio
no experimental, la unidad de analisis fueron los funcionarios y profesionales de las
oficinas de planeamiento y presupuesto de las 25 unidades ejecutoras del Gobierno
Regional de Ayacucho, la poblacién integrado por 97 profesionales y una muestra de
77 profesionales. Se utilizd como técnica, la encuesta y como instrumento el
cuestionario, se aseguro la fiabilidad a través del estadistico de alfa de Cronbach y la
relacion estadistica entre las variables a través del coeficiente de correlacion de
Pearson, determinandose una correlacion positiva moderada de 0.391 entre la gestion
del presupuesto por resultados y los programas presupuestales estratégicos del
Gobierno Regional de Ayacucho, lo que indica que la gestién del presupuesto por

resultados tiene una influencia significativa en los programas presupuestales.

A demas se encontro una correlacion positiva moderada de 0.465 entre la asignacion
presupuestal aplicada al Presupuesto por Resultados y los programas presupuestales
estratégicos. No fue posible validar las hipotesis especificas 2 y 3, porque en el
segundo se encontrd una correlacion débil positiva de 0.143 entre los indicadores de
evaluacion presupuestal y la mejora de los niveles de vida de la poblacion y la calidad
de los bienes o servicios prestados y en el tercero la correlacién de Pearson es de
0.091, lo que indica una relacion muy débil entre el seguimiento del desempefio

aplicado al Presupuesto por Resultados y los programas presupuestales estratégicos.

En conclusién, la gestion del presupuesto por resultados tiene una influencia
significativa en los programas presupuestales estratégicos. Asi a medida que mejora
la gestion del presupuesto por resultados, también se observa un impacto positivo en

los programas presupuestales estratégicos del Gobierno Regional de Ayacucho.

Palabras clave: Prepuesto por resultados, programa presupuestal, gobierno regional,

gasto publico, gestién publica.



ABSTRAC
The objective of this research is to determine to what extent the management of the
budget by results influences the strategic budgetary programs of the Ayacucho
Regional Government; methodologically, the quantitative approach of applied type
with descriptive, correlational level of non-experimental design has been used, the unit
of analysis were the officials and professionals of the planning and budget offices of
the 25 executing units of the Ayacucho Regional Government, the population
integrated by 97 professionals and a sample of 77 professionals. Reliability was
assured through Cronbach's alpha statistic and the statistical relationship between the
variables through Pearson's correlation coefficient, determining a moderate positive
correlation of 0.391 between budget management by results and the strategic
budgetary programs of the Regional Government of Ayacucho, which indicates that

budget management by results has a significant influence on the budgetary programs.

In addition, a moderate positive correlation of 0.465 was found between the budget
allocation applied to the Budget for Results and the strategic budgetary programs. It
was not possible to validate specific hypotheses 2 and 3, because in the second one
a weak positive correlation of 0.143 was found between budget evaluation indicators
and the improvement of living standards of the population and the quality of goods or
services provided and in the third one the Pearson correlation is 0.091, which indicates
a very weak relationship between performance monitoring applied to the Budget for

Results and strategic budgetary programs.

In conclusion, performance budget management has a significant influence on
strategic budget programs. Thus, as the results-based budget management improves,
a positive impact on the strategic budget programs of the Regional Government of

Ayacucho is also observed.

Key words: Budget by results, budgetary program, regional government, public

expenditure, public management.



INTRODUCCION

La presente investigacion titulada “La gestidén del presupuesto por resultados en los
programas presupuestales estratégicos del pliego gobierno regional de Ayacucho”
nace de la preocupacion de conocer, como la gestidn por resultados, actua como un
enfoque orientador para los funcionarios y profesionales que trabajan en el sector
publico que buscan el desarrollo. Siendo su propdsito, crear el maximo valor publico
mediante la utilizacion de herramientas de gestion que, de manera conjunta,
organizada y complementaria, deben llevar a cabo las entidades publicas, en el
presente caso el gobierno regional de Ayacucho, para provocar cambios sociales

equitativos y sostenibles en favor de la poblacion sea nacional, regional o local.

En nuestro pais desde el afio 2007 se viene implementando el Presupuesto por
Resultados (PpR) con la finalidad de asegurar que la poblacion reciba los bienes y
servicios que requieren las personas, en las condiciones deseadas a fin de contribuir

a la mejora de su calidad de vida.

Todavia hay instituciones, pese haberse implementado el presupuesto por resultados
(PPR), no se asignhan correctamente los recursos a los programas presupuestales

estratégicos, lo que pone en riesgo la consecucion de los resultados previstos.

La investigacion parte de plantear “En qué medida la gestidn del presupuesto por
resultados influye en los programas presupuestales estratégicos del Pliego Gobierno
Regional de Ayacucho”. Las transferencias de presupuesto, del Gobierno Central al
gobierno regional de Ayacucho se han ido incrementando cada afio, sin embargo, no
han mejorado los indicadores de pobreza, desnutricion crénica, anemia, los logros de
aprendizaje, etc. entonces es necesario conocer si la gestion del presupuesto por

resultados tiene incidencia en los programas presupuestales estratégicos.

La presente investigacion, tiene por objetivo general: Determinar en qué medida la
gestion del presupuesto por resultados influye en los programas presupuestales
estratégicos del pliego gobierno regional de Ayacucho. Como objetivos especificos:
Medir como la asignacion presupuestal aplicado al Presupuesto por resultados influye
en los programas presupuestales estratégicos del del Pliego Gobierno Regional de
Ayacucho, determinar en qué medida los indicadores de evaluacion presupuestal del
Pliego del Gobierno Regional de Ayacucho, permiten medir la mejora de los niveles

de vida de la poblacién y la calidad de los bienes o servicios prestados y analizar en



qué medida el Seguimiento del desempefio del Presupuesto por Resultados influye
en los programas presupuestales estratégicos del Pliego del Gobierno Regional de

Ayacucho..

La presente investigacion tiene importancia en la medida que evalua el impacto de la
gestion del Presupuesto por resultados en los programas presupuestales estratégicos
del Gobierno Regional de Ayacucho, en beneficio de los pobladores de la Region
Ayacucho, considerado uno de los mas pobres del Pais y como resultado de la
investigacion se propone acciones para mejorar el accionar de las entidades publicas

en el marco del presupuesto por resultados.

La estructura de la presente investigacion se encuentra dividida en cuatro capitulos,

los cuales se detalla a continuacion:

El capitulo | de la investigacion, esta relacionado con el marco conceptual y tedrico,
en el cual se expone los antecedentes del estudio de investigacion, las bases tedricas
y cientificas que sustentan la investigaciéon actual. Ademas, se recopilan las
definiciones y conceptos expresados a través de varios autores; los cuales han sido

sistematizados y verificados segun los estandares APA.

En el capitulo Il de la investigacion, esta relacionado con el planteamiento del
problema, la descripcion de la realidad problematica y la delimitacion de la
investigacion. Asi mismo, este apartado contiene el problema de la investigacion
general y especificos, el objetivo general como especificos y la justificacion e
importancia de la investigacidon, se plantea las hipétesis y variables, se presenta la
hipétesis general y especificas, las mismas que constituyeron las guias de
investigacion y nos sefialdé lo que se buscamos probar. Asi mismo se definen las
variables, las dimensiones y los indicadores, finalizando con |la operacionalizacién de

las variables.

El capitulo Il de la investigacion, hace referencia a la metodologia de la investigacion,
donde se define el tipo y el nivel de investigacion, el método y disefio de investigacion,
la poblacion y la muestra de investigacion. Asi mismo, en este apartado se senala las
técnicas e instrumentos que se utilizé para la recoleccion y el procesamiento de la

informacion.

En el capitulo IV de la investigacion, se presenta los resultados de la investigacion,

utilizando el software SPSS version 29 se ha procesado los datos y se han generado



tablas y graficos estadisticos para cada uno de los indicadores planteados.
Habiéndose posteriormente, establecido la relacion estadistica entre las variables a
través del coeficiente de correlacion de Pearson y contrastado las hipotesis segun los
resultados obtenidos, luego se efectua la discusién de los resultados en base al

sustento del marco teorico.

Finalmente se presenta las conclusiones y recomendaciones de acuerdo con los
objetivos propuestos en el trabajo de investigacion presentado. Las recomendaciones
se basan en la relevancia de las propuestas de investigacion, luego se hace referencia
a la bibliografia utilizada para reforzar el marco tedrico y conceptual de la

investigacion.

Finalmente, se adjunta como apéndice al final: El cuestionario, la matriz de
consistencia, la autorizaciéon para aplicacion del cuestionario y la validacion del

cuestionario por parte de los expertos.



CAPITULO |
FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA INVESTIGACION

1.1 Marco Teoérico

Durante la década de 1970, las naciones avanzadas iniciaron un conjunto de
cambios con el objetivo de sustituir el enfoque burocratico por uno mas centrado en
el ciudadano y fundamentado en la légica econdmica, que busca mejorar la
efectividad y la eficiencia en la administracion publica. Estas transformaciones
surgieron como reaccion a la crisis econdmica de ese tiempo y para encarar los

inconvenientes que el Estado del Bienestar habia provocado.

A inicios de 1970 y como reaccion a problemas financieros, comenzaron a
surgir diversas iniciativas practicas para hacer que el sector publico sea mas eficiente
y reducir los costos de los servicios que ofrecian a la poblacion. Varios paises
empezaron a implementar politicas de austeridad fiscal y probaron diversas

alternativas en la provision de servicios, como las privatizaciones.

Simultaneamente, se llevaron a cabo acciones para mejorar la eficiencia del
sector gubernamental y crecié el interés por la rendicion de cuentas, la reorganizacion
administrativa, la simplificacién de procesos y la descentralizacion de la toma de
decisiones. Esta manera de enfrentar problemas publicos con soluciones basadas en
el analisis econémico se denomind la “nueva gerencia publica”. En la realidad, este
enfoque resultd en la modificacion de varios métodos y recursos que el sector privado

habia estado empleando para mejorar la eficacia.

A partir de la década de 1980 los paises de América latina y el Caribe iniciaron
un proceso de reforma estatal impulsada por el fracaso del modelo de sustitucion de

importaciones y por la crisis de la deuda externa. Las reformas se centraron en el



ajuste fiscal, la disminucién del tamafo del Estado y la liberalizacién del comercio; no
obstante, continuaron existiendo grandes brechas en la habilidad de los Estados para

administrar los asuntos publicos.

De esta manera, se introduce la Gestion por Resultados, que actia como un
enfoque directivo orientado a los agentes publicos del desarrollo. Su propdésito es
crear el maximo valor publico factible mediante la utilizacion de herramientas de
gestion que, de manera conjunta, organizada y complementaria, deben llevar a cabo
las entidades publicas para provocar cambios sociales equitativos y sostenibles en

favor de la poblacion de un pais.

Los instrumentos basicos de la Gestion por Resultados son: Los planes
estratégicos, el presupuesto por resultados, el marco fiscal de mediano plazo, la
gestion financiera y de riesgos integrada, el sistema de adquisiciones publicas, el
sistema de recursos humanos, los contratos de gestion, los incentivos, los estandares
de calidad, los indicadores de desempeno, las evaluaciones y la responsabilidad en

la rendicion de cuentas.

La nueva forma de gestidon publica busca establecer un manejo que sea tanto
eficiente como efectivo, lo que implica una gestién que cumpla con las verdaderas
demandas de la poblacion al costo mas bajo posible. Para lograr esto, se favorece la
implementacion de sistemas competitivos que faciliten la eleccién de los usuarios v,
al mismo tiempo, impulsen la creacion de servicios de mejor calidad. Todo ello
enmarcado en mecanismos de sistemas de control que proporcionen una total
claridad sobre los procedimientos, estrategias y resultados, con el fin de que, por un
lado, mejoren el sistema de eleccion vy, por otro, lado favorezcan la participacion

ciudadana (Garcia, 2017).



1.1.1 Teorias relacionadas con la Variable: Gestiéon del Presupuesto por
Resultado.

El enfoque de la gestion del presupuesto por resultados tiene como propdosito
mejorar la calidad de la intervencién gubernamental, buscando siempre la eficacia y
eficiencia en el uso de los recursos publicos Para lograr, es fundamental emplear
metodologias y herramientas que aseguren la calidad del gasto publico a lo largo del
ciclo de la gestion presupuestaria.

Segun la Comisién Economica para América Latina (CEPAL, 2025) la gestion
del presupuesto por resultados es una practica que ha sido reconocida desde hace
tiempo, pero en los ultimos afos ha cobrado aun mas relevancia, especialmente en
el contexto de la austeridad econdmica y la creciente demanda de mayor
transparencia y responsabilidad en el uso de los recursos publicos por parte de los
gobiernos. La gestién por resultados abarca desde la planificacion y el disefio de
politicas publicas, la asignacion presupuestal, la evaluacion presupuestal y el
seguimiento del desempefio.

La gestion del presupuesto basada en resultados, constituye un enfoque
novedoso para formular el presupuesto estatal, donde las actividades que recibiran
fondos publicos son planificadas, implementadas y analizadas en funcién de los
impactos que generan en beneficio de la poblacion, especialmente en la mas

vulnerable del pais (MEF, 2023).

Machacuay (2021) senala que, la gestidon del presupuesto por resultados es
una metodologia que propone realizar una accién con el fin de alcanzar un objetivo
que finalmente se refleja en un resultado, de forma que ejecutamos una accion para
obtener otra. En contraposicién, la administracion publica desde la perspectiva de la

gestion orientada a resultados, se entiende como un deber esencial del Estado la



creacion de valor publico en beneficio de los ciudadanos, en el que cada empleado
da prioridad al bienestar social.

La gestion del presupuesto enfocado en resultados en la practica demandaba
un cambio del modelo tradicional de presupuesto "incremental" o "inercial" hacia uno
que persiga objetivos o resultados bien definidos. En otras palabras, se busco
transformar las decisiones fundamentadas en insumos (como sueldos, bienes y
servicios, etc.) o en procesos administrativos a un modelo que incluya la entrega de
bienes y servicios (como productos: vacunas aplicadas, libros distribuidos, etc.) que

beneficien a la comunidad (Paliza, 2021).

Para Rodriguez (2022) la gestion del presupuesto enfocado en resultados,
encamina a las entidades publicas hacia una administracion eficiente que genere
valor para la ciudadania, maximizando la utilizacion de recursos y asegurando la
efectividad, la eficiencia y la calidad, siendo una estrategia de manejo por resultados
centrada en el rendimiento y en la mejora continua.

La gestidon del proceso presupuestario por resultados, debe enfocarse en crear
un efecto social en las variadas instancias gubernamentales; adoptando iniciativas
estratégicas que se ajusten a las condiciones locales. El analisis y la comprensién de
la situacidn son esenciales para la gestion del presupuesto orientado a resultados, y
deben centrarse en el progreso social. Los recursos publicos de calidad deben dirigir
sus esfuerzos hacia los resultados, debiendo evidenciarse el bienestar social de
sectores postergados (Vargas & Zavaleta, 2020)

Por otro lado, la administracion publica del presupuesto centrado en resultados
se orienta a la estrategia de planificacion de metas institucionales, que estaran
conectadas a politicas publicas sostenibles y de servicios, destinadas a la poblacién

en la satisfaccidon de sus requerimientos y un desarrollo continuo (Vegas, 2017).



De manera similar Diaz (2017), sefiala que para que la administracién publica
del presupuesto orientado a resultados funcione adecuadamente, es fundamental
incluir las politicas y practicas de involucramiento ciudadano, asi como procesos de
participacion en las politicas publicas. Esto permitira reconocer los problemas mas
relevantes de la comunidad y apoyara al Estado en la correcta asignacion de los
recursos destinados al desarrollo de los pueblos.

Puello (2018), sefiala que la gestion del presupuesto basada en resultados es
efectiva cuando se alcanzan resultados visibles y son esenciales para establecer las
politicas publicas cruciales al unir politicas publicas enfocadas en la poblacién para
abordar y mitigar la pobreza y las necesidades de la poblacion.

Dentro de la evaluacion presupuestal en el marco de la gestidon del presupuesto
basada en resultados, es fundamental determinar el indicador de desempefio. Los
indicadores de desempefio son herramientas que brindan informacién numérica sobre
la actuacioén y logros de una institucion, programa, actividad o proyecto en beneficio
de la poblacién objetivo de su intervencién, en el contexto de sus metas estratégicas
y su mision. Los parametros de desempeno establecen una correlacién una relacién
entre dos o mas factores, qué al compararse con periodos anteriores, productos
similares o metas establecidas, pueden ayudar a determinar los avances y logros de
las instituciones y/o planes.

Segun el Ministerio de Salud (MINSA, 2023), los indicadores de desempefo
miden el resultado de la entrega de bienes y servicios a la poblacion objetivo.

Segun la Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF, 2023) para evaluar la eficiencia y efectividad del gasto
presupuestal a través de la gestion del presupuesto por resultados, es necesario

considerar los indicadores de resultado especifico y de productos, asi como la



ejecucion de las metas fisicas programadas en un determinado afio y la programacién
y ejecucion del presupuesto asignado a cada programa presupuestal a nivel de
gobierno nacional y regional.

Por lo tanto, segun lo indicado por los autores en la gestidn del presupuesto
por resultados esta enfocado a los beneficios que favorecen a la sociedad en su
conjunto, especialmente en la obtencién de resultados favorables. Este proceso de
gestion estatal cuenta con principios y herramientas que respaldan y fomentan
decisiones adecuadas y directrices de un gobierno eficiente, teniendo en cuenta
estandares ordenados y secuenciales para ofrecer servicios publicos con
posibilidades que permitan el desarrollo del pais. Elementos que contribuyen a la
eficacia de la administracion publica.

Las evaluaciones en el marco de la Gestidn del presupuesto por resultados, se
centran en examinar la efectividad de las acciones en relacidén con los resultados
deseados, asi como en la eficiencia en la asignacion y en la oferta de servicios. Estas
evaluaciones son realizadas de forma auténoma por individuos o entidades, que no
tienen vinculo con las organizaciones que estan siendo evaluadas.

La gestion del presupuesto por resultados tiene cuatro instrumentos que
permiten su operatividad, el primero de ellos son los programas presupuestales. Cabe
precisar que el disefo de un programa presupuestal esta basado en evidencias,
contribuyéndose en una gran oportunidad para los investigadores, ya que sus
descubrimientos permiten identificar los elementos que causan los problemas de la
salud mas importantes. De igual forma, permite reconocer mediante datos cientificos
las acciones mas eficaces para alcanzar resultados positivos.

El segundo instrumento es el seguimiento o monitoreo de indicadores, que

consiste en la recoleccion de informacion de diversas fuentes y la seleccion de un



conjunto de métricas y objetivos, con el fin de ofrecer datos relevantes a los diferentes
niveles de gobierno.

El tercer instrumento son las evaluaciones independientes, las cuales se
realizan a partir de un seguimiento que incluye un analisis mas exhaustivo. Este
analisis tiene en cuenta los cambios en el contexto, aborda cuestiones relacionadas
con la atribucion y, en numerosas ocasiones, explora escenarios hipotéticos.

El cuarto y ultimo instrumento son los incentivos a la gestion, que permiten a
las autoridades locales y regionales involucrarse de manera activa en la consecucion

de los objetivos establecidos.

1.1.2 Teorias relacionadas con la Variable: Programas
Presupuestales Estratégicos.

A. El Programa Presupuestal Estratégico
Constituye una unidad de programacion de las acciones de las instituciones
publicas, que unidas y coordinadas buscan proporcionar productos (bienes y
servicios), con el fin de alcanzar un resultado concreto en beneficio de la poblacion y
asi aportar a la consecucion de un resultado final vinculado a una meta de la politica
publica. Adicionalmente, es una clasificacidbn presupuestaria que representa un

mecanismo de Presupuesto por resultados.

Los programas presupuestales estratégicos son un conjunto de intervenciones
transversales e intersectoriales dirigidas a alcanzar un resultado en una poblacién
especifica. El disefio de programas de presupuesto estratégico requiere una fuerte
evidencia de la relacién causal entre los productos proporcionados por las entidades

publicas y los resultados deseados.

La implementacién del enfoque integral y la metodologia propuesta se presenté

como un desafio para su difusidbn masiva en las instituciones publicas. En este



contexto, se hizo imprescindible el liderazgo de la Direccion General de Presupuesto
Publico del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), que brindd su apoyo en el
desarrollo de los disefios y en la aplicacion de la metodologia, contando para ello con

la colaboracion de consultores especializados.

El disefio y los resultados de las evaluaciones de los Programas
Presupuestales estratégicos y las intervenciones son presentados y discutidos con
las entidades involucradas, quienes deben comprometerse de manera formal a
mejorar su desempefo. En esencia, estas evaluaciones deben servir para guiar las
decisiones sobre la asignacién de recursos publicos y promover la transparencia en

su uso (MEF, 2022).

Segun el MEF (2022) el programa presupuestal estratégico se presenta como
una categoria dentro del presupuesto y actua como una herramienta del presupuesto
por resultados. Esta categoria constituye una unidad clave para la programacion de
las actividades de las entidades gubernamentales. Al estar interconectadas y
coordinadas, estas actividades persiguen la entrega de productos que faciliten la
consecucion de un resultado especifico para la poblacién, contribuyendo asi al logro

de un resultado final vinculado a un objetivo de politica publica.

El Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo (MTPE, 2016) define los
Programas Presupuestales Estratégicos como una categoria dentro del marco del
Presupuesto por Resultados. Este programa es una herramienta de planificacion para
las actividades de los organismos gubernamentales. Estas acciones, que estan
coordinadas y unificadas, buscan ofrecer bienes o servicios que consigan un
resultado particular en la poblacion, contribuyendo asi a alcanzar un objetivo final

relacionado con una politica publica.



La Contraloria General de la Republica (CGR, 2023) sefiala que los programas
presupuestales estratégicos son la metodologia que utiliza el gobierno de Peru para
implementar un nuevo enfoque en la gestién de recursos publicos, conocido como el
Presupuesto Por Resultados. Esta estrategia se centra en ofrecer bienes y servicios
dirigidos a una poblacion objetivo bien definida. Los Programas Presupuestales
funcionan como una herramienta fundamental para la planificacién de acciones en las
entidades. Al estar integrados y coordinados, su propédsito es ofrecer productos que
contribuyan al logro de los objetivos estratégicos institucionales y permiten poner en
practica la estrategia del Presupuesto por Resultados en el Presupuesto del Sector
Publico. Ademas, se define que el Producto abarca el conjunto de bienes y servicios
requeridos para conseguir estos resultados u objetivos estratégicos institucionales.
Asimismo, se destaca que el proceso de elaboracion de estos programas es de
caracter técnico, basado en la causalidad y la evidencia, estableciendo asi una

conexion clara entre los productos y los resultados esperados.

El MEF (2020) define el Programa Presupuestal como un enfoque en la
administracion publica que relaciona la distribucién de recursos con productos y
resultados que se pueden medir en beneficio de la comunidad, destacando que estos
resultados deben ser cuantificables. Para alcanzar este objetivo, es fundamental que
las instituciones publicas se comprometan, asignen responsables, generen datos y
rindan cuentas. Esta estrategia se implementa de manera progresiva a través de
diversas herramientas, como programas presupuestarios, seguimiento del
rendimiento basado en indicadores, evaluaciones externas e incentivos a la gestion,

entre otros.

El objetivo del programa presupuestal estratégico es provocar un cambio que

apunte a resolver las dificultades que enfrenta un grupo especifico de personas y de



esta manera ayudar a lograr un resultado final, que permitira alcanzar las metas del
gobierno. Ilgualmente, el producto es un resultado que se entrega una vez que se han
completado las actividades en el tiempo adecuado, con las caracteristicas técnicas

necesarias que producen cambios en la comunidad afectada (Andia, 2023).

Paliza (2024), define un programa presupuestal estratégico como un conjunto
de intervenciones que son transversales e intersectoriales, lo que implica la
participacion de varios sectores, entidades publicas y niveles de gobierno, con el
objetivo de alcanzar un resultado especifico en una poblaciéon determinada. El disefio
de los Programas Presupuestales Estratégicos (PPE) requiere contar con una
evidencia solida que demuestre la relacion causal entre los productos que las

entidades publicas ofreceran y los resultados esperados.

Los Programas Presupuestales Estratégicos son los productos de esta forma
de programacion estratégica y se describe como una accion coordinada del Estado,
que involucra a los diferentes sectores y niveles gubernamentales, enfocada en un
problema principal que afecta a la comunidad, siendo necesario sefalar que la gestion
de programas presupuestales es una estrategia efectiva para alcanzar los objetivos
de la institucion. Para ello, es necesario llevar a cabo una supervision continua y
establecer directrices mas competitivas, lo cual, a su vez, permitira lograr la
aceptacion por parte de la comunidad beneficiaria. Para Pinedo et al. (2021) Los
programas de presupuesto, en este contexto, constituyen un recurso en la
administracion del presupuesto estatal en Peru, ya que facilitan la asignaciéon de

recursos para ciertos resultados en sectores clave para el progreso del pais.

Segun la Mesa de Concertacion para la Lucha contra la Pobreza
(MCLCP,2022) el seguimiento de los programas presupuestales estratégicos,

respecto al numero de Programas Presupuestales implementados, asi como el cierre



de brechas de las necesidades de la poblacion desde la Direccion Nacional de
Presupuesto Publico del MEF, es disponer de datos precisos sobre el logro de las
metas de resultados y productos para la gestion presupuestaria. Este proceso esta
relacionado con las etapas de ejecucion y creacion del ciclo del presupuesto,
mediante la determinacion de objetivos y la formulacién de un nuevo presupuesto.
Los principales elementos que lo definen son: la linea de base y los informes de
avance de los indicadores; ademas de los informes trimestrales sobre el avance fisico

y financiero de los productos.

Segun la Escuela de Gestion Publica de la Universidad del Pacifico (UP, 2017)
la importancia del Seguimiento de los Programas Presupuestales radica en la
cantidad y calidad de los datos que puede ofrecer para su aplicacion en el proceso
presupuestario, en las fases de programacion, formulacion, ejecucion y evaluacion
del presupuesto. La informacién fisica y financiera es oportuno, todos los Programas
Presupuestales cuentan con esta informacion a niveles bastantes desagregados y

con actualizacion periodica.

Para evaluar la eficiencia y efectividad del gasto presupuestal en los programas
presupuestales estratégicos, es necesario considerar los indicadores de resultado
especifico y de productos, asi como la ejecucion de las metas fisicas programadas
en un determinado afo y la programacién y ejecuciéon del presupuesto asignado a

cada programa presupuestal estratégico a nivel de gobierno nacional y regional.

1.2 Estudios antecedentes sobre el objeto de estudio

1.2.1 A nivel Internacional

Sanchez (2016), en su tesis titulada “Analisis de la implementacién del
presupuesto por resultados en Guatemala” el cual tuvo como objetivo general:
examinar el proceso de implementacion del Presupuesto por Resultados en las

entidades e instituciones de la administracion publica de Guatemala, respecto a un



modelo de evaluacion internacional en el presupuesto por resultados.; la metodologia
que utilizé fue el analisis cualitativo, basada en fuentes secundarias documentales
principalmente y realiza una revision de informacion en plataformas y portales
gubernamentales y entrevistas. Llega a la conclusion que la adopcién de la Gestion
por Resultados en Guatemala ha sido desde sus inicios una decision acertada en la
administracion publica, dado los limitados recursos financieros con que cuenta
causada por una recaudacion insuficiente y la evasion de impuestos; este enfoque ha
permitido al gobierno priorizar los recursos disponibles segun las necesidades y
acciones necesarias. Guatemala ha hecho progresos notables en todas las areas del
Presupuesto por Resultados, su aplicacién se ha llevado a cabo de manera gradual
con un liderazgo destacado en los aspectos de Planificacién y Presupuesto, lo que
implica no solo el avance en la normativa vigente, sino también en el proceso de
acompanamiento mediante la elaboracibn de guias, manuales, procesos,
procedimientos, la implementacion y mejora de sistemas informaticos, capacitaciéon
de personal y, quizas lo mas relevante, la apertura a procesos que promueven la

transparencia en la gestion publica.

Vélez (2017), en su investigacion titulada “Finanzas publicas y modelo de
presupuesto basado en resultados y sistema de evaluacion del desempefio en las
entidades federativas mexicanas, analisis de caso en Nuevo Ledn”, se propuso el
objetivo de explorar la relacion entre el Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del Desempeno en las entidades federativas, asi como su
impacto en la situacion de las finanzas publicas. El autor llegd a la conclusion de que,
a partir de los hallazgos obtenidos y de la informacién tanto cuantitativa como
cualitativa, existen areas clave en la administracién del estado de Nuevo Leodn,
México, que evidencian que el presupuesto basado en resultados se limita

exclusivamente al Poder Ejecutivo, excluyendo al Legislativo, al Judicial, a los



municipios y a otros 6rganos autonomos. Estos ultimos también reciben una parte
considerable de los recursos publicos, los cuales estan destinados a acciones del
Estado que buscan resolver problemas publicos. Ademas, se destaco que el ciclo
presupuestario no es responsabilidad exclusiva del Poder Ejecutivo, sino que también
involucra al Poder Legislativo, que tiene la funcién de discutir, modificar y aprobar el

paquete fiscal, incluyendo la ley de ingresos y la ley de egresos.

Patifio (2017), en su investigacion titulada "Influencia del presupuesto por
resultado en la calidad del gasto publico del municipio de Medellin, Caso del sector
de la vivienda, en el periodo 2008- 2016", se propuso analizar como la herramienta
de presupuesto basado en resultados impacta la calidad del gasto publico en
Medellin, Colombia, especificamente en el sector de la vivienda, durante el periodo
mencionado. Para su analisis, adopté un enfoque cuantitativo, llegando a la
conclusion: que la implementacién del presupuesto por resultados habia tenido un
impacto positivo en el sistema de planificacion y ejecucion municipal de Medellin,
evidenciado por los indicadores a nivel local y nacional. La planificacion municipal se
encuentra alineada con respecto a las ejecuciones, cumpliendo, en su mayoria, con

las metas establecidas en los planes, programas y proyectos.

Segun Filc &Scartascini (2012), en una investigacion desarrollado respecto a
“El presupuesto por resultados en América Latina Condiciones para su implantacion
y desarrollo” con el financiamiento del banco Inter americano de desarrollo (BID), llega
a la conclusion qué para llevar a cabo la implementacién del presupuesto orientado a
resultados, es fundamental tener claridad sobre los recursos que tendran los
responsables del gasto durante el afio fiscal. Unicamente aquellos paises que realizan
sus gastos durante el afno de manera concordante con lo que han aprobado al

comienzo del periodo son los que pueden avanzar en un sistema de objetivos y



evaluacion de su ejecucion.
1.2.2 A nivel Nacional

Quispe (2017), ha llevado adelante una investigacion titulada: “Influencia del
Presupuesto por Resultados y su Incidencia en la Gestion del Gasto de la
Municipalidad Distrital de Atuncolla” Periodos 2013 — 2014, el mismo que tuvo como
objetivo general determinar de qué manera el Presupuesto por Resultados influye en
la gestion del gasto en la Municipalidad Distrital de Atuncolla durante los afios 2013 y
2014. La metodologia empleada fue descriptiva, analitica y deductiva. Tras el
desarrollo del estudio, se concluyé que, para mejorar la calidad de vida de la
poblacién, es fundamental la adecuada asignacién de recursos presupuestales a
programas estratégicos. Estos incluyen la reduccion de la desnutricidn crénica infantil,
el fortalecimiento de la calidad de la educacion basica, la mejora en la prestacion de
servicios a la comunidad, asi como el acceso a servicios de salud de calidad,
brindados por personal capacitado y comprometido con la atencién. Sin embargo, se
observé que la Municipalidad Distrital de Atuncolla no prioriza adecuadamente los
presupuestos asignados a gastos que puedan mejorar las condiciones de vida de la
poblacion. Esto ha llevado a que se descuiden las verdaderas necesidades de los
habitantes, ya que un alto porcentaje de familias reportan la falta de acceso a servicios
basicos como energia eléctrica, saneamiento tanto rural como urbano, ademas de

requerir mejoras en salud, transporte y educacion.

De manera similar, Farfan (2021), realizé un estudio titulado “Presupuesto por
Resultados y Programas estratégicos de Salud y Educacion en la Regién Cusco”. Su
objetivo fue analizar el grado de contribucion del Presupuesto por Resultados aplicado
en la region entre 2007 y 2015, en la mejora de los indicadores de salud y educacion
incluidos en los programas estratégicos correspondientes; La metodologia utilizada

es de tipo aplicada, con disefio ex post facto, siendo las unidades de analisis los



indicadores de salud y educacion y luego del desarrollo de la investigacion llega a la
conclusién que los indicadores de salud en la region de Cusco, tanto en el programa
estratégico materno neonatal como en el programa estratégico articulado nutricional,
han mostrado una mejora notable. Asimismo, en el ambito educativo, los indicadores
relacionados con los logros de aprendizaje en comprension lectora y matematicas han
mejorado significativamente. Al considerar como linea base el afio inicial y aplicar el
presupuesto por resultados, se observa un avance claro en los programas

presupuestales estratégicos de salud y educacion en la region.

Santacruz & Garcia (2018), desarrollaron un estudio “Presupuesto por
Resultados y los Proyectos Sociales de la Municipalidad Distrital de san Sebastian —
Cusco Ejercicio 2017” y se propusieron como objetivo determinar el grado de
influencia del presupuesto por resultados en los proyectos sociales de la
Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco en el ejercicio 2017. Utilizaron la
metodologia, descriptivo correlacional. Llegaron a la conclusion de que la asignacion
presupuestal destinada al presupuesto por resultados tiene un impacto significativo
en los Proyectos Sociales de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, en Cusco.
Se encontrd que la relacion es positiva, con un grado del 42.3%, lo que indica que
una mayor asignacion presupuestal permitira cubrir todos los gastos asociados a
estos proyectos. De este modo, se podran gestionar mas servicios, satisfaciendo asi

las necesidades de la poblacién y, en consecuencia, mejorando su calidad de vida.

1.2.3 A nivel Regional
Barrientos (20197), en el estudio titulado: “Presupuesto Por Resultados y su
Incidencia en la Gestion de la Municipalidad Distrital de Carmen Alto, 2018”, se
propuso como objetivo establecer de qué forma el presupuesto por resultados tiene

influencia en la gestion de la Municipalidad Distrital de Carmen Alto, Ayacucho 2018,



examinando la correspondencia entre las dos variables, llegé a la conclusion que el
85.7% de los empleados en su mayoria consideran que el presupuesto orientado a
resultados contribuye a una mejor asignacion de los recursos publicos, utilizando los
instrumentos del programa de presupuesto que estan destinados para el orden
publico. De igual forma sefiala que la gestion del presupuesto por resultados ha

mejorado en el uso adecuado de los recursos publicos.

Yupanqui (2017), realizé un estudio titulado “Presupuesto por resultado y
ejecucion del gasto en el programa articulado nutricional de la unidad ejecutora 400-
774 de la Direccion Regional de Salud — Ayacucho, 2017”, el objetivo de esta
investigacion fue examinar la correlacion entre el presupuesto orientado a resultados
y la utilizacion de recursos en el Programa Nutricional Articulado de la Unidad
Ejecutora N°400-774 de la Direccion Regional de Salud Ayacucho durante el afio
2017. Mediante el coeficiente de correlacion de Spearman de Rho = 0.880 al nivel de
significancia de 5%, llega a la conclusién que una conexion entre el presupuesto por
resultados y el compromiso del gasto en el Programa Articulado Nutricional de la

Unidad Ejecutora

Del mismo modo Mamani (2017), en su investigacion titulada “Presupuesto Por
Resultados al Programa Estratégico Logros de Aprendizaje y sus Incidencias en la
Unidad Educativa Local Huanta, 2016”, quien tenia como objetivo, determinar como
la gestion del presupuesto por resultados influye en los logros de aprendizaje en la
Unidad de Gestion Educativa Local de Huanta en el afio 2016, examino la
correspondencia entre las dos variables y el resultado establece que hay una
incidencia directa entre el presupuesto por resultados y el programa logros de

aprendizaje en la Unidad de gestion educativa local de Huanta.

Ayala (2022), llevé a cabo una investigacion denominada “Gestion del



presupuesto publico y la calidad del gasto en la unidad ejecutora de Salud Ayacucho,
20227, siendo el objetivo principal de este estudio determinar cdmo se relaciona la
gestion de presupuesto publico con la calidad del gasto en dicha entidad. Para ello
utilizé el coeficiente de correlacion Rho de Spearman a fin de contrastar las hipotesis
planteadas. Los resultados concluyeron que existe una relacion significativa y positiva

entre la gestion de presupuesto publico y la calidad del gasto en la unidad ejecutora.

Asi conforme las diferentes investigaciones realizadas a nivel internacional,
nacional y regional, se puede inferir que la gestion del presupuesto por resultados es
fundamental, debido a que incrementa la eficacia del gasto del gobierno y facilita que
las instituciones estatales realicen elecciones con un mejor acceso a la informacion.
De esta manera, el presupuesto resulta ser un nexo entre lo que se quiere hacery lo
que efectivamente se hace, siendo el programa presupuestal estratégico una
herramienta en la gestion del presupuesto por resultados, durante la formulacién del
Presupuesto, consiste en un procedimiento ordenado para tomar decisiones acerca
de las acciones y recursos requeridos para abordar un problema crucial que afecta a

la poblacion del pais.

1.3 Marco Conceptual
En la elaboracion del marco tedrico del presente proyecto de tesis se ha
hecho referencia a un conjunto de conceptos, siendo necesario precisar la definicion

de los siguientes términos:

a. Gestion Publica.

Segun la Asociacion Civil Transparencia (Transparencia, 2009), la gestion
publica, viene a ser el conjunto de acciones mediante las cuales las entidades tienden
al logro de sus fines, objetivos y metas, los que estan enmarcados por las politicas

gubernamentales establecidas por el Poder Ejecutivo.



La gestion publica se da a través de estructuras y procesos institucionales a
través de los cuales el estado desarrolla e implementa politicas, suministra productos

y aplica regulaciones para dar efecto a sus funciones.
b. Presupuesto por Resultados

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2017) El Presupuesto por
Resultados es un nuevo enfoque para elaborar el Presupuesto Publico en el que las
interacciones a ser financiadas con los recursos publicos, se disefan, ejecutan y
evaluan en relacion a los cambios que propician a favor de la poblacién,

particularmente la mas pobre del pais.

C. El Programa Presupuestal

El Decreto Legislativo N°1440 (2018), define el programa presupuestal como
‘una unidad de programacién de las acciones de los pliegos, que integradas y
articuladas estan destinadas a producir servicios que cumplan con los resultados u
objetivos estratégicos institucionales, y se definen en el proceso de disefio de los
Programas Presupuestales Orientados a Resultados o del Programa Presupuestal

Institucional, segun corresponda” (Articulo 16°).

d. Resultados



Los resultados se definen como los productos concretos que se obtendran
como resultado de la ejecucion de las actividades y/o Proyectos. Se expresan siempre
como hechos tangibles y cuando no lo son los mismos, se transforman en situaciones
cuyo cumplimiento entrega pueda verificarse empiricamente, asi los resultados son el
mejor indicador del alcance y del grado de cumplimiento del objetivo del proyecto

(MEF, 2017).
e. Indicadores

Segun el Instituto Nacional de estadistica (INEI, 2020), un indicador es una
caracteristica especifica, observable y medible que permite reflejar los cambios y
avances de un programa en el camino hacia el logro de resultados concretos. Es
fundamental contar con al menos un indicador por cada resultado esperado. Este
debe ser valido, confiable, preciso, medible y oportuno, de tal manera que el cambio
qgue mide represente efectivamente el progreso que el programa aspira a alcanzar. La
definicion de un indicador debe ser precisa y no ambigua, describiendo de manera
clara y exacta qué es lo que se esta midiendo. Siempre que sea posible, el indicador
debe ofrecer una buena representacion de los datos requeridos y de la poblacion en

la que se llevara a cabo la medicion.
f. Linea de Base

Conforme sefala el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social de México (CONEBAL, 2019), la linea base es el valor del indicador
que se establece como punto de partida para evaluarlo y darle seguimiento. La linea
base es un instrumento que se utiliza para generar informacién en un momento

determinado, y que se puede usar como referencia para comparar resultados.

g. Meta Presupuestaria



Es el valor numérico proyectado del indicador de produccién fisica (para
productos/proyectos, y actividades/acciones de inversion y/u obra) MEF, 2024). La

meta fisica tiene dos dimensiones:

d.1) Dimension fisica: Es el valor proyectado del indicador de produccion fisica
definido en la unidad de medida establecida. La dimension fisica tiene hasta tres

elementos: Unidad de medida, Valor proyectado y Ubigeo.

d.2) Dimension financiera: Es el valor monetario de la dimension fisica que

corresponde a la meta fisica
h. Articulacién Territorial

La articulacion territorial viene a ser la integracion de dos o mas entidades de
distinto nivel de gobierno en las distintas fases del proceso presupuestario asociados

a un Programa Presupuestal.

Es fundamental promover la coordinacion regional de los Programas de
Presupuesto basados en lineamientos y etapas que deben seguir las instituciones de
los tres niveles gubernamentales, de acuerdo con sus intervenciones y competencias.
Los lineamientos y los hitos permitiran armonizar politicas e integrar esfuerzos que
garanticen la efectividad de la intervencion del Estado hacia el logro de resultados

(MEF, 2022).
i. Los Recursos Publicos

Los recursos publicos son los fondos que el Estado utiliza para financiar
la provision de bienes y servicios a la poblacion. También se destinan a obras de

infraestructura e inversiones.

j- El Gasto Publico



El gasto publico conforme a La Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto se define como el conjunto de desembolsos que realiza las diversas
entidades publicas, por concepto de gasto corriente, gasto de capital y servicio de
deuda, con cargo a los créditos presupuestarios aprobados en los presupuestos
respectivos, con el fin de gestionar la provision de servicios publicos y actividades que
realizan dichas instituciones, de acuerdo a sus roles y metas establecidas (Ley 28411,

2004, Articulo 12).
k. La calidad del gasto publico

Implica la utilizacion eficiente de los recursos del Estado, para lograr la
satisfaccion de las necesidades de la poblacion. EI MEF (2022) considera que la
calidad del gasto publico esta en funcién a cambios en el bienestar ciudadano.

La eficacia del gasto publico viene a ser el foco de interés del ciudadano, en
lugar de enfocarse en la institucion. En ese sentido, interesa saber en qué medida se

beneficia la poblacion con el gasto que realizan las entidades publicas.

En este sentido, la calidad del gasto publico significa no derrochar los recursos
en obras que no tengan impacto en mejorar los niveles de vida de la poblacion, sino

utilizar en mejora de las mismas.

Es importante que las entidades publicas antes de decidir en qué gastar, deben
determinar qué resultados deben ser generados a favor de la poblacién, la calidad del
gasto publico le interesa que los bienes y servicios que el Estado entrega a la
poblacién, sean los que realmente contribuyan a lograr una mejora en la calidad de

vida de las personas.

. El Gobierno Regional



Los gobiernos regionales “son personas juridicas de derecho publico, con
autonomia politica, econdmica y administrativa en asuntos de su competencia,
constituyendo, para su administracion economica y financiera, un Pliego

Presupuestal” (Ley 27867, 2002, Articulo 2).

La mision de los gobiernos regionales es planificar y llevar a cabo la
administracion publica regional de acuerdo con sus competencias exclusivas,
compartidas y delegadas, en el marco de las politicas nacionales y sectoriales, para

fomentar el crecimiento integral y sostenible de las (Ley 27867, 2002, Articulo 5).
m.  Servicios Publicos

El servicio publico es una actividad creada y controlada para asegurar la
satisfaccion de necesidades publicas, de caracter material, econémico y cultural,
sujeta a un régimen de derecho publico y sometida a una regulacion intensa (Guzman,

2020).

Por lo tanto, podemos definir el servicio publico como aquello que las
instituciones gubernamentales proporcionan para cumplir con las necesidades de la
ciudadania.

1.3.1 Dimensiones de la Gestion por Resultados
D1. Asignacién Presupuestal
La asignacién presupuestal es la distribucion de recursos financieros del
Estado para un periodo determinado. Es importante resaltar que los indicadores no
deben establecer un nivel especifico de logro, por lo que términos como “mejorado”,

“‘aumentado” o “disminuido” no son apropiados en este contexto (Mendoza, 2018).

a. Programacién



La programacion presupuestaria es la etapa inicial del Proceso
Presupuestario en el que la entidad estima los gastos a ser ejecutados en el afio fiscal
siguiente, en funcién a los servicios que presta y para el logro de resultados (MEF,
2022).

b. Formulacion

El Decreto Legislativo N°1440 (2018) define la formulacion

presupuestaria como “la desagregacion del presupuesto estimado para un
determinado afo en todos los niveles de los clasificadores presupuestales. En esta
fase se determinan las metas y se registran las cadenas de gastos junto a sus fuentes
de financiamiento” (Articulo 27).

c. Aprobacion

El Congreso de la Republica aprueba el presupuesto publico a través de

una ley que establece el tope maximo de gasto que las entidades publicas deben

ejecutar en el ano fiscal (MEF, 2011).

d. Ejecucién

En esta etapa cada entidad publica cumple con el pago de sus
obligaciones basandose en el presupuesto, tomando en cuenta la Programacion de
Compromisos Anual (PCA) establecido. La ejecucién del gasto comprende las etapas
siguientes: En primer lugar, se confirma la disponibilidad presupuestaria
(certificacion); luego, se asume una obligacion de pago (compromiso);
posteriormente, se reconoce formalmente la deuda (devengado); y finalmente, se

efectua la cancelaciéon de la misma (pago) (MEF, 2019).

e. Evaluacion
El Decreto Legislativo N°1440 (2018) define la evaluacién presupuestaria

como “el analisis de la efectividad de las intervenciones respecto del resultado



esperado, de la eficiencia asignativa, de la eficiencia en la provision de los servicios,

y de la eficiencia de los procesos de soporte criticos” (Articulo 57).
D2. Seguimiento del Desempeno

Es un procedimiento constante que implica la recopilacion y evaluacion
de datos para determinar hasta qué punto un Programa Presupuestal cumple con sus
metas y conocer ciertas caracteristicas importantes sobre la entrega de sus productos
y servicios. Esta informacién se muestra mediante indicadores de rendimiento.
Gracias a estos indicadores, las instituciones publicas involucradas en un Programa
Presupuestal pueden tomar decisiones para mejorar, tanto en el ambito de la

administracion presupuestaria como en la gestion publica (MEF, 2022).

a. Metas fisicas
Es el dato numérico planificado del indicador de produccidn fisica (para
productos/proyectos, y actividades/acciones de inversion y/u obra). La meta fisica

consta de tres elementos: Unidad de Medida, Valor Proyectado y Ubigeo (MEF, 2022).

b. Metas Financieras

Es el valor monetario que corresponde a la dimension fisica. En lo que
respecta a las actividades o inversiones y/o proyectos, se determina a través de la
medicién y valoracion de los recursos requeridos para su ejecucion. En el caso de
productos y proyectos, la dimension financiera se calcula sumando el valor de la
dimension econdmica de las actividades, inversiones y/o obras que los integran (MEF,
2022).

D3. Indicadores de Evaluacion Presupuestal

Los indicadores de evaluacion presupuestal son las herramientas que

hacen posible valorar el cumplimiento de las metas de los programas presupuestarios.



Facilitan la vinculacién de la asignacion de recursos con los productos y servicios

que se ofrecen a la poblacién (MEF, 2022).

Dentro de los indicadores de evaluacion presupuestal se tiene el indicador de

desempeiio.

a. Indicador de desempeno
Los indicadores de desempefio son instrumentos que brindan
informacion numérica sobre la eficacia y los resultados de una organizacion,
programa, actividad o proyecto que beneficia a la poblacién a la que se dirige, dentro
de sus competencias+, metas estratégicas y su propoésito. Los indicadores de
rendimiento crean una correlacion entre varias variables, que al compararse con
periodos anteriores, productos similares o metas definidas, permiten hacer
deducciones sobre los progresos y resultados de las instituciones y/o programas
(MEF, 2010).
1.3.2 Dimensiones de los Programas Presupuestales
estratégicos D1. Programa Presupuestal Estratégico
El programa presupuestal estratégico es el resultado de la planificacién
presupuestaria estratégica, la cual es un instrumento del Presupuesto por Resultados.
Un programa presupuestal estratégico, es una intervencién coordinada entre
diferentes sectores y niveles gubernamentales para abordar una problematica que

afecta a la poblacién (MCLCP, 2022).
D2. Cierre de Brechas

Significa reducir o eliminar la diferencia existente entre la disponibilidad de
infraestructura y servicios (incluyendo los recursos naturales) y la demanda, en un

momento y lugar determinados. Esta diferencia puede medirse en términos de



cantidad (cobertura de un servicio), y/o calidad, las condiciones en las que se presta

el servicio o la entrega los productos.



CAPITULO Il
EL PROBLEMA, OBJETIVOS, HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1 Planteamiento del Problema

211 Descripcion de la Realidad Problematica.

En los ultimos veinte afios, ha habido una notable transformacién en la manera
en que funcionan las finanzas del Estado en numerosos paises del mundo. Después
de un prolongado aumento en las actividades gubernamentales y un crecimiento

continuo de los recursos publicos para financiar las inversiones se ha detenido.

La nueva gestidn publica, es una corriente gestada en la década de los setenta
por los paises desarrollados que promueve la incorporacidon de una perspectiva
gerencial en la administracion del Estado. Sugiere sustituir el modelo clasico de
organizacion y provision de servicios publicos por una gestion publica fundamentada

en una légica econdmica que persigue la eficiencia y la efectividad.

Los paises que lideraron la introduccién de estos conceptos fueron Australia,
Nueva Zelanda y Reino Unido. La gestion por resultados (GpR) surge en naciones
avanzadas como una respuesta a las crisis fiscales y financieras, buscando preservar
el progreso ya logrado. Por otro lado, en los paises en vias de desarrollo, la meta es
aumentar la velocidad para lograr un nivel de desarrollo superior, por lo que se refiere

a gestion por resultados en el ambito del desarrollo

La Direccion General de Presupuesto Publico del MEF (2014), refiere que en
afo 2007, era claro que el gasto publico estaba aumentando de manera constante,
pero las brechas de infraestructura y servicios no se estaban cerrando al mismo ritmo.
El gobierno tenia los fondos necesarios para elevar la calidad de vida de la poblacion,

pero los utilizaba en areas que no generaban un verdadero cambio en el bienestar.

Por esta razén, era fundamental modificar la forma en que se administraba el gasto



publico.

En ese periodo, un nuevo método de gestidbn presupuestaria estaba
emergiendo en el panorama internacional. Este método, conocido como Presupuesto
por Resultados, estaba cobrando relevancia porque orientaba los gastos hacia la
mejora de las condiciones de existencia de los ciudadanos. Es un método adaptable,
que se adapta a cada situacion vy, principalmente, establece una relacion entre los
resultados alcanzados y la distribucidon de recursos. Por lo tanto, la Ley del
presupuesto publico de 2008 determind la puesta en marcha progresiva del

presupuesto por resultados (pag.4).

En nuestro pais, la gestion presupuestaria del Estado se ha distinguido por ser
inadecuado y tener problemas claros en términos de eficiencia y calidad del gasto.
Por lo tanto, la entrega de bienes y servicios a la poblacién ha sido, por lo general,
deficiente y no a tiempo. Afo tras ano, la misma estructura de asignacion de recursos

se ha mantenido en los presupuestos publicos.

La gestidn del presupuesto, se ha convertido en ejercicios rutinarios, donde se
observa una desarticulacion entre planificacion y presupuesto, demasiada atencion al
control del proceso presupuestario antes qué a los resultados, recortes del gasto en
areas esenciales para la poblacién y al no generar mejora en la eficacia y calidad de

los servicios, entre otros.

Desde comienzos del siglo XXI se empezo6 a notar una creciente brecha entre
las necesidades y aspiraciones sociales y la habilidad de las entidades publicas para
cumplirlas. Esta brecha se hizo bastante perceptible en América Latina, no solo
debido a las crecientes exigencias de sus gobiernos para luchar contra la desigualdad
y la pobreza, sino también a que las capacidades fiscales de los paises de la regién

son bastante restringidas en comparacion con las de los paises avanzados, resultado



de la capacidad de pago de la poblacion, la informalidad econdmica y la resistencia

de los poderosos grupos de presion (Garcia & Garcia, 2010).

Esta situacion ha llevado a los gobiernos a optar por una mejor utilizacion y
distribucion de los recursos estatales. En respuesta a esta exigencia, se ha planteado
la necesidad de que la administracion publica y las entidades gubernamentales se
enfoquen en alcanzar resultados, en lugar de limitarse a realizar tareas y funciones.
Actualmente, numerosos gobiernos tanto de naciones avanzadas como de América
Latina manifiestan su deseo de implementar sistemas de gestion orientados a

resultados.

Segun el Banco Interamericano de Desarrollo (2012), el gasto publico en
Ameérica Latina ha aumentado en los anos recientes, especialmente en lo que
respecta al gasto social. No obstante, como afirman las recientes afirmaciones de dos
lideres de la region, aun es imperativo mejorar la eficiencia y la efectividad del mismo.
Aunque no hay una solucion universal y los métodos deben ajustarse a los
requerimientos de cada nacidn, hay una abundante literatura que sugiere que podria
haber ventajas concretas en términos de sostenibilidad, eficiencia y efectividad del
gasto publico si se lleva a cabo un uso mas adecuado de los presupuestos basados

en resultados (p. 5).

En una serie de estudios de paises comisionados por el BID, se ha establecido
que los procesos presupuestarios que mejor funcionan se dan en paises donde existe
capacidad técnica y donde los actores que participan del proceso tienen incentivos a

cooperar para que la politica fiscal sea sostenible, efectiva y adaptable en el tiempo.

La Comision Econémica para América Latina — CEPAL (2023), ha senalado la
relevancia del manejo adecuado de los recursos publicos, especialmente en el

contexto de la crisis fiscal en las naciones desarrolladas, asi como los desafios para



mantener los programas sociales. Aunque América Latina no esta experimentando un
deterioro fiscal como en crisis anteriores, es claro que existe una debilidad estructural
en los ingresos y que muchos paises en la regidon enfrentan problemas para llevar a
cabo un gasto e inversion publica de forma eficaz. Esta situacion refleja una de las
facetas de lo que podria implicar un nuevo rol del Estado, lo que plantea, a su vez,
una pregunta mas amplia sobre qué tipo de Estado necesita la region para trazar un
nuevo camino hacia el desarrollo, sobre las instituciones que deberian establecerse
o reformarse para apoyar los cambios demandados por la sociedad, y sobre las
politicas publicas necesarias para avanzar en el desarrollo y cerrar las brechas que

afectan a la region (p. 22).

Actualmente, la descentralizacién en el Peru esta en marcha en las diferentes
dimensiones: Politica, administrativa y econdmica, proceso en el cual el gobierno
central ha transferido competencias a los gobiernos subnacionales, proceso que aun
no ha producido un desarrollo equilibrado y generalizado del pais. Con la
implementacién de los gobiernos regionales y locales, son estas instancias de
gobierno que se encargan de brindar los servicios publicos a la poblacion de su
ambito, situacion que posibilita mayor control en la gestion de los servicios publicos y
mayores posibilidades de corregir errores, por el acercamiento de las instituciones
publicas que ejecutan las politicas publicas con el ciudadano, que exige la oportuna

provision del servicio publico.

Los Gobiernos Regionales en Peru, son instituciones publicas que tienen la
responsabilidad de gestionar su propia Region. Cuentan con autonomia politica,
administrativa y econdmica para manejar los asuntos que les corresponden dentro de
un Estado Descentralizado y Unitario. Su objetivo es impulsar un desarrollo regional

sostenible e integral, promoviendo tanto la inversidn publica como privada y trabajan



para asegurar que todos los derechos se respeten y que todos los habitantes tengan
igualdad de oportunidades, en concordancia con los planes y programas de desarrollo

a nivel nacional, regional y local.

Con el objetivo de alcanzar ese propdsito, el Gobierno Central ha delegado
mas de 180 funciones y recursos a las regiones. Esto ha impactado en el aumento
del PBI y en la generacién de empleo en el pais, ademas de ayudar a reducir la

pobreza, que pasé del 22.7% en 2014 al 29% en 2023

Sin embargo, diversos analisis y estudios concluyeron que no era suficiente la
transferencia de funciones, sino que con el sistema de presupuesto que se inicié en
el afno 2007, no logré consolidarse y complementarse a la descentralizacidon como un
instrumento de gestion que promueva una provision adecuada de bienes publicos y

el logro de efectos positivos a favor de la poblacion.

De esta manera, el Gobierno Central entendidé qué para aumentar la eficiencia
en el gasto publico, era esencial tener una administracién publica que pudiera ofrecer,
de forma oportuna, eficiente y justa, los bienes y servicios que la poblacién necesita.
Planteando como un mecanismo muy importante la articulacion de la asignacion de
los recursos del presupuesto a los planes de desarrollo nacional, sectorial, regional o
local. Siendo el presupuesto, el principal medio econdmico y financiero para alcanzar
los objetivos del Estado, razén por el cual se determind la obligatoriedad de
implementar el presupuesto por resultados en nuestro pais mediante el Articulo 10°
de la Ley N.° 28927, que corresponde a la Ley del Presupuesto del Sector Publico

para el Aio Fiscal 2007.
Sin embargo, hoy se dice que aun no se llega todavia a la eficiencia y la calidad
en la ejecucion de gasto publico. El caso en la gestion del Gobierno Regional de

Ayacucho es el del uso de los recursos ordinarios, recursos directamente recaudados



y recursos determinados (Canon y Sobre canon, Regalias, Renta de Aduanas y
Participaciones), en el cual se aprecia una cierta ineficiencia en la ejecucion del
presupuesto y escasos impactos positivos en la calidad de vida de la gente,

especialmente en los distritos mas pobres de la Region Ayacucho.

Justamente un cambio estratégico para mejorar la eficiencia en el gasto publico
viene a ser el nuevo sistema presupuestario con el enfoque de Resultados
implementada desde el afio 2008. Este sistema desafia la forma tradicional de
intervencion institucional, que ha llevado a la falta de conexion y colaboracion en las
acciones del Estado. El enfoque de presupuesto por resultados promueve una visiéon
unificada de planificacion y presupuesto, fomentando la coordinacién entre acciones
y actores para alcanzar objetivos especificos. Se centra en disefar iniciativas que
atiendan problemas criticos que afectan a la poblacién y que requieren la participacion

de multiples actores, quienes deben trabajar juntos para lograrlo.

Si observamos el monto del presupuesto transferido por el Gobierno Central a
través del Ministerio de Economia y Finanzas, al Gobierno Regional de Ayacucho
hasta antes de la implementacién del presupuesto por resultados (afio 2007) ha sido

creciente. Sin embargo, los principales indicadores no han sido alentadores.

El problema de investigacion esta centrado en analizar si la nueva estrategia
de gestion publica del presupuesto por resultados tiene incidencia en la asignacién
de los recursos publicos a través de los programas presupuestales estratégicos en la
provisidon de bienes y servicios esenciales llamados también productos, a favor de la
poblacion, si los indicadores de evaluacion presupuestaria del Pliego del Gobierno
Regional de Ayacucho permiten la medicion de la mejora en los niveles de vida de los
habitantes y la calidad de los bienes o servicios ofrecidos. Ademas, cémo el

seguimiento del desempefio del Presupuesto por Resultados incide en la consecucion



de los resultados de los programas estratégicos presupuestales del Pliego del

Gobierno Regional de Ayacucho.

La importancia del analisis de la incidencia de la asignacion presupuestal
aplicada al presupuesto por resultados en los programas estratégicos del pliego del
Gobierno Regional de Ayacucho, es un tema que interesa tanto en la mejora de la
gestion como problema publico y la articulaciéon entre planificacion y presupuesto,

para la consecucion de resultados.

Es posible senalar que, utilizando la metodologia del Presupuesto por
Resultados se puede contribuir a un Estado eficiente y capaz para generar bienestar
en todos los grupos de la sociedad, a través del disefio, la implementacién y
evaluacion de acciones que promuevan los cambios en el pais, sobre todo a favor de

las familias sin acceso a los servicios mas indispensables.

A partir del ano 2009, los Programas Estratégicos se han venido
incrementando en el marco de la progresividad de la reforma hasta que el afo 2017
se contd con 85 Programas Presupuestales en el pais con diseios de intervencidn
definidos bajo objetivos de politica nacional prioritarios, en el marco del Plan
Bicentenario Peru al 2021 del CEPLAN y con perspectiva de atencién al ciudadano,
y para algunos Programas presupuestales involucran su implementacion a nivel de

los gobiernos sub nacionales.

Presupuestar por resultados, implica qué queremos lograr en beneficio de la

poblacion en términos de desarrollo, particularmente de la mas pobre. Asi tenemos



Programas Estratégicos (por resultados) entre ellos: ElI Programa Articulado
Nutricional, Salud Materno neonatal, Logros de Aprendizaje de Estudiantes, Control
y prevencién en salud mental, Programa Nacional de Alimentacion Escolar, Programa

Cuna Mas, Lucha Contra la Violencia Familiar, etc.

Entonces las intervenciones que realiza el Estado en sus distintos niveles:
Nacional, Regional o Local, deben tener una vision muy clara de los resultados
(cambios) deseados. La obtencion de resultados dependera de que tan eficaces son
las instituciones al implementar intervenciones y al obtener productos. En
consecuencia, es necesario investigar como el Gobierno Regional de Ayacucho
asigno los recursos transferidos por el Gobierno Central, si alined las asignaciones
presupuestales en el periodo 2022-2024, con las prioridades de politica establecidos
en el plan nacional, sectorial o regional, cual ha sido el desempeno de los diferentes
programas, si hubo una articulacién sostenible entre la planificacion estratégica y el

presupuesto.

Si observamos los recursos asignados al Gobierno Regional de Ayacucho
entre los anos 2022 al 2024, se puede apreciar que los montos recibidos se han
incrementado cada vez mas, los mismos que fueron orientados al conjunto de
actividades, proyectos y programas que corresponden a su competencia y que estan

establecidos en la Ley Organica de Gobiernos Regionales.



PRESUPUESTO
S/.
ANO PIA PIM EJECUTADO %
2022 352,448,269.00 679,085,003.00| 478,342,019.00 70.44
2023 439,746,978.00 662,419,975.00| 610,928,112.00 92.23
2024 645,732,675.00 825,470,995.00| 796,679,660.00 96.51

Tabla 1. Asignacion de Presupuesto al Pliego 444: Gobierno Regional De Ayacucho

(En Soles)

La orientacién del gasto se considera un factor fundamental en el establecimiento y
reparto de oportunidades para toda la poblacion regional, ya que esta inversion indica,
en cierta medida, la importancia que un gobierno regional asigna a los sectores mas
importantes para luchar, de manera directa o indirecta, contra la pobreza, la
desigualdad y sus efectos asociados. Curiosamente, por varias razones, existen

escasos analisis a nivel regional que examinen esta orientacion del gasto.

El gasto publico en cada region desempefia un papel muy importante para
revertir la situacion de escaso desarrollo de las regiones, siendo necesario evaluar en
cada region su magnitud, enfoque, evolucion e importancia dentro del total del gasto
publico, dependiendo de ello el grado de reduccién de las brechas de infraestructura
y servicios que tiene la poblacion para mejorar sus condiciones de vida y tener

mejores oportunidades para su desarrollo personal y familiar.

Si revisamos la ejecucion del gasto por funciones en el periodo 2022-2024, se
puede sefalar que los sectores que mas prioridad han recibido en el gasto publico en

orden de prioridad son: Salud, Educacion, Transportes y agricultura.




Existen diversos elementos que influyen en las oportunidades que tiene la
gente que vive en situaciones de pobreza y desigualdad. Por ejemplo, la politica
econdmica afecta las chances de acceder a nuevas y mejores formas de ingreso, ya

que incide de manera crucial en la tasa y calidad del crecimiento productivo.

En tal sentido, es necesario analizar con tales recursos en qué medida se
revertieron los principales indicadores socioeconomicos, la pobreza, la desnutricion
cronica, etc. qué aqueja a la poblacion de la Regidn Ayacucho, si la asignacién de los
recursos segun la nueva estrategia de gestion publica ha contribuido a que la entidad
provea de productos (bienes y servicios), que han contribuido a la mejora de la calidad

de vida y bienestar de la poblacion.

21.2 Definicion del Problema
21.21 Problema General

¢En qué medida la gestion del presupuesto por resultados influye en los

programas presupuestales estratégicos del Pliego Gobierno Regional de Ayacucho?
21.2.2 Problemas Especificos

2.1.2.2.1. ¢ En qué medida la asignacion presupuestal aplicada al Presupuesto

por resultados influye en los programas presupuestales estratégicos del del Pliego

Gobierno Regional de Ayacucho?

2.1.2.2.2. ;En qué medida los indicadores de evaluacion presupuestal del
Gobierno Regional de Ayacucho, permiten medir la mejora de los niveles de vida de

la poblacion y la calidad de los bienes o servicios prestados?

2.1.2.2.3. ; En qué medida el Seguimiento del desempefio del Presupuesto por
Resultados influye en los programas presupuestales estratégicos del Pliego del

Gobierno Regional de Ayacucho?



2.2 Finalidad y Objetivos de la Investigaciéon

2.2.1 Finalidad

La finalidad de la presente investigacion es analizar el tema de la gestion
del presupuesto por resultados y su incidencia en los programas presupuestales
estratégicos, que a diario se desarrolla en las entidades del sector publico y en el
presente caso en el gobierno regional de Ayacucho, con la finalidad de resolver un

problema, difundir la informacion y favorecer al incremento del conocimiento teérico.

Otra finalidad por lo que se realiza investigacion es, cumplir con los

requisitos que establece la universidad para fines de obtener mi titulo profesional.

2.2.2 Objetivo general y objetivos especificos

2221 Objetivo General

Determinar en qué medida la gestion del presupuesto por
resultados influye en los programas presupuestales estratégicos del Pliego Gobierno
Regional de Ayacucho.

22.2.2 Objetivos Especificos
2.2.2.1 Medir como la asignacion presupuestal aplicado al Presupuesto
por resultados influye en los programas presupuestales estratégicos del del Pliego

Gobierno Regional de Ayacucho.

2.2.2.2 Determinar en qué medida los indicadores de evaluacion
presupuestal del Pliego del Gobierno Regional de Ayacucho, permiten medir la mejora

de los niveles de vida de la poblacion y la calidad de los bienes o servicios prestados.

2.2.2.3 Analizar en qué medida el Seguimiento del desempefo
del Presupuesto por Resultados influye en los programas presupuestales estratégicos

del Pliego del Gobierno Regional de Ayacucho.

2.2.3 Delimitacion del estudio.



Luego de haber descrito la realidad problematica del estudio, la

investigacion se ha delimitado en los siguientes aspectos:
2.2.3.1 Delimitacién Espacial

El trabajo de investigacion se desarrollara dentro de la region
Ayacucho, Provincia de Huamanga y distrito de Ayacucho, especificamente dentro de

la Sede del gobierno regional de Ayacucho.
2.2.3.2 Delimitacién Social

Esta dirigido a todos los profesionales y funcionarios que trabajan en
las areas de planificacion y presupuestacion de las unidades ejecutoras del gobierno

regional de Ayacucho.
2.2.3.3 Delimitacién Temporal

El trabajo de investigacion se desarrollara de la ejecucion
presupuestaria del gobierno regional de Ayacucho comprendido en el periodo 2022 al

afo 2024.
2.2.3.4 Delimitacion conceptual

La investigacién comprende dos variables: Gestién del presupuesto
por resultados y los programas presupuestales estratégicos a nivel del Pliego

presupuestal 444 Gobierno regional del departamento de Ayacucho.

2.2.4 Justificacion e Importancia del estudio
2241 Justificacion Teodrica

El Presupuesto por Resultados es una estrategia de gestidon publica que esta
siendo promovida por la Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de
Economia y Finanzas, con el fin de aumentar la eficiencia y eficacia del gasto publico

mediante una estrecha relacion entre los recursos publicos asignados a los gobiernos



regionales y los productos logrados para beneficiar a la poblacion.

La caracteristica mas importante para el desarrollo del Presupuesto por
Resultados es la produccion de informacion sistematica relacionada con la eficiencia
y efectividad del gasto publico. No obstante, solo si esta informacion es confiable y

esta disponible en el momento oportuno, se podran tomar decisiones informadas.

El aporte de la investigacion se enfoca en analizar la forma como el Gobierno
Regional de Ayacucho, a través de la estrategia del presupuesto por resultados
asigna los recursos publicos y evaluar los resultados, la calidad del gasto publico que
realiza en bien de la mejora de la calidad de vida de la poblacion de su jurisdiccion.
De los resultados se plantearan las conclusiones y las recomendaciones para mejorar
la asignacién del presupuesto de una manera mas eficiente

2242 Justificacion Practica

El presente estudio se justifica en la medida que se evaluara el impacto de la
gestion del Presupuesto por resultados en los programas estratégicos del Gobierno
Regional de Ayacucho, en beneficio de los pobladores de la Region Ayacucho,

considerado uno de los mas pobres del Pais.

Como resultado de la investigacion, aporta al area de presupuesto y a quienes
formulan el presupuesto en el marco de la gestion del presupuesto por resultados del
gobierno regional de Ayacucho, que el presupuesto sea orientado a las verdaderas
necesidades de la poblacidn, se planteara soluciones que orientara al mejor uso del

gasto con relacién a los resultados esperados.

Se llevo a cabo el presente estudio, con la finalidad de hacer una evaluacién
del presupuesto asignado por el Gobierno Regional de Ayacucho, bajo el esquema
del presupuesto por resultados y, en funcion de ello, de ser necesario sugerir una

propuesta de mejora en la Gestidn del presupuesto por Resultados, por la importancia



de los Programas Presupuestales en la mejora de la salud, la educacion, la reduccion
de la desnutricion cronica, la reduccion de la pobreza, la desnutricion cronica y la
exclusién social, que son los objetivos primordiales de la Politica econdmica y Social

del Estado.

2.3 Hipétesis y Categorias

2.3.1 Supuestos teodricos

La gestion del presupuesto por resultados se presenta como una
estrategia fundamental en la gestion publica, ya que establece un vinculo directo entre
la asignacion de recursos financieros a bienes y servicios (productos) y los resultados
obtenidos en beneficio de la poblacion. Esta metodologia se caracteriza por su

capacidad para medir los resultados alcanzados.

Dentro de la administracion publica, es fundamental contar con claridad en los
aspectos operativos, siendo el presupuesto publico un elemento esencial para el
correcto funcionamiento del Estado y siendo asi es importante abordarlo desde una
perspectiva orientada a resultados y dirigida a la generacion de valor publico. Este
enfoque permite no solo optimizar la calidad del gasto, sino también incrementar la
eficacia y eficiencia en la implementaciéon de los programas presupuestales

estratégicos y proyectos, alineados con las politicas y planes nacionales y regionales.

Sin embargo, la gestion del presupuesto por resultados puede enfrentar
diversos desafios que impidan la consecucion de los resultados deseados. Entre esos
obstaculos podrian encontrarse la ausencia de un plan claro, la falta de datos
concretos, la desconexion entre el presupuesto y la estrategia, la no inclusién de las

partes interesadas, la falta de revisiones periddicas, la inadecuada supervision de los

gastos, la escasa gestion de riesgos, y la falta de mecanismos eficaces para la

utilizacién de la informacion de desempeno.



La premisa fundamental de esta estrategia es facilitar una gestion mas efectiva
del gasto publico, asignando recursos a programas presupuestales estratégicos y
adoptando criterios e indicadores idoneos para evaluar los resultados e impactos de
las acciones gubernamentales. De esta manera, se busca que cada ejercicio fiscal
ofrezca lecciones que permitan mejorar la asignacion del presupuesto en el contexto

de las entidades publicas.

2.3.2 Hipétesis Principal y Especificas
23.21 Hipétesis Principal

HG: Existe una relacion significativa entre la gestion del presupuesto
por resultados y los programas presupuestales estratégicos del Gobierno Regional de
Ayacucho.

2.3.2.2 Hipétesis Especificas

HE1: Existe una relacion significativa entre la asignacion

presupuestal aplicada al Presupuesto por Resultados y los programas presupuestales

estratégicos del Gobierno Regional de Ayacucho.

HE2: Existe una relacion significativa entre los indicadores de
evaluacion presupuestal del Pliego del Gobierno Regional de Ayacucho y la mejora

de los niveles de vida de la poblacion y la calidad de los bienes o servicios prestados.

HE3: Existe una relacion significativa entre el Seguimiento del
Desempefio Aplicado al Presupuesto por Resultados y los programas presupuestales

estratégicos del Pliego del Gobierno Regional de Ayacucho.

233 Categorias
2.3.31 Identificacion de variables

a. Variable independiente
Gestidn del presupuesto por resultados.

b. Variable Dependiente.



2.3.3.2 Variables, Dimensiones e Indicadores

Los programas presupuestales estratégicos.

Matriz de Operacionalizacion de Variables

VARIABLE

CONCEPTUALIZACION

DIMENSIONES

INDICADORES

TIPO DE INSTRUMENTO




Segun el MEF (2022) la

Gestion del Presupuesto . . i
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particularidad de permitir aluacio
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resultados alcanzados.
Los
indicadores .
Indicadores
de
- de
evaluacion ~
desemperfio.
presupuestal.
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nte. publica, las cuales Estratégico Planificacién y presupuesto,
integradas y articuladas implementado | sobre los programas
estan dirigidas a ofrecer Proaramas presupuestales
Programas | productos  (bienes 'y 9 implementados y el cierre de
Presupuest | Servicios) para alcanzar un Presupuestales brechas de bienes y
resultado especifico en .
ales servicios.

Estratégico
s

beneficio de la poblacion y
asi ayudar a lograr un
resultado final vinculado a
un objetivo de politica
publica.

Cierre de
brechas.




Il METODOLOGIA

3.1 Poblaciéon y Muestra

3.1.1 Poblacién de Estudio

La poblacion de estudio esta conformada por los funcionarios y Profesionales
de las Oficinas de Planificacién y Presupuesto de las 25 Unidades Ejecutoras que
operan en el Pliego 444: Gobierno Regional del Departamento de Ayacucho, el mismo

que asciende a 97 personas.

3.1.2 Tamano de Muestra

Para la investigacion la muestra se ha calculado de |a

siguiente manera:

B N><Zaz><p><q
d*x(N-1)+Z ' xpxq

n

En donde:

N = tamafo de la poblacion

Z = nivel de confianza.

p = probabilidad de éxito o proporcion esperada
q = probabilidad de fracaso

e = precision (margen de error)



Remplazando datos tenemos:
N = 97 Profesionales y funcionarios.

Z =1.96 al 95% de confianza

p=0.95
q=0.05
e =0.05

n = 77

Por tanto, conforme a la muestra determinada las encuestas se han realizado
a los 77 trabajadores de las oficinas de Planificacion y Presupuesto, entre
profesionales y funcionarios de las 25 unidades ejecutoras del Pliego 444: Gobierno
Regional del Departamento de Ayacucho. Habiéndose determinado el numero de
encuestas en funcion al porcentaje del numero de trabajadores en cada unidad
ejecutora respecto al total de funcionarios y profesionales de las 25 unidades
ejecutoras.

3.1.3 Seleccién de Muestra

Como muestra se considera a los 77 funcionarios y profesionales de las
Oficinas de Presupuesto y planificacion de las 25 unidades ejecutoras del Gobierno
Regional Ayacucho, que son los encargados de la formulacion y evaluacién del

presupuesto por resultados desde el afo 2008 a la fecha en muchos casos.

3.2 Enfoque y Diseio a utilizar en el estudio

3.21 Enfoque de Investigacion



El enfoque de la investigacidn es cuantitativo, porque su esencia es numérica,
se recopilaron datos numéricos sobre variables para probar la hipétesis, se utilizé las
herramientas de analisis estadistico para probar la hipotesis, describir y analizar el
grado de impacto entre las variables cuantitativas para confirmar o rechazar la
hipotesis. Es cuantitativo porque los resultados encontrados en la muestra se
generalizan a toda la poblacion (Hernandez et al, 2014, p. 4)

3.2.2 Disefo de Investigacion
El disefio de la presente investigacion es no experimental, la
investigacion se realiz6 sin efectuar manipulaciones intencionales en las variables. El
objetivo fue identificar los motivos que provocan que determinadas acciones generen
efectos. Se analizaron situaciones ya existentes como la gestion del presupuesto por
resultados y los programas presupuestales estratégicos. El investigador no tiene la
capacidad de influir en el contexto de la muestra ni manipular, sino que se limita a

extraer conclusiones sobre las conexiones entre las variables (Kerlinger, 2002, p.420).

Al principio la investigacién fue descriptiva, dado que buscé identificar las
variables, la investigacién es un estudio transversal no experimental ya que la
recopilacion de datos se realizé en un momento determinado. Existe |la posibilidad de
que un estudio comience con un fin exploratorio, luego se convierta en descriptivo y
correlacional, y finalmente adquiera un caracter explicativo (Hernandez et al., 2014,

p. 96).

3.3 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

3.31 Técnica de recoleccion de datos

En la investigacion se empled la técnica de la encuesta, la cual se aplico

mediante un cuestionario que abarca las variables de analisis: Gestion del



Presupuesto por Resultados y Programas Presupuestales. El cuestionario esta

formado por 24 interrogantes, con 12 preguntas para cada variable.

Esta técnica me permiti6 comprobar el problema sefalado en el estudio. Cada
tipo de investigacién determina el método a emplear y cada método especifica las

herramientas necesarias para recopilar la informacién (Bavaresco, 2013, p.95).

3.3.2 Instrumento de recoleccion de datos

La obtencion de datos se llevd a cabo a través de la aplicacion de un
cuestionario a una muestra de 77 funcionarios y profesionales del area de

Planificacion y Presupuesto, medidos mediante la escala de Likert.

El cuestionario es un instrumento para recopilar datos en la investigacion
mediante preguntas a los especialistas, con el objetivo de captar ideas que emergen

del tema de estudio (Lopez y Fachelli, 2015, p.14).

El cuestionario consta de 24 preguntas, los mismos que han sido aplicados
para la presente investigacion, 12 preguntas corresponden a la variable Gestion del
Presupuesto por Resultados y las restantes 12 a la variable los Programas

Presupuestales Estratégicos.
Las escalas y los valores fueron los siguientes:
1 =Nunca
2 = Casi nunca
3 = A veces
4 = Casi siempre

5 = Siempre



El cuestionario ha sido llenado de forma individual, conforme a las

instrucciones para su desarrollo.

La validez del instrumento, esta relacionado con el grado de precisién que

tiene para cuantificar la variable que se desea evaluar.

La efectividad de un instrumento radica en que evalua exactamente lo que se
espera que evalue. Para garantizar que el cuestionario sea valido, debe elaborarse
una vez que las variables estén claramente establecidas, de modo que sirvan para
recolectar la informacion necesaria. Asimismo, se puede contar con el apoyo de
profesionales en la materia para comprobar el instrumento y decidir si es apropiado

para su finalidad (Monje, 2011, p.166).

El Cuestionario, ha sido sometido a criterio de un grupo de profesionales
idéneos, con conocimiento de la materia de gestion del presupuesto por resultados y
los programas presupuestales estratégicos. Los expertos y la asesora de la

investigacion validaron que el cuestionario es adecuado para el presente estudio.

La efectividad del cuestionario se determiné considerando tres aspectos:

Claridad, coherencia y relevancia de cada uno de los 24 items del instrumento.

La confiabilidad del instrumento, ha sido medido a través del coeficiente de Alfa
de Cronbach que para el total de 77 preguntas arroj6 el coeficiente de 0.71, el cual

indica que el nivel de confiabilidad es aceptable.

3.4 Etica de la Investigacion
En una investigacion, desde la seleccion del tema, la definicion de
objetivos y la razén de ser del estudio deben estar basados en principios éticos como

la objetividad y la responsabilidad (Naupas et al., 2018, P.465).



Dado que es un estudio cuantitativo, se siguié el formato estipulado por la
universidad y las pautas proporcionadas por la asesora académica y metodologica.
Antes de realizar las encuestas, se obtuvo previamente la autorizacién de la entidad

y luego el consentimiento verbal de los encuestados.

Se asegura la privacidad de quienes han respondido a la encuesta, tras la
recoleccion de la informaciéon se ha dado el agradecimiento correspondiente y una
vez la tesis sea aprobada se hara llegar una copia para conocimiento de los

resultados.

Los datos que se han obtenido de la encuesta, es exclusivamente para la
investigacion y durante el desarrollo del estudio se ha tenido en cuenta el respeto al
derecho de autor citando las ideas o definiciones de los autores conforme a las

normas del APA 72 edicion.

3.5 Procesamiento de datos

Una vez recopilado la informacion a través del cuestionario, se verificd que no
existan errores en ellos, luego se tabuld los resultados y utilizando el software
estadistico SPSS version 29 se proceso, lo que me permitié organizar los datos,
presentarlos, describirlos y realizar las pruebas de hipdtesis necesarias, para luego

comprobar las hipétesis planteadas.



v
PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

4.1 Presentacion de Resultados

4.1.1 Gestion del Presupuesto por Resultados.
En la tabla 2, se presenta la respuesta de los encuestados respecto a la

pregunta 1, que si en la programacion del presupuesto se tiene en cuenta la vision y

mision establecidos en el Plan Estratégico Institucional.

Tabla 2. Percepcion de la Vision y Mision de la Institucion

Clases Frecuencia Relativa Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 1 1.30 1.30
Casi Nunca 1 1.30 2.60
A Veces 46 59.74 62.34
Casi Siempre 28 36.36 98.70
Siempre 1 1.30 100.00
Total 77 100.00

De la tabla se tiene que la mayoria de los encuestados (59.74%) sefiala que a veces
en la programacion del presupuesto se tiene en cuenta la vision y mision establecidos
en el Plan Estratégico Institucional, el 36.36% sefiala casi siempre y un 1.30% senala
siempre, lo que nos indica que de alguna forma si tienen en cuenta durante la

programacion la vision y mision del PEI, tal conforme se ilustra en el grafico 1.

Grafico 1. Percepcion de la Vision y Mision de la Institucion
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En la tabla 3, se presenta la respuesta de los encuestados a la pregunta 2, relacionado
a que si considera que el presupuesto por resultados es una herramienta util para

asignar mejor el gasto publico.

Tabla 3. Percepcion del Presupuesto por Resultados

Clases Frecuencia Relativa Porcentaje Porcentaje acumulado
Casi Nunca 2 2.60 2.60
A Veces 4 5.19 7.79
Casi Siempre 47 61.04 68.83
Siempre 24 31.17 100.00
Total 77 100.00

De los resultados se puede senalar que la mayoria de los encuestados (61.04%)
sefala casi siempre, asi reconoce la importancia del presupuesto por resultados,
como una herramienta util para asignar mejor el gasto publico. Un 31.17% dice ser
una herramienta util siempre, tal conforme se ilustra en el grafico 2.
Grafico 2. Percepcion del Presupuesto por Resultados
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En la tabla 4, se presenta la respuesta de los encuestados a la pregunta 3, sobre si
los programas presupuestales estratégicos programados por el Gobierno Regional
Ayacucho, estan asociados a los objetivos estratégicos, al respecto de expresa en

valores absolutos y porcentajes.



Tabla 4. Percepcién de los programas presupuestales estratégicos.

Clases Frecuencia Relativa Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 2 2.60 2.60
Casi Nunca 3 3.90 6.49
A Veces 22 28.57 35.06
Casi Siempre 35 45.45 80.52
Siempre 15 19.48 100.00
Total 77 100.00

En la tabla vemos que la mayoria de los encuestados sefialan que si los programas
presupuestales estratégicos programados por el Gobierno Regional Ayacucho, estan
asociados a los objetivos estratégicos. Asi un 45.45% sefala casi siempre y el 19.48%

que siempre esta asociado, tal conforme se muestra en el Grafico 3.

Grafico 3. Percepcion de los programas presupuestales estratégicos.
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En la tabla 5, se presenta la respuesta de los encuestados a la pregunta 3, sobre si
la unidad ejecutora donde labora asigna los recursos necesarios para la solucion de

un problema o logro de resultado, expresada en valores absolutos y porcentajes.



Tabla 5. Percepcion respecto a la asignacion de los recursos.

Clases Frecuencia Relativa Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 2 2.60 2.60
Casi Nunca 7 9.09 11.69
A Veces 14 18.18 29.87
Casi Siempre 44 57.14 87.01
Siempre 10 12.99 100.00
Total 77 100.00

En la tabla podemos observar que la mayoria de los encuestados sefiala que si se
asigna los recursos necesarios para la solucion de un problema o logro de resultado.
El 57.14% de los encuestados sefala casi siempre y un 12.99% siempre, tal conforme

se ilustra en el Grafico 4.

Grafico 4. Percepcion respecto a la asignacion de los recursos
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En la tabla 6, se tiene la respuesta de los encuestados a la pregunta 5, respecto a
si al momento de aprobar el presupuesto institucional los responsables, es decir el
Gobernador y el Consejo Regional, verifican si los Programas Presupuestales
Estratégicos establecidos, contribuyen al logro de los objetivos institucionales, el

cual se presenta expresada en valores absolutos y porcentajes.



Tabla 6. Percepcion respecto a la aprobacion del presupuesto institucional.

Clases Frecuencia Relativa Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 3 3.90 3.90
Casi Nunca 16 20.78 24.68
A Veces 47 61.04 85.71
Casi Siempre 11 14.29 100.00
Total 77 100.00

En la tabla vemos que la mayoria de los encuestados (61.04%) sefala a veces, lo
que nos indica que las autoridades regionales no revisan al momento de aprobar el
presupuesto, si los programas presupuestales estratégicos establecidos, contribuyen
al logro de los objetivos institucionales y un buen numero de los encuestados

(20.78%) senala casi nunca, tal conforme se observa en el grafico 5.

Grafico 5. Percepcion respecto a la aprobacion del presupuesto institucional.
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En la tabla 7, se tiene la respuesta de los encuestados a la pregunta 6, respecto a
que si los recursos publicos destinados a los programas presupuestales estratégicos,
son utilizados adecuadamente por el Gobierno Regional Ayacucho, la misma que se

presenta en valores absolutos y porcentajes.



Tabla 7. Percepcion respecto a la Utilizacion de los Recursos Publicos.

Clases Frecue_nma Porcentaje Porcentaje acumulado
Relativa

Nunca 7 9.09 9,09

Casi Nunca 20 25.97 35,06

A Veces 46 59.74 94,81

Casi Siempre 4 5.19 100,00

Total 77 100.00

De la tabla se desprende que el 59.74% de los encuestados sefiala a veces los
recursos publicos destinados a los programas presupuestales estratégicos, son
utilizados adecuadamente por el Gobierno Regional Ayacucho y un 25.97% sefala
casi nunca, un 5.19% sefala casi siempre, lo que nos indica que los presupuestos
asignados a los programas presupuestales estratégicos no estarian siendo utilizados

adecuadamente, tal conforme se ilustra en el grafico 6.

Grafico 6. Percepcion respecto a la Utilizacion de los Recursos Publicos.
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En la tabla 8, se tiene la respuesta de los encuestados a la pregunta 7, relacionado

con que si los recursos publicos adicionales, son utilizados éptimamente para cerrar



brechas programadas en el Presupuesto Institucional de Apertura. El resultado se

presenta en valores absolutos y porcentajes.

Tabla 8. Percepcion sobre los Recursos Publicos Adicionales

Clases Frecuencia Relativa Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 20 25.97 25.97
Casi Nunca 25 32.47 58.44
A Veces 28 36.36 94.81
Casi Siempre 4 5.19 100.00
Total 77 100.00

De la interpretacion de la tabla, vemos que la mayoria de los encuestados (36.36%)
sefiala a veces, un 32.47% casi nunca y un 25.97% nunca, lo que nos sefala que los
recursos publicos adicionales que recibe el pliego del gobierno regional de Ayacucho

no son utilizados 6ptimamente, tal conforme se ilustra en el grafico 7.

Grafico 7. Percepcion sobre los Recursos Publicos Adicionales
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En la tabla 9, se tiene la respuesta de los encuestados a la pregunta 8, relacionado

con si los bienes y servicios brindados por el Gobierno Regional Ayacucho sobre una



poblacién objetivo contribuyen al logro de un resultado especifico, la misma que se

muestra en valores absolutos y en porcentajes.

Tabla 9. Percepcion respecto a los bienes y servicios brindados

Clases Frecuencia Relativa  Porcentaje Porcentaje acumulado
Casi Nunca 4 5.19 5.19
A Veces 32 41.56 46.75
Casi Siempre 28 36.36 83.12
Siempre 13 16.88 100.00
Total 77 100.00

Como se puede observar en la tabla, la mayoria de los encuestados (41.56%) sefialan
a veces, un 41.56% a veces y solo un 16.88% senalan siempre. Lo que significa que
muchos de los bienes y servicios brindados por el gobierno regional de Ayacucho no
estarian respondiendo a las reales necesidades de los usuarios, situacion que se

visualiza en el grafico 8.

Grafico 8 Percepcion respecto a los bienes y servicios brindados
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En la tabla 10, se muestra el resultado de la encuesta que corresponde a la pregunta
9, sobre si el Gobierno Regional de Ayacucho entrega los bienes y servicios a la

poblacion usuaria de manera oportuna, la misma que se presenta



en valores absolutos y porcentajes

Tabla 10. Precepcion respecto a la oportunidad de la entrega los bienes y servicios

Clases Frecuencia Relativa Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 21 27.27 27.27
Casi Nunca 36 46.75 74.03
A Veces 18 23.38 97.40
Casi Siempre 2 2.60 100.00
Total 77 100.00

De la revision del cuadro vemos que la mayoria de los encuestados (46.75%) sefialan
casi nunca, el 27.27% nunca y solo un 2.60% sefalan casi siempre. Lo que indica que
el gobierno regional de Ayacucho no entrega los bienes de forma oportuna conforme

a la programacion establecida, el cual se ilustra en el grafico 9.

Grafico 9. Percepcion respecto a la oportunidad de la entrega los bienes y servicio
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En la tabla 11, se tiene la respuesta de los encuestados a la pregunta 10, respecto a
si el Gobierno Regional de Ayacucho implementa un plan de seguimiento de la
ejecucion de acciones para evitar problemas de paralizaciones, la misma que se

presenta en valores absolutos y porcentajes.



Tabla 11. Percepcion respecto al plan de seguimiento

Clases Frecuencia Relativa Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 19 24,68 24,68
Casi Nunca 34 44 16 68,83
A Veces 17 22,08 90,91
Casi Siempre 7 9,09 100,00
Total 77 100.00

En la tabla se puede observar el mayor numero de los encuestados (44.16%) sefalan
que casi nunca el Gobierno Regional de Ayacucho implementa un plan de
seguimiento de la ejecucidon de acciones para evitar problemas de paralizaciones, un
24.68% senala casi nunca, un 22.08% a veces y solo un 9.09% senala casi siempre,
lo que nos indica que como no se efectua un adecuado seguimiento a las acciones,
las actividades y los proyectos no se concluyen conforme a lo previsto y por lo tanto,

los bienes y servicios a la poblacion se entregan de forma extemporanea. Lo que se

ilustra mejor en el grafico 10.

Grafico 10. Percepcion respecto al plan de seguimiento

50.0

44.2
45.0

©
* 24.7
5

Nunca

Casi nunca A veces

Clases

9.1

Casi siempre



En la tabla 12, se muestra la respuesta de los encuestados a la pregunta 10, que
sefala si presupuesto ejecutado refleja un avance de las metas fisicas en el mismo
porcentaje al ejecutado al final del Afo Fiscal, la que se presenta en valores

absolutos y porcentajes.

Tabla 12. Percepcion respecto al avance de las metas fisicas

Clases Frecuencia Relativa Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 9 11,69 11,69
Casi Nunca 38 49,35 61,04
A Veces 25 32,47 93,51
Casi Siempre 5 6,49 100,00
Total 77 100.00

De la tabla se desprende que la mayoria de los encuestados (49.35%) dice casi
nunca, el 11.69% Nunca, el 32.47% a veces y solo el 6.49% sefala casi siempre. De
los resultados se deduce que el avance financiero en las actividades y los proyectos
que ejecuta el gobierno regional de Ayacucho no se ve reflejada en el mismo
porcentaje de avance fisico, posiblemente por mayores gastos generales que no
contribuyen al logro del producto (bien o servicio), situaciéon que se corrobora en el

grafico 11.

Grafico 11. Percepcion respecto al avance de las metas fisicas.
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En la tabla 13, se presenta la respuesta de los encuestados a la pregunta 12, respecto a
que si la entidad evalua los resultados al finalizar el afo fiscal, en comparacion con los

objetivos establecidos, cuyo resultado se muestra en valores absolutos y porcentajes.

Tabla 13. Percepcion respecto a la evaluacion de los resultados

Clases Frecuencia Relativa Porcentaje Porcentaje acumulado
Casi Nunca 10 12,99 12,99
A Veces 33 42,86 55,84
Casi Siempre 31 40,26 96,10
Siempre 3 3,90 100,00
Total 77 100.00

De la tabla se desprende que, la mayoria de los encuestados (42.86%) sefala que la
entidad evalua a veces los resultados al finalizar el afo fiscal, en comparacién con los
objetivos establecidos, el 40.26% casi siempre y sélo un 3.9% senala siempre. De los
resultados se concluye que el gobierno regional Ayacucho, si evalua los resultados al
finalizar el afo fiscal, ademas la evaluacion semestral y anual se encuentra estipulada

en la normatividad presupuestaria, situacién que se ilustra en el grafico 12.

Grafico 12. Percepcion respecto a la evaluacion de los resultados.
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4.1.2 Programas presupuestales estratégicos.
En la tabla 14 se presenta la respuesta de los encuestados respecto a la pregunta

13, que si los funcionarios y los profesionales del Gobierno Regional Ayacucho,
previo a la formulacion del presupuesto identifican con claridad los Programas
Presupuestales de su competencia, la cual se expresa en valores absolutos y

porcentajes.

Tabla 14. Percepcion sobre la claridad los Programas Presupuestales

Clases Frecuencia Relativa Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 13 16,88 16,88
Casi Nunca 19 24,68 41,56
A Veces 38 49,35 90,91
Casi Siempre 7 9,09 100,00
Total 77 100.00

En la tabla se ve que la mayoria de los encuestados (49.35%) sefalan que a veces
los funcionarios y los profesionales del Gobierno Regional Ayacucho, previo a la
formulacion del presupuesto identifican con claridad los Programas Presupuestales
de su competencia, un 24.68% consideran casi nunca, un 16.88% nunca y solo un
9.09% senalan casi siempre. De lo sefialado se deduce que en la formulacién no
identifican con claridad los programas presupuestales de su competencia,

posiblemente debido a la alta rotacion de funcionarios, lo que coadyuva el gréafico 13.
Grafico 13. Percepcion sobre la claridad los Programas Presupuestales
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En la tabla 15, se presenta el resultado de la respuesta de los encuestados a la
pregunta 14, sobre si los profesionales y funcionarios consideran que el presupuesto
debe ser orientado a la implementacion de los programas presupuestales con

prioridad, se expresa en valores absolutos y porcentajes.

Tabla 15. Percepcion respecto a la orientacion del presupuesto.

Clases Frecuencia Relativa Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 6 7,79 7,79
Casi Nunca 25 32,47 40,26
A Veces 24 31,17 71,43
Casi Siempre 22 28,57 100,00
Total 77 100.00

Fuente: Encuesta.

De la lectura de la tabla se ve la mayoria de los encuestados (32.47%) sefiala que
casi nunca los profesionales y funcionarios hacen referencia a que el presupuesto
debe ser orientado a la implementacion de los programas presupuestales con
prioridad, el 31.17% sefala a veces, un 28.57% casi siempre y sélo un 7.79% nunca.
De lo indicado se deduce que los la mayoria de funcionarios y profesionales
consideran que el presupuesto debe ser orientado a programas presupuestales

estratégicos con prioridad, lo sefialado se visualiza en el grafico 14.

Grafico 14. Percepcion respecto a la orientacion del presupuesto.
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Tabla 16. Percepcion respecto a la articulacion territorial

Clases Frecuencia Relativa Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 7 9,09 9,09
Casi Nunca 37 48,05 57,14
A Veces 31 40,26 97,40
Casi Siempre 2 2,60 100,00
Total 77 100.00

En la tabla se observa que la mayoria de los encuestados (48.05%) sefialan que, casi
nunca la entidad donde labora previamente impulsa la articulacion territorial de los
Programas Presupuestales con los otros niveles de gobierno, un 40.26% sefiala a
veces y solo un 2.60% casi siempre, o que denota que la entidad para asignar el
presupuesto a las actividades y los proyectos no lleva adelante coordinaciones con
otros sectores y niveles de gobierno para mejorar la eficiencia del gasto, cuyo grafico

15 refuerza lo sefialado.

Grafico 15. Percepcion respecto a la articulacion territorial.
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Enlatabla 17, se muestra la respuesta de los encuestados a la pregunta 16, respecto
a si los programas presupuestales estratégicos ejecutados por la entidad, han sido
orientados a aquellos programas con mayor brecha de servicio, se presenta en

valores absolutos y porcentajes.

Tabla 17. Percepcion sobre orientacion del presupuesto a programas

Clases Frecuencia Relativa  Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 6 7,79 7,79
Casi Nunca 31 40,26 48,05
A Veces 23 29,87 77,92
Casi Siempre 17 22,08 100,00
Total 77 100.00

En la tabla se observa que la mayoria de los encuestados (40.26%) sefala casi nunca
los programas presupuestales estratégicos ejecutados por la entidad, han sido
orientados a aquellos programas con mayor brecha de servicio, un 29.87% de los
encuestados senala a veces y solo un 22.08% senala casi siempre. El resultado indica
que no siempre los programas presupuestales estratégicos priorizados son aquellos

con mayor brecha de servicio, situacion que se visualiza en el grafico 16.



Grafico 16. Percepcién sobre orientacion del presupuesto a programas
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En la tabla 18, se muestra el resultado de la respuesta de los encuestados a la
pregunta 17, sobre si en el proceso de asignar los recursos a los programas
presupuestales estratégicos, la entidad identifica con claridad los indicadores de
brecha para cada servicio, la misma que se presenta en valores absolutos y

porcentajes.

Tabla 18. Percepcién respecto a la identificacién de indicadores de brecha

Clases Frecuencia Relativa Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 5 6,49 6,49
Casi Nunca 9 11,69 18,18
A Veces 27 35,06 53,25
Casi Siempre 28 36,36 89,61
Siempre 8 10,39 100,00
Total 77 100.00

De la tabla se puede interpretar que la mayoria de los encuestados (36.36%), sefialan
que casi siempre la entidad identifica con claridad los indicadores de brecha para cada
servicio, un 35.06% sefala a veces y un 10.39% sefala siempre. Entonces
resumiendo se puede sefialar que los funcionarios y profesionales si identifican con
claridad los indicadores de brecha de cada servicio, tal conforme se ilustra en el

grafico 17.



Grafico 17. Percepcion respecto a la identificacion de indicadores de brecha.
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En la tabla 19, se presenta la respuesta de los encuestados a la pregunta 18 sobre,
si con fines de medir los logros de los programas presupuestales estratégicos, en la
entidad comparan el estado al inicio de la programacion con el estado al final de la
intervencidén de los programas, la misma que se expresa en valores absolutos y

porcentuales.

Tabla 19. Percepcion sobre logros de los programas presupuestales estratégicos

Clases Frecuencia Relativa Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 4 5,19 5,19
Casi Nunca 6 7,79 12,99
A Veces 22 28,57 41,56
Casi Siempre 39 50,65 92,21
Siempre 6 7,79 100,00
77 100.00

De la lectura de la tabla vemos que la mayoria de los encuestados (50.65%) senalan
que, casi siempre con fines de medir los logros de los programas presupuestales
estratégicos comparan el estado al inicio de la programacion con el estado al final de
la intervencién de los programas, un 28.57% senala a veces y un 7.79% consideran
siempre. En tal sentido, resumiendo se puede concluir que si la entidad con fines de
medir los logros de la gestion compara el estado inicial con el final, dicha situacion se

visualiza en el grafico 18.



Grafico 18. Percepcién sobre logros de los programas presupuestales estratégicos
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En latabla 20, se presenta la respuesta de los encuestados sobre si de los resultados
logrados la poblacién manifiesta que se han generado cambios en la cobertura y la
calidad de los servicios como resultado final, la misma que se presenta en valores

absolutos y porcentuales.

Tabla 20. Percepcion de la poblacion sobre los cambios generados

Clases Frecuencia Relativa  Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 6 7,79 7,79
Casi Nunca 7 9,09 16,88
A Veces 8 10,39 27,27
Casi Siempre 36 46,75 74,03
Siempre 20 25,97 100,00
Total 77 100.00

En la tabla vemos que la mayoria de los encuestados (46.75%) sefala casi siempre
que la poblacion se manifiesta respecto a los cambios que se han generado respecto
a la cobertura y la calidad de los servicios como resultado final y un 25.97% sefala
casi siempre, de lo que se infiere que la poblacion si se manifiesta respecto a los
cambios que percibe al acceder a un servicio, lo sefialado se ilustra mejor en el grafico
19.

Grafico 19. Percepcion de la poblacion sobre los cambios generados.
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En la tabla 21 se muestra la respuesta de los encuestados respecto a si los
resultados de las evaluaciones de los programas presupuestales son puestos a
consideracion de las entidades involucradas, que deben asumir compromisos
formales para mejorar su desempefno, la misma que se expresa en valores

absolutos y en porcentajes.

Tabla 21. Percepcion sobre las evaluaciones de los programas presupuestales

Clases Frecuencia Relativa  Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 8 10,39 10,39
Casi Nunca 30 38,96 49,35
A Veces 39 50,65 100,00
Total 77 100.00

De la tabla se puede sefalar que la mayoria de los encuestados (50.65%) sefalan
que, a veces los resultados de las evaluaciones de los programas presupuestales son
puestos a consideracion de las entidades involucradas, que deben asumir
compromisos formales para mejorar su desempefio y un 38.96% de los encuestados
sefalan casi nunca, de lo que se deduce que la entidad regional no pone en
consideracion de las entidades involucradas los resultados de la evaluacion a fin de
que de las lecciones aprendidas mejoren su accionar, lo que se ilustra mejor en el

grafico 20.



Grafico 20. Percepcion sobre las evaluaciones de los programas presupuestales.
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En la tabla 22, se presenta el resultado de la respuesta de los encuestados a la
pregunta 21 respecto a, si la poblacion se manifiesta respecto a las brechas de
servicios que competen al Gobierno Regional de Ayacucho, la misma que se presenta

en valores absolutos y porcentuales.

Tabla 22. Percepcion sobre de la poblacion sobre las brechas de servicios

Clases Frecuencia Relativa Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 4 5,19 5,19
Casi Nunca 6 7,79 12,99
A Veces 46 59,74 72,73
Casi Siempre 20 25,97 98,70
Siempre 1 1,30 100,00
Total 77 100.00

Fuente: Encuesta.

De la Tabla vemos que la mayoria de los encuestados (59.74%) sefiala que, a veces
la poblacion se manifiesta respecto a las brechas de servicios que competen al
Gobierno Regional de Ayacucho y un 25.97% sefalan que casi siempre. Lo que indica
que la poblacion no tiene tan clara las competencias que corresponden a la entidad

regional, la cual se ilustra en la figura 21.

Grafico 21. Percepcion sobre de la poblacién sobre las brechas de servicios.
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En la tabla 23, se muestra el resultado de la respuesta de los encuestados respecto
a la pregunta 22, relacionado con si la poblacion manifiesta la efectividad de las
intervenciones a través de los Programas Presupuestales Estratégicos respecto al
resultado esperado en la provision de los servicios, la misma que se expresa en

valores absolutos y porcentuales.

Tabla 23. Percepcion respecto al resultado esperado en la provision de los

servicios.
Clases Frecuencia Relativa Porcentaje Porcentaje acumulado

Nunca 1 1,30 1,30

Casi Nunca 9 11,69 12,99

A Veces 46 59,74 72,73

Casi Siempre 20 25,97 98,70
Siempre 1 1,30 100,00

Total 77 100.00

De la tabla vemos que la mayoria de los encuestados (59.74%) sefiala que, a veces
la poblacion manifiesta la efectividad de las intervenciones a través de los Programas
Presupuestales Estratégicos y un 25.97% senala casi siempre, lo que indica que la
mayoria de la poblacion si percibe los resultados de los programas presupuestales

estratégicos, tal conforme se muestra en el grafico 22.

Grafico 22. Percepcion respecto al resultado esperado en la provisién de los servicios.
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En la tabla 24, se presenta la respuesta de los encuestados a la pregunta 23,
relacionado con si la poblacion efectua el seguimiento del logro de los resultados a
través de los indicadores de brechas de los servicios, la misma que se expresa en

términos porcentuales y valores absolutos.

Tabla 24. Percepcion respecto al seguimiento del logro de los resultados

Clases Frecuencia Relativa Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 4 5,19 5,19
Casi Nunca 36 46,75 51,95
A Veces 33 42,86 94,81
Casi Siempre 2 2,60 97,40
Siempre 2 2,60 100,00
Total 77 100.00

De la tabla se desprende que la mayoria de los encuestados (46.75%) sefialan que
casi nunca, la poblacion efectua el seguimiento del logro de los resultados, un 42.86%
sefala a veces y solo un 2.6% sefiala siempre. En tal sentido, queda claro que la
poblacién por lo general no efectua el seguimiento del logro de resultados de las
actividades y proyectos en la entidad regional, lo que es posible observar en el grafico
23.



Grafico 23. Percepcion respecto al seguimiento del logro de los resultados
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Finalmente, en la tabla 25, se presenta la respuesta a la pregunta 24 por parte de los
encuestados relacionado con, si la poblacién se pronuncia a favor del presupuesto
participativo como una forma efectiva para el cierre de brechas de servicios, la cual

se presenta en valores absolutos y porcentuales.

Tabla 25. Percepcion respecto al presupuesto participativo

Clases Frecuencia Relativa Porcentaje Porcentaje acumulado
Casi Nunca 14 18,18 18,18
A Veces 32 41,56 59,74
Casi Siempre 27 35,06 94,81
Siempre 4 5,19 100,00
Total 77 100.00

Fuente: Encuesta.

En la tabla vemos que la mayoria de los encuestados (41.56%) sefala que a veces
la poblacién se pronuncia a favor del presupuesto participativo, un 35.06% sefiala casi
siempre y solo un 5.19% siempre, lo que indica qué si la poblacion considera
importante la convocatoria al proceso participativo del presupuesto como un espacio

para un efectivo cierre de brechas, el mismo que se muestra en la figura 4.24.



Grafico 24. Percepcion respecto al presupuesto participativo
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4.2 Contrastaciéon de Hipotesis
Hecho las pruebas de normalidad se tiene:
Tabla 26
Pruebas de normalidad
Kolmogérov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico
gl. Sig. Estadistico o]l Sig.
V1 0,123 77 0,006 0,963 77 0,026
V2 0,133 77 0,002 0,927 77 0,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors.

P-valor 0,05

Los datos son paramétricos, razén por lo que se recomienda la prueba de

hipotesis con el estadistico de Pearson, son parameétricos porque siguen una

distribucion normal y es mas confiable para datos mayores a 50.

Hipétesis principal

La gestion del presupuesto por resultados influye significativamente en los programas

presupuestales estratégicos del Gobierno Regional de Ayacucho.



Hipotesis Nula (Ho):

Ho: No existe una relacion significativa entre la gestion del presupuesto por resultados
(V1) y los programas presupuestales estratégicos del Gobierno Regional de
Ayacucho (V2).

Hipotesis Alternativa (H,):

H.: Existe una relacion significativa entre la gestion del presupuesto por resultados
(V1) y los programas presupuestales estratégicos del Gobierno Regional de Ayacucho
(V2).

Si el valor de p (Sig.) es menor a 0.01, se rechaza la hipétesis nula (H,) y se acepta
la hipétesis alternativa (H,), lo que indica que existe una relacion significativa entre
las dos variables. En este caso, el valor de p es 0.000, lo que lleva a rechazar la
hipétesis nula y aceptar la hipotesis alternativa, concluyendo que la gestion del
presupuesto por resultados influye significativamente en los programas

presupuestales estratégicos.

Tabla 27

Correlacion de Pearson para hipoétesis principal

V2
GPPR Correlacion de Pearson 1 ,391"
Sig. (bilateral) ,000
N 77 77
PP Correlacion de Pearson ,3917 1
Sig. (bilateral) ,000
7 a4

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La interpretacion de los resultados muestra que existe una correlacion positiva
moderada de 0.391 entre la gestion del presupuesto por resultados (V1) y los
programas presupuestales estratégicos del Gobierno Regional de Ayacucho (V2).
Este valor de correlacion es estadisticamente significativo con un valor de p = 0.000,
lo que indica que la gestidn del presupuesto por resultados tiene una influencia

significativa en los programas presupuestales estratégicos. En términos simples, a



medida que mejora la gestidn del presupuesto por resultados, también se observa un

impacto positivo en los programas presupuestales estratégicos.
Prueba de hipétesis especifica 1

La asignacion presupuestal aplicada al Presupuesto por resultados influye
significativamente en los programas presupuestales estratégicos del Gobierno

Regional de Ayacucho.
Hipotesis Nula (Ho):

Ho: No existe una relacion significativa entre la asignacion presupuestal aplicada al
Presupuesto por Resultados (V1D1) y los programas presupuestales estratégicos del

Gobierno Regional de Ayacucho (V2).
Hipotesis Alternativa (H,):

Hi: Existe una relacidén significativa entre la asignacién presupuestal aplicada al
Presupuesto por Resultados (V1D1) y los programas presupuestales estratégicos del

Gobierno Regional de Ayacucho (V2).

Si el valor de p (Sig.) es menor a 0.01, se rechaza la hipétesis nula (H,) y se acepta
la hipotesis alternativa (H,), lo que indica que existe una relacion significativa entre
las dos variables. En este caso, el valor de p es 0.000, lo que lleva a rechazar la
hipotesis nula y aceptar la hipdtesis alternativa, concluyendo que la asignacion
presupuestal aplicada influye significativamente en los programas presupuestales

estratégicos.

Tabla 28
Correlacion de Pearson para hipoétesis especifica 1

V2
APPPR Correlacion de Pearson 1 ,465”
Sig. (bilateral) ,000
N 77 77
PP Correlacion de Pearson 465" 1
Sig. (bilateral) ,000
7 7

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).



La interpretacion de los resultados muestra que existe una correlacion positiva
moderada de 0.465 entre la asignacién presupuestal aplicada al Presupuesto por
Resultados (V1D1) y los programas presupuestales estratégicos del Gobierno
Regional de Ayacucho (V2). Este valor de correlaciéon es estadisticamente
significativo con un valor de p = 0.000, lo que indica que la asignacion presupuestal
aplicada al presupuesto por resultados tiene una influencia significativa en los

programas presupuestales estratégicos.

En términos simples, esto sugiere que, a medida que la asignacion presupuestal
aplicada al presupuesto por resultados mejora, también se observa un impacto
positivo en la implementacion y efectividad de los programas presupuestales
estratégicos. Esto respalda la hipotesis de que una mejor asignacién presupuestal

influye significativamente en la gestion de los programas del gobierno regional.
Prueba de hipétesis especifica 2

Los indicadores de evaluacion presupuestal del Pliego del Gobierno Regional de
Ayacucho, permiten medir la mejora de los niveles de vida de la poblacion y la calidad

de los bienes o servicios prestados por esta instancia de Gobierno.
Hipotesis Nula (Ho):

Ho: No existe una relacidon significativa entre los indicadores de evaluacion
presupuestal del Pliego del Gobierno Regional de Ayacucho (V1D2) y la mejora de
los niveles de vida de la poblacion y la calidad de los bienes o servicios prestados
(V2).

Hipotesis Alternativa (H,):

H.: Existe una relacion significativa entre los indicadores de evaluacion presupuestal
del Pliego del Gobierno Regional de Ayacucho (V1D2) y la mejora de los niveles de

vida de la poblacién y la calidad de los bienes o servicios prestados (V2).

Si el valor de p (Sig.) es menor a 0.05, se rechaza la hipétesis nula (H,) y se acepta
la hipotesis alternativa (H;), lo que indicaria que existe una relacion significativa entre

las dos variables.



Si el valor de p (Sig.) es mayor a 0.05, no se rechaza la hipétesis nula (H,), lo que
indicaria que no existe una relacion significativa entre las dos variables. En este caso,
el valor de p es 0.215, lo que lleva a no rechazar la hipotesis nula, indicando que no
hay una relacion significativa entre los indicadores de evaluacion presupuestal y la

mejora de los niveles de vida o la calidad de los bienes o servicios prestados.
Tabla 29

Correlacion de Pearson para hipotesis especifica 2

V2
V1D2  Correlacion de Pearson 1 ,143
Sig. (bilateral) ,215
N 77 77
PP Correlacion de Pearson ,143 1
Sig. (bilateral) 215
N 77 77

La interpretacidon de los resultados muestra que existe una correlacion débil positiva
de 0.143 entre los indicadores de evaluacion presupuestal del Pliego del Gobierno
Regional de Ayacucho (V1D2) y la mejora de los niveles de vida de la poblacion y la
calidad de los bienes o servicios prestados (V2). Sin embargo, el valor de p = 0.215
es mayor al umbral de significancia comunmente aceptado de 0.05, lo que indica que

la correlacion no es estadisticamente significativa.
Prueba de hipétesis especifica 3
Hipotesis Nula (Ho):

Ho: No existe una relacion significativa entre el Seguimiento del Desempefio Aplicado
al Presupuesto por Resultados (V1D3) y los programas presupuestales estratégicos

del Pliego del Gobierno Regional de Ayacucho (V2).
Hipotesis Alternativa (H,):

H.: Existe una relacion significativa entre el Seguimiento del Desempefio Aplicado al
Presupuesto por Resultados (V1D3) y los programas presupuestales estratégicos del

Pliego del Gobierno Regional de Ayacucho (V2).



Si el valor de p (Sig.) es menor a 0.05, se rechaza la hipétesis nula (Hy) y se acepta
la hipotesis alternativa (H1), lo que indicaria que existe una relacion significativa entre

las dos variables.

Si el valor de p (Sig.) es mayor a 0.05, no se rechaza la hipétesis nula (H,), lo que
indicaria que no existe una relacion significativa entre las dos variables. En este caso,

el valor de p fue 0.433, lo que nos lleva a no rechazar la hipotesis nula.
Tabla 30

Correlacion de Pearson para hipotesis especifica 3

A
SDPPR Correlacion de Pearson 1 ,091
Sig. (bilateral) 433
N 77 77
PP Correlacion de Pearson ,091 1
Sig. (bilateral) 433
77 77

La correlacion de Pearson entre las variables V1D3 y V2 es de 0.091, con un valor de
significancia bilateral de 0.433. Esto indica una relacion muy débil entre ambas
variables, y el valor de 0.433 sugiere que la correlacion no es estadisticamente

significativa (usualmente se considera significativa si el valor de p es menor a 0.05).

En cuanto a la hipdtesis especifica 3, que establece que "el seguimiento del
desempeno aplicado al Presupuesto por Resultados influye significativamente en los
programas presupuestales estratégicos del Pliego del Gobierno Regional de
Ayacucho", los resultados obtenidos sugieren que no hay evidencia suficiente para
aceptar la hipotesis. Dado que la correlacion no es significativa, no se puede afirmar
que el seguimiento del desempenfo tenga una influencia significativa en los programas

presupuestales estratégicos segun los datos analizados.

4.3 Discusion de Resultados

La gestion del presupuesto por resultados es esencial, porque contribuye a la

mejora en la calidad del gasto del sector publico, facilitando un uso mas productivo y



efectivo de los recursos, ademas de permitir decisiones mas acertadas basadas en
datos reales sobre los resultados de las acciones realizadas. Ayuda a que las
instituciones publicas enfoquen sus gastos en actividades que produzcan resultados
concretos para la ciudadania y permite medir el impacto de la inversién publica. Por
ello, el objetivo del estudio fue establecer la relacién que hay entre la gestion del
presupuesto por resultados y los programas presupuestales estratégicos del
Gobierno Regional de Ayacucho, identificAndose una correlacion positiva moderada
de 0.391, lo que indica que la gestion del presupuesto por resultados tiene una
influencia significativa en los programas presupuestales estratégicos. En términos
simples, a medida que mejora la gestion del presupuesto por resultados, también se

observa un impacto positivo en los programas presupuestales estratégicos.

Este resultado tiene similitud con los hallazgos de Sanchez, (2016) que tuvo
como objetivo general: examinar el proceso de implementaciéon del Presupuesto por
Resultados en las entidades e instituciones de la administraciéon publica de
Guatemala, quien basandose en fuentes secundarias documentales principalmente y
la revision de informacién en plataformas y portales gubernamentales, asi como
entrevistas, llegd a la conclusién que la adopcion de la Gestidn por Resultados en
Guatemala dado los limitados recursos financieros con que ha permitido al gobierno

priorizar los recursos disponibles segun las necesidades y acciones necesarias.

Similar resultado obtuvo Patifio (2017) en su investigacién que relaciona el
presupuesto por resultado con la calidad del gasto publico del municipio de Medellin,
quién adoptando un enfoque cuantitativo, llega a la conclusién: que la implementacion
del presupuesto por resultados habia tenido un impacto positivo en el sistema de

planificacion y la calidad de gasto de la municipalidad.

Asi Quispe (2017), ha llevado adelante una investigacién que respalda los
resultados del presente estudio, respecto a que hay un vinculo importante entre el
Presupuesto por Resultados vy, la asignacion de recursos a programas estratégicos,
debido a que influyen en la reduccidon de la desnutricidn crénica infantil, el
fortalecimiento de la calidad de la educacion basica y en general la mejora en la

prestacion de servicios a la comunidad.

Los hallazgos de la presente investigacion, coinciden con la postura de Farfan

(2021), quien como resultado del estudio realizado al relacionar el presupuesto por



Resultados y los programas estratégicos de salud y educacion en la regién Cusco,
sefala que los indicadores de salud en la region de Cusco, tanto en el programa
estratégico materno neonatal como en el programa estratégico articulado nutricional,
en el ambito educativo, los indicadores relacionados con los logros de aprendizaje en
comprension lectora y matematicas han mejorado significativamente como resultado
de la gestion del presupuesto por resultados y la asignacion de los recursos a
programas estratégicos, asi tomando en cuenta la linea base el afo inicial y aplicar
el presupuesto por resultados, se observa un avance en los indicadores de los

programas presupuestales estratégicos de salud y educacion en la region.

A nivel regional Ayala (2022), corrobora el resultado de la investigacion quién
relacionando la gestidén de presupuesto publico con la calidad del servicio, utilizando
el coeficiente de correlacion Rho de Spearman; concluyé en que existe una relaciéon
significativa y positiva entre la gestion de presupuesto publico y la calidad del gasto

en la unidad ejecutora de salud de la region Ayacucho.

Asi el resultado obtenido se corrobora de cierta manera con los resultados de
la investigacion llevados por Sanchez, (2016), Patifio (2017), Quispe, (2017), Farfan
(2021) y Ayala (2022). Por tanto, en relacion al objetivo general cuya finalidad fue
determinar en qué medida la gestion del presupuesto por resultados influye en los
programas presupuestales estratégicos del Pliego Gobierno Regional de Ayacucho,
del resultado del coeficiente de correlacion de Pearson que es de 0.391 para la
hipétesis principal, se tiene que la gestién del presupuesto por resultados tiene una
influencia significativa en los programas presupuestales estratégicos y en términos
simples, se puede mencionar que a medida que mejora la gestién del presupuesto
por resultados, también se observa un impacto positivo en los programas

presupuestales estratégicos.

En relacion al primer objetivo especifico, cuya finalidad fue establecer como la
asignacion presupuestal aplicado al Presupuesto por resultados influye en los
programas presupuestales estratégicos del Pliego Gobierno Regional de Ayacucho,
del resultado del coeficiente de correlacion de Pearson que es de 0.465 para la
primera hipétesis especifica, se tiene que la asignacién presupuestal aplicada al
presupuesto por resultados tiene una influencia significativa en los programas

presupuestales estratégicos, de ello se desprende que a medida que la asignacion



presupuestal aplicada al presupuesto por resultados mejora, también se observa un
impacto positivo en la implementacién y efectividad de los programas presupuestales
estratégicos. Resultado que respalda la hipotesis, de que una mejor asignacion
presupuestal influye significativamente en la gestién de los programas presupuestales

estratégicos del gobierno regional Ayacucho.

En relacién al segundo objetivo, cuya finalidad fue determinar en qué medida
los indicadores de evaluacion presupuestal del Pliego del Gobierno Regional de
Ayacucho, permiten medir la mejora de los niveles de vida de la poblacién y la calidad
de los bienes o servicios prestados, no existen estudios realizados al respecto. El
resultado de la investigacidon del coeficiente de correlacion de Pearson de 0.143, nos
sefiala no hay una relacidén significativa entre los indicadores de evaluacion
presupuestal y la mejora de los niveles de vida o la calidad de los bienes o servicios

prestados, lo que indica que la correlacion no es estadisticamente significativa.

Aunque los indicadores de evaluacién ofrecen informacién sobre el uso de los
recursos publicos y el cumplimiento de los objetivos establecidos, es verdad que no
son los indicadores evaluativos que inciden directamente en los resultados que
benefician a la gente. Estos indicadores son utiles para analizar si los programas
presupuestales estratégicos logran los resultados esperados y si los recursos se

utilizan de manera efectiva.

Los indicadores de evaluacion de presupuesto permiten extraer lecciones
valiosas y practicas 6ptimas, lo que contribuye a perfeccionar los procesos de
planificacion e implementacion de los programas y a asegurar la calidad en los
servicios brindados. Por consiguiente, no son los indicadores de evaluacion los que
impactan la mejora de la calidad de vida de las personas ni la calidad de los bienes y
servicios proporcionados, sino la mejora de los procesos tomando como referencia

dichos indicadores.

En relacién al tercer objetivo, gobierno regional de Ayacucho. El resultado de
la investigacion del coeficiente de correlacién de Pearson es de 0.091, con un valor
de significancia bilateral de 0.433, lo que nos indica que la relacién es muy débil entre
ambas variables, y no hay una relacion significativa entre los ambas. cuya finalidad
fue analizar en qué medida el seguimiento del desempefo del Presupuesto por

Resultados influye en los programas presupuestales estratégicos del pliego del



gobierno regional Ayacucho.

Aunque el seguimiento del desempefio del Presupuesto por Resultados, es un
procedimiento constante de recopilacion y evaluacion de datos para establecer en
qué medida un programa presupuestal esta cumpliendo con sus metas, la toma de
decisiones fundamentada en la informacién recolectada durante el seguimiento del
desempeno del presupuesto, facilita la redistribucion de recursos, la modificacion de

actividades o el cambio de la estrategia del programa.

Sin embargo, no son solo los datos recopilados y su analisis los que afectan el
cumplimiento de los resultados de los programas presupuestales, sino que son las
decisiones de mejora, la redistribucidn de recursos, la modificacién de las actividades
o la modificacién de la estrategia de los programas presupuestales, que influyen en

el logro de los resultados de los programas presupuestales.



CONCLUSIONES

PRIMERO: Los resultados del analisis de correlacion muestran una relacién
moderada y significativa entre la gestion del presupuesto por resultados (V1) y los
programas presupuestales estratégicos del Gobierno Regional de Ayacucho (V2), con
un valor de correlacién de 0.391 y un valor de p = 0.000. Esto sugiere que la gestidon
eficaz del presupuesto por resultados tiene un impacto positivo y significativo en los
programas presupuestales estratégicos, lo que destaca la importancia de este

enfoque en la mejora de los programas gubernamentales.

SEGUNDO: Los resultados del analisis de correlacién indican que existe una
correlacion positiva moderada de 0.465 entre la asignacion presupuestal aplicada al
Presupuesto por Resultados (V1D1) y los programas presupuestales estratégicos del
Gobierno Regional de Ayacucho (V2), con un valor de p = 0.000, lo que es
estadisticamente significativo. Esto sugiere que una asignacion presupuestal
adecuada tiene un impacto positivo y significativo en la efectividad de los programas
presupuestales estratégicos, respaldando la hipdtesis de que la asignacion

presupuestal influye de manera significativa en los resultados de dichos programas.

TERCERQO: Los resultados del analisis muestran una correlacién débil de 0.143 entre
los indicadores de evaluacion presupuestal del Pliego del Gobierno Regional de
Ayacucho (V1D2) y la mejora de los niveles de vida de |la poblacién y la calidad de los
bienes o servicios prestados (V2). Sin embargo, el valor de p = 0.215, mayor a 0.05,
indica que esta correlacion no es estadisticamente significativa. Esto sugiere que los
indicadores de evaluacion presupuestal, aunque puedan tener alguna relacion, no
tienen un impacto claro y directo sobre la mejora de los niveles de vida o la calidad

de los servicios.

CUARTO: EI andlisis muestra una correlacion débil y no significativa entre el
Seguimiento del Desempefio y los programas presupuestales estratégicos del

Gobierno Regional de Ayacucho, con un valor de p de 0.433. Esto sugiere que no hay



una relacion estadisticamente significativa entre ambas variables. Por lo tanto, no se
puede afirmar que el seguimiento del desempenio influya significativamente en los

programas presupuestales.



RECOMENDACIONES

PRIMERO: Teniendo en cuenta que la gestién del presupuesto por resultados, tiene
una influencia significativa en los programas presupuestales estratégicos. Se sugiere
mejorar la capacitacidon y los recursos para los responsables de la gestion
presupuestaria, con el fin de optimizar los resultados y garantizar una mayor

efectividad en los programas presupuestales estratégicos.

SEGUNDO: Se recomienda al Gobierno Regional de Ayacucho la gestion del
presupuesto por resultados y asignar el mayor porcentaje del presupuesto a los
programas presupuestales estratégicos, ya que se ha demostrado que una asignacién
adecuada del presupuesto tiene un impacto positivo en los programas presupuestales
estratégicos. Ademas, seria beneficioso realizar una evaluacidon periodica de la
distribucion de los recursos para garantizar que se asignen de manera eficiente a las

areas clave que impulsan el éxito de los programas estratégicos.

TERCERO: Se recomienda al Gobierno Regional de Ayacucho revisar y mejorar los
indicadores de evaluacion presupuestal, considerando otros factores que puedan
influir en la mejora de los niveles de vida y la calidad de los servicios prestados.
Ademas, se sugiere reforzar el sistema de evaluacién y seguimiento para garantizar
que los recursos se distribuyan eficazmente y realmente contribuyan al bienestar de

la poblacion.

CUARTO: Se sugiere a los funcionarios y profesionales que tengan relacion con la
programacion y ejecucion presupuestaria, revisar otros factores que puedan influir en
los programas presupuestales estratégicos, dado que los resultados no muestran una
relacion significativa con el seguimiento del desempefio. Ademas, se recomienda
fortalecer los mecanismos de monitoreo y evaluacion para mejorar la efectividad de

dichos programas.
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ANEXO 01. CUESTIONARIO

TITULO: "LA GESTION DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN LOS

PROGRAMAS PRESUPUESTALES ESTRATEGICOS DEL PLIEGO

GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO".

La encuesta es andnima y requiere de veracidad del caso en su respuesta. Para tal
efecto usted podra marcar la alternativa correspondiente con un “X” o un aspa.

Considerando la siguiente escala:

1: Nunca 2: Casi Nunca 3: A Veces 4: Casi Siempre 5: Siempre
Variable X: GESTION DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS VALORACION
1. A nivel institucional durante la programacion del presupuesto se tiene 1 2 3 4
en cuenta la vision y misién establecidos en el Plan Estratégico N CN | AV | CS
Institucional.
1 2 3 4
2. Considera Ud. que el presupuesto por resultados es una herramienta N CN | AV | CS
util para asignar mejor el gasto publico.
o 1 2 3 4
3. Los programas presupuestales estratégicos programados por el N CN AV cs
Gobierno Regional Ayacucho, estan asociados a los objetivos
estratégicos.
i ) , ) 1 2 3 4
4. La Unidad ejecutora donde labora asigna los recursos necesarios N CN AV cs
para la solucién de un problema o logro de resultado.
5. Al momento de aprobar el presupuesto institucional los responsables, 1 2 3 4
verifican si los Programas Presupuestales Estratégicos establecidos, N CN | AV cs
contribuyen al logro de los objetivos institucionales.
6. Los recursos publicos destinados a los programas presupuestales 1 2 3 4
estratégicos, son utilizados adecuadamente por el Gobierno Regional N CN AV CS
Ayacucho.
1 2 3 4
7. Los recursos publicos adicionales, son utilizados 6ptimamente para N CN AV CS
cerrar brechas programadas en el Presupuesto Institucional de Apertura.




8. Los bienes y servicios brindados por el Gobierno Regional Ayacucho 1 2 3 4
sobre una poblacion objetivo contribuyen al logro de un resultado N CN AV Cs
especifico.

_ . _ o 1 2 3 4
9. El Gobierno Regional de Ayacucho entrega los bienes y servicios a la N CN AV cs
poblacién usuaria de manera oportuna.
10. El Gobierno Regional de Ayacucho implementa un plan de 1 2 3 4
seguimiento de la ejecucién de acciones para evitar problemas de N CN | AV Cs
paralizaciones.
11. La entidad donde labora, el presupuesto ejecutado refleja un avance 1 2 3 4
de las metas fisicas en el mismo porcentaje al ejecutado al final del Afio N CN | AV | CS
Fiscal.

1 2 3 4

12. La entidad evalula los resultados al finalizar el afo fiscal, en N CN | AV CS

comparacion con los objetivos establecidos.




La encuesta es anonima y requiere de veracidad del caso en su respuesta. Para tal
efecto usted podra marcar la alternativa correspondiente con un “X” o un aspa.

Considerando la siguiente escala:

1: Nunca 2: Casi Nunca 3: A Veces 4: Casi Siempre 5: Siempre
Variable Y: PROGRAMAS PRESUPUESTALES ESTRATEGICOS VALORACION
13. Los funcionarios y los profesionales del Gobierno Regional Ayacucho, 2 3 4
previo a la formulacion del presupuesto identifican con claridad los
. CN | AV CS

Programas Presupuestales de su competencia.
14. Los profesionales y funcionarios de su entidad hacen referencia a que 2 3 4
el presupuesto debe ser orientado a la implementacion de los programas

o CN | AV CS
presupuestales con prioridad.
15. Para efectuar la asignacién del gasto, la entidad donde labora
previamente impulsa la articulacion territorial de los Programas 2 3 4
Presupuestales con los otros niveles de gobierno CN | AV CS
16. Los programas presupuestales estratégicos ejecutados por la entidad
donde labora, han sido orientados a aquellos programas con mayor 2 3 &
brecha de servicio. CN | AV Cs
17. En el proceso de asignar los recursos a los programas presupuestales 2 3 4
estratégicos, la entidad identifica con claridad los indicadores de brecha CN | AV CcS
para cada servicio.
18. Con fines de medir los logros de los programas presupuestales
estratégicos, compara el estado al inicio de la programacién con el estado 2 3 4
al final de la intervencion de los programas. CN | AV | CS
19. De los resultados logrados la poblaciéon manifiesta que se han
generado cambios en la cobertura y la calidad de los servicios como 2 3 4
resultado final. CN | AV | CS
20. Los resultados de las evaluaciones de los programas presupuestales 2 3 4
son puestos a consideracion de las entidades involucradas, que deben CN AV CS
asumir compromisos formales para mejorar su desempenio.




21. La poblacion se manifiesta respecto a las brechas de servicios que 2 3 4
competen al Gobierno Regional de Ayacucho. CN | AV CS
22. La poblacién manifiesta la efectividad de las intervenciones a través 2 3 4
de los Programas Presupuestales Estratégicos respecto al resultado CN | AV CcS
esperado en la provisidn de los servicios.

23. La poblacién efectua el seguimiento del logro de los resultados a 2 3 4
través de los indicadores de brechas de los servicios (cobertura — calidad). CN AV CS
24. La poblacién se pronuncia a favor del presupuesto participativo como 2 3 4
una forma efectiva para el cierre de brechas de servicios. CN AV CS




Anexo 02: MATRIZ DE CONSISTENCIA

OBJETIVOS FORMU(Ij.ACION DE VARIABLES DIMENSIONES E METODOLOGIA POBLACION Y TECNICAS E
i HIPOTESIS INDICADORES MUESTRA
TITULO DEFINICION DEL PROBLEMA INSTRUMENTOS
ASIGNACION
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS PRINCIPAL PRESUPUESTAL
¢(En qué medida la gestion del | Evaluar en qué medida la gestion La gestion del presupuesto Programacion POBLACION .
presupuesto por resultados influye del presupuesto por resultados | por resultados influye Formulacion ’ TECNICA
en los programas presupuestales influye en los programas | significativamente en los Aprobacion ’ Se considera como
- . ) presupuestales estratégicos del | programas presupuestales ; o poblacién al total Encuesta.
estréteglcos del Pllegi)o Gobierno Pliego Gobierno Regional de | estratégicos del Gobierno E{zﬂggg'n de funcionarios y
Regional de Ayacucho? Ayacucho. Regional de Ayacucho. : )
SEGUIMIENTO DEL profesionales del
PROBLEMA ESPECIFICO OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS VARIABLE DESEMPENO ENFOQUE area de
lanificacion
1. ¢En qué medida la asignacion | 1. Evaluar en qué medida la | 1. La INDEPENDIENTE Avances en los productos o P y
: . - | aplicad : i y resultados. cuantitativo presupuesto que
presupuestal aplicada al | asignacion presupuestal aplicado | asignacion presupuestal laboran en Todas INSTRUMENTO
Presupuesto por resultados influye _al Presupuesto por resultados | aplicada al Presupuest_o POr | sestion del Metas fisicas. las Unidad
en los programas presupuestales influye en los programas | resultados influye as Unidades . .
> Prog | P Ip Bl presupuestales estratégicos del | significativamente en los | Presupuesto por Metas financieras Ejecutoras del Cuestionario
estratégicos del  de 1890 | el Pliego Gobierno Regional de | programas  presupuestales Resultados Pliego Gobierno
LA GESTION DEL Gobierno Regional de Ayacucho? Ayacucho en el periodo 2021- | estratégicos del Gobierno ’ LOS INDICADORES DE Regional de 12 preguntas por
) ) o 2023. Regional de Ayacucho. EVALUACION .
PRESUPUESTO POR| 2- ¢EN qué medida los indicadores ’ . PRESUPUESTAL. Ayacucho. cada variable.
de evaluacién presupuestal del 2. Evaluar en qué medida los | 2. Los indicadores de MUESTRA
RESULTADOS EN Pliego del Gobierno Regional de | indicadores  de  evaluacion | evaluacion presupuestal del Indicadores de Escala de Likert
pyacucto, pomien medr s | PSP S Pl v | Flego e Sober Reger Provaisicopor | L
; ; ; ) ) scala y valores:
LOS PROGRAMAS ;no??ar:';: IOIZ 2;_2':2 g: IVoI:ab'iielz permiten medir la mejora de los | la mejora de los niveles de vida la ?a(jtyralseza del Y
on'y ! | niveles de vida de la poblacién y | de la poblacién y la calidad de estudio. oe _
PRESUPUESTALES | senvicios prestados? la calidad de los bienes o | los bienes o servicios considera a los 1=Nunca
ESTRATEGICOS DEL . i . . servicios prestados. presjtados por esta instancia de PROGRAMAS funcionarios y - .
3. ¢En qué medida el seguimiento ) o Gobierno. PRESUPUESTALES DISERO profesionales de 2 = Casi nunca
PLIEGO GOBIERNO | d¢! desempefio del Presupuesto 3. Evaluar cémo el Seguimiento o las Oficinas de
por Resultados influye en los | 9€l dgsemlfedno d_eIﬂPresupuelsto S _El Sigul!m'gmo de: VARIABLE Programa Presupuestal Presupuesto de 3 =A veces
por Resultados influye en los esempefio plicado a Estratégico . i
REGIONAL DE programas presupuestales | oo ramas presupuestales | Presupuesto por Resultados | DEPENDIENT implementado. No Experimental | a5 Unidades = Casi si
estratégicos del Pliego  del tratégi del Pl del | infi ianificati p Ei 4 = Casi siempre
AYACUCHO Gobierno Regional de Ayacucho? estratégicos el iego el | influye significativamente en | g jecutoras del

Gobierno Regional de Ayacucho.

los programas presupuestales

estratégicos del Pliego del
Gobierno Regional de
Ayacucho.

Los Programas
Presupuestale

s Estratégicos.

Cierre de brechas

Gobierno Regional
Ayacucho.

5 = Siempre




Anexo 03. CARTA DE AUTORIZACION DE APLICACION DE ENCUESTA

GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO
GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y
ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL

“Aiio de la recuperacion y ¢ lidacion de la ec ia peruana”

Ayacucho, 21 de abril de 2025

CARTA N°019-2025 - GRA/GG-GRPPAT.

Senorita:
Mag. KAREN F. QUISPE FLORES
Tesista

PRESENTE.

ASUNTO: Autoriza aplicacion de encuesta en las Oficinas de
Planeamiento y Presupuesto de las Unidades
Ejecutoras del Pliego Gobierno Regional
Ayacucho.

REF. : Carta N° 004-2025- KFQF.

Me es grato dirigirme a Usted, para saludarlo cordialmente en
mi calidad de Gerente Regional de Planeamiento y Prespuesto del Gobierno Regional de
Ayacucho y en atencion al documento de la referencia, autorizar a usted, a fin de que
aplique el cuestionario para el desarrollo de su tesis denominado “LA GESTION DEL
PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES
ESTRATEGICOS DEL PLIEGO GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO" a los
funcionarios y profesionales de las 25 Unidades Ejecutotars del Pliego 444 Gobierno
Regional del Departamento de Ayacucho.

Para el efecto, debera poner en conocimiento de este
despacho con 48 horas de anticipacion para la aplicacion del cuestionario, con la finalidad
de que se comunique a los responsables de las Oficinas de Planeamiento y Presupuesto
de las Unidades Ejecutoras del Pliego Gobierno Regional de Ayacucho, a fin de que le
brinde las facilidades del caso.

Hago propicia la ocasion para hacerle llegar las muestras de
mi consideracion.

Atentamente,

1

, ; J
= &9:%@95:::&:%
y Acong hﬂ-‘ﬂo Tetracnal

%10 Lais Santos Carbajal
7 “GERENTE REGIONAL

Cc.
Arch.
21042025



Anexo 04. FICHAS DE VALIDACION

FICHA DE VALIDACION

L DATOS GEMERALES:
1.1 APELLIDOS Y NOMERES
1.2 GRADO ACADEMICO
1.3 INSTITUCION QUE LABORA
1.4 TITULD DE LA INVESTIGACION

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO
1.6 TITULD PROFESIONAL
1.7 CRITERIO DE APLICABILIDWD

PILLACA ESQUIVEL, ULDARICO

DOCTOR EN GESTIOM PUBLICA Y GOBERMABILIDAD

GOBIERND REGIOMAL DE AYACUCHO-ORGAND DE CONTROL.

LA GESTION DEL PRESUPUESTD POR RESULTADOS EN LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTALES ESTRATEGICOS DEL PLEGO
GOBIERNO REGIOMAL DE AYACUCHOR

KAREN FIORELA QUASPE FLORES

LICEMCLADA EN ADMINISTRACION PUBLICA

APLICABLE

IL

a) De 01 a 0% (No vélido, reformular)
b) De 12 a 15: (Wakido, mejorar)
c) De 18 a 20: (Valido, aplicar)

b} De 10 a 12: (Mo walido, modificar)

d} De 15 a 18 Valido, precisar

ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADORES DE CRITERIOS Deficients Regular Bueno Ny Excelents
EVALUACION DEL CUALITATVODS {01 - 08) {10 -12) {12 -15) Bueno (18 - 20)
INSTRUMENTO CUANTITATIVOS {15-18)
[1]] [1F] 03 4 [i5]
1. CLARIDAD Esta formulado con
lenguaje apropiado. 05
2. OBJETIVIDAD Esta formulado con
conducias observables. 05
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de
la ciencia y la 04
tecnologia.
4. DRGANIZACION Existe organizacion y
kogica. 05
5. BUFICIENCIA Comprende los
aspecios en cantidad y 05
calidad
B.INTENCIOMALIDAD  Adecuado para valorar
kos aspecios de estudio. 05
7. CONSISTENCIA Basado en el aspecto
tedrico cientifico y del 04
tema de estudio.
B. COHEREMCIA Entre las vanables.
dimensiones y 05
varnables.
0. METODOLOGIA La estrategia responde
al proposito del estudio. 15]
10. COMVENIEMCLA Genera nuevas pautas
para la investigacion y 05
construccion de teorias.
SUB TOTAL 08 40
TOTAL 48
VALORACION CUANTITATIVA (iotal x 0.4) :16.2
VALORACION CUALITATIVA . VIABLE

OPIMION DE APLICABILIDAD

Lugar y fecha: 07472025

: EL INSTRUMENTO ES APLICABLE

-{‘/{/ﬁ” 2

D #darich Pillaca Esquivel
Compicr 2utin Cobipracka Cethgads

Firma y Post firma del Experto
DNI: 2B261619



FICHA DE VALIDACION

I DATOS GENERALES:

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES © QUISPE BEDRINANA, RUBEN ALCIDES
1.2 GRADO ACADEMICO MAGISTER
1.3 INSTITUCION QUE LABORA GOBIERNC REGIONAL DE AYACUCHO

1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION . LA GESTION DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTALES ESTRATEGICOS DEL PLIEGO

GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO"

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO ¢ KAREN FICRELA QUISPE FLORES
1.6 TITULO PROFESIONAL : LICENCIADA EN ADMINISTRACION PUBLICA
1.7 CRITERIO DE APLICABILIDAD ¢ APLICABLE

a) De 01 a 0% (No valido, reformular) b) De 10 & 12: (No valido, modificar)

b) De 12 & 15: (Véido, mejorar) d) De 15 a 18: Valldo, precisar

c) De 18 a 20: (Valido. apicar)

 ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADORES DE CRITERIOS Deficerte  Regular Bueno Muy Excelonio
EVALUACION DEL CUALITATIVOS (01-09) (10-12) (12 - 15) Bueno (18- 20)
INSTRUMENTO CUANTITATIVOS (15-18)
o1 02 03 04 05
1. CLARIDAD Esta formulado con 0s
lenguaje apropiade.
2. OBJETIVIDAD Esta formulado con
_______conductas cbservables. (]
3 ACTUALIDAD Adecusdo al avance de
Ia dancia y la 06

4. ORGANIZACION Existo organizacion y

= 1ouica. s
5. SUFICIENCIA Comprende los
aspecios en canfidad y 05
calidad. B
BINTENCIONALIDAD  Adecuaco para vaiorar
. los aspectos de estudio. 05
7. CONSISTENCIA Basado en ol aspecto
tednco cientifico y del o5
8. COHERENCIA Entre tas variables,
dimensiones y o5
varlables,
9. METODOLOGIA La estrategia responde
ol propdsito del estudio. 0s
10. CONVENIENCIA Genera nuevas paulas
para la investigacidn y 05
construccin de teoriss.
SUB TOTAL
05
TOTAL E 50
VALORACION CUANTITATIVA [tots! x 0.4) : 20
VALORACION CUALITATIVA - VIABLE :
OPINION DE APLICABILIDAD : EL INSTRUMENTO CUMPLE CON LOS
REQUISITOS PARA SU APLICACION
Lugar y fecha:

Firma y rma del Expéno
DNI: 28262216



FICHA DE VALIDACION

DATOS GENERALES:
1.1 APELLIDOS ¥ NOMBRES
1.2 GRADO ACADEMICO
1.3 INSTITUCION QUE LABORA

1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION

PRADA LOPEZ, JORGE

MAGISTER EN GESTION PUBLICA

GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO-SUBGERENCIA DE
FINANZAS _

“LA GESTION DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTALES ESTRATEGICOS DEL PLIEGO
GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO"

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO
1.6 TITULO PROFESIONAL
1.7 CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 09: (Mo valido, reformular)
b) De 12 a 15: (Valido, mejorar)

c) De 18 a 20: (Valido, aplicar)

KAREN FIORELA QUISPE FLORES
LICENCIADA EN ADMINISTRACION PUBLICA
APLICABLE

b) De 10 a 12: (Mo valido, modificar)

d) De 15 a 18: Valido, precisar

ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADORES DE CRITERIOS Deficiente Regular Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUALITATIVOS (01 - 09) (10-12) (12 -13) Bueno (18 - 20)
INSTRUMENTO CUANTITATIVOS {15 - 18)
01 02 03 04 03
1. CLARIDAD Esta formulado con
lenguaje apropiado. 03
2. OBJETIVIDAD Esta formulado con
conductas observables. 05
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de
la ciencia y la 05
tecnologia.
4. ORGANIZACION Existe organizacion y
ldgica. 05
5. SUFICIENCIA Comprende los
aspectos en cantidad y 05
calidad.
E.INTENCIOMALIDAD  Adecuado para valorar
log aspectos de estudio. 05
T. CONSISTENCIA Basado en el aspecto
tednco cientifico y del 05
tema de estudio.
8. COHERENCIA Enfire las variables,
dimensiones y 05
variables.
9. METODOLOGIA La estrategia responde
al propasito del estudio. 05
10. CONVENIENCIA Genera nuevas pautas
para la investigacion y 05
construccion de teorias.
SUB TOTAL a0
TOTAL a0
VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) . 20
VALORACION CUALITATIVA . VIABLE

QOPINION DE APLICABILIDAD

Lugar y fecha: 07/04/2025

: EL INSTRUMENTO CUMPLE CON LOS
REQUISITOS PSRS 5U APLICACION.

e NG BFGIDRAL AguLH
Ay DGERENCHA F 2,I.I‘\.u.\.
. F
A #
Ig. Jorge Prada Lopez
ECONOMISTA [V

Firma y Post firma del Experto
DMl 28222242
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