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RESUMEN

Nuestra tesis describira las barreras que existen a nivel social y se orienta hacia tres
temas y objetivos principales: los prejuicios de género, las disparidades en el acceso
a las oportunidades laborales y las diversas medidas gubernamentales

implementadas para combatir estas disparidades.

La igualdad no implica que todos los hombres y mujeres sean iguales, sino que sus
derechos, responsabilidades y oportunidades no dependen de su género. La
igualdad de género implica reconocer la diversidad de los diferentes grupos de
mujeres y hombres y considerar los intereses, necesidades y prioridades de ambos

Sexos.
. Asi define la UNESCO A LA IGUALDAD DE GENEROS.

Por lo tanto, hombres y mujeres tenemos los mismo derechos y deberes, éstos
deben ser respetados y tratados por igual. Pero, todos sabemos que la realidad es

otra y las injusticias en la sociedad han abierto mucho la brecha entre los dos.

Esta investigacion demostrara que, a nivel social, la falta de acceso a la educacion y
la normalizacion de actitudes machistas llevan a las mujeres a situaciones de

vulnerabilidad en el campo laboral.

Palabras claves: Igualdad laboral, acoso, respeto, calidad de vida.



ABSTRACT

Our thesis will describe the barriers that exist at the social level and is oriented
towards three main themes and objectives: gender prejudices, disparities in access
to job opportunities and the various government measures implemented to combat
these disparities.

Equality does not imply that all men and women are equal, but rather that their
rights, responsibilities and opportunities do not depend on their gender. Gender
equality involves recognizing the diversity of different groups of women and men and
considering the interests, needs and priorities of both sexes. This is how UNESCO
defines GENDER EQUALITY.

Therefore, men and women have the same rights and duties, these must be
respected and treated equally. But, we all know that the reality is different and the
injustices in society have widened the gap between the two.

This research will demonstrate that, at a social level, the lack of access to education
and the normalization of sexist attitudes lead women to situations of vulnerability in

the workplace.

Keywords: Employment equality, harassment, respect, quality of life.



INTRODUCCION

Nuestro estudio esta motivado por un problema y controversia que ha surgido entre
las trabajadoras de la municipalidad Tupac Amaru Inca del distrito del mismo

nombre, perteneciente a la provincia de Pisco y al departamento de Ica.

Por razones empiricas pudimos ver que han sido vulnerados los derechos laborales,
asi como derechos que tienen todo trabajador y la proteccion de estos derechos
amparado por la constitucion politica peruana y por ende en las normas

internacionales.

Ademas de ello, y en tiempos de un nuevo feminismo nos vemos en la necesidad de
urgencia de realizar este estudio, debido a que en un panorama mundial las mujeres
no son remuneradas en igual con los varones; teniendo en cuenta que la igualdad
de géneros ha tomado mucha mayor relevancia en ésta ultima década; es nuestra

obligacién no solo como mujer sino como ciudadana.

Nuestra investigacidon sera dividida en cinco partes; capitulo uno, bases teéricas de
nuestra investigacion; los antecedentes de nuestro estudio, como los estudios
anteriores son las teorias imperantes y aplicadas, asi como el desarrollo de un
marco conceptual, de las categorias que mas destacan conforme al objeto de

estudio.

En el capitulo dos, aqui encontraremos el planteamiento del problema, en donde se
revisa la realidad problematica, definiremos el problema, la justificacion, importancia

del estudio, hipotesis y variables de la investigacion.

La metodologia de la investigacion actual se ha desarrollado en el capitulo tres, que
presenta el método y el disefio de la investigacion, asi como las técnicas e

instrumentos ha utilizar.

El capitulo cuatro nos basaremos en los resultados, aqui incluiremos la verificacion
de la hipotesis, la presentacion de los resultados y discusién de los mismos,

todo bajo el planteamiento de nuestros objetivos.



En el capitulo cinco se presentaran nuestras conclusiones y recomendaciones

basadas en la hipotesis.



CAPITULO I:
FUNDAMENTOS TEORICOS



1.1. Fundamentos Teéricos de la Investigacion

1.1.1. Marco teérico

Para (Alexy, 1993) en su Teoria de derechos fundamentales situa a la mujer y al
hombre en una equidad totalitaria y que es indiscutible tratarlos por separado,
incluso nos dice que seria un error buscar ismos dentro de un género natural,
para esta situacion en la que buscamos encontrar la brecha que existe en la
municipalidad de Tupac Amaru Inca es indispensable encontrar el concepto

fundado en un derecho fundamental.

(Fernandez-Baca, 1992) en la revista “Apuntes” hace un estudio en torno a Gary
Becker, el premio nobel de economia de ese afio, lo interesante de (Becker,
1982) en su “Tratado sobre la Familia” La intencion es demostrar como los
mecanismos de concentracion y reaccion de las politicas sociales paliativas
neoliberales, en lugar de fomentar la igualdad entre mujeres y varones,
reproducen la discriminacion social de género y de clase al reforzar la idea de
que la division sexual del trabajo es natural, lo que refleja los supuestos
neoclasicos. A pesar de abordar temas como el capital humano, el economista
sostiene que la discriminacion hacia la mujer se basa en el modelo familiar, ya
que las familias heterosexuales buscan principalmente tener a una madre
dedicada que actue como un tétem para el nucleo y transmita esta sumision a
las dos generaciones siguientes.

Esto no solo aumenta el machismo, si no que busca un modelo estandar en la

economia y en la sociedad tal como la conocemos.

Segun el (PLIG, 2017), La equidad de género es la justicia en el tratamiento de
varones y mujeres de acuerdo con sus necesidades, asegurando asi la igualdad
en el ejercicio de los derechos. La tesis ha identificado derechos que

actualmente no se reconocen de manera justa.
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El (VGCM), La violencia de género contra las mujeres es una violacion
prevalente y persistente de los derechos humanos y de la salud publica que
dafia la integridad fisica, mental y/o social de nifias, adolescentes, mujeres
adultas y adultas mayores y les impide desarrollarse en igualdad de condiciones

en todas las esferas de sus vidas.

La (VGCM) no afecta solamente a las mujeres que la viven, sino que también
acarrea resultados negativos para la vida de sus hijas e hijos, sus familias,
comunidades y la sociedad en general, e impone barreras para el progreso y el
desarrollo sostenible del pais. Sin embargo, la (VGCM) es un problema que

puede y debe prevenirse y erradicarse.

Independientemente del sexo o género de la victima, de quien la perpetra o del
contexto en el que ocurre, toda forma de violencia es inaceptable. Sin embargo,
debido a la alta frecuencia y gravedad de la violencia contra las mujeres, este
marco conceptual se enfoca en la violencia de los hombres hacia las mujeres en
un contexto de discriminacion estructural contra ellas. Aunque la VGCM ocurre
en una amplia gama de contextos publicos y privados, la violencia fisica, sexual
y/o psicoldgica ejercida por los conyuges es una de las formas mas frecuentes

de violencia de género contra las mujeres a nivel mundial y en el Peru.

Esta, junto con la violencia sexual fuera de las relaciones de pareja, son las
formas mas comunes de VGCM vy tienen mas evidencia de investigacion sobre
sus causas, consecuencias y formas efectivas de prevenirla. Por lo tanto, este
documento los analiza.

Este marco conceptual reconoce que las experiencias y las identidades de las
mujeres son el resultado de una variedad de factores, incluidos factores sociales,
étnicos, raciales, etarios, geograficos, culturales, espirituales o religiosos,
econdmicos, de nivel educativo, de estatus migratorio, de ocupacion,
experienciales e histéricos, entre otros. Como resultado, este marco tedrico se
aplica a todas las El Peru cuenta con una amplia gama de mujeres, incluyendo
mujeres nativas, afrodescendientes, discapacitadas, lesbianas, trans, migrantes

y aquellas que se encuentran en condiciones vulnerables. Sin embargo, es
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importante seguir investigando las diversas formas de violencia que afectan a

estas comunidades.

Para (Benavente y otros, 2016) a otra vision, que ha sido mas esperanzadora, me
sefiala que en los ultimos cincuenta afios, la brecha laboral para las mujeres en el
mundo se ha ido acortando en la sociedad, sin embargo, aun hay casos de
discriminacién como resultado de la violencia de género y por ende, la discriminacion
salarial. Eso si, lo valioso de su trabajo, es que destaca las politicas laborales concretas

que se han ido desarrollando en los distintos paises a lo largo de las ultimas décadas.

Y nuestro pais tiene para empezar la ley general del trabajo de 1942 y sobre
todo una importante ley que no se cumple y que es la Ley N° 307009, “LEY QUE
PROHIBE LA DISCRIMINACION REMUNERATIVA ENTRE HOMBRES Y
MUJERES”, y expresa, cito textualmente: “Articulo 1, Objeto de la Ley. Prohibir la
discriminacién remunerativa entre varones y mujeres, determinando categorias,
funciones y remuneraciones que posibiliten la aplicacion del principio de igualdad de
remuneracion por igual trabajo. Esta Ley se dicta en ejercicio del Poder constituyente
correlativo de los poderes publicos y de conformidad con las normas constitucionales de
igualdad de oportunidades sin discriminacién en las relaciones laborales y se inscribe en
el lineamiento... de trabajo igual.”

en la Ley 28983, Ley de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

(SERVIR, 2024) nos dice que: La participacion femenina en el sector publico ha
ido incrementandose progresivamente, alcanzando un 47.3%, revela el informe

"La Mujer en el Servicio Civil peruano". Esta distribucion varia en funcion del

nivel de gobierno, siendo que, en las entidades de nivel regional se encuentra la
mayor participacion femenina (59%), mientras que, en las entidades de gobierno

nacional (44%) y local (33%) la participacién femenina es menor.

El informe precisa también que en los sectores Mujer, Salud y Educacion se
percibe mayor cantidad de presencia femenina que masculina. En
contraposicion, en los sectores Defensa e Interior, el cual reine una acumulacion
masculina superior a la femenina, en la planilla de sus trabajadores. Por otro
lado, en algunos sectores como Comercio Exterior, Trabajo y Promocion del

Empleo, Ministerio Publico, Desarrollo e Inclusion Social, Presidencia del
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Consejo de ministros y Economia. Aquellos donde si existe una cierta paridad en

la relacion del acercamiento de servidoras y servidores civiles.

También sefala que, de cada 10 cargos directivos en el Estado, solo 3 son
ocupados por mujeres. Al considerar la distribucion por género y régimen laboral,
se evidencia una alta concentracion de hombres en altos cargos de direccion
publica, principalmente a través de los Decretos Legislativos 276 y 1057. La
diferencia en promedio para los trabajadores en el sector privado asciende a
29.6%. Por su parte, la brecha salarial entre los hombres y las mujeres que
ocupan cargos directivos en el Servicio Civil peruano, es minima.
Especificamente, esta variacion es de 2.6%, a favor de las mujeres.

Igualmente se destaca la persistencia de desafios para lograr la equidad en el
Servicio Civil al sefialar que muchas de las desigualdades estan relacionadas
con el "techo de cristal" que explica las dificultades para el ascenso de las
mujeres a posiciones de mayor responsabilidad. Asi, se destaca la importancia
de la Ley N.° 30057, Ley del Servicio Civil, que enfatiza la implementacion de la
meritocracia y una estructura salarial predefinida, basada en el perfil del puesto,
como medidas para avanzar hacia la equidad de género en el Servicio Civil
peruano, en términos de acceso y remuneraciones.

De otro lado, en relacion con los reportes de denuncias de hostigamiento sexual
registrados por las entidades publicas, se advierte que en el 95% de casos, la
presunta victima suele ser una mujer. Ademas, la edad promedio de la

denunciante suele fluctuar entre los 26 y 35 anos.

Al respecto, (SERVIR, 2024) nos dice que el Poder Ejecutivo, en su calidad de ente
rector del Sistema Administrativo de Recursos Humanos del Estado, sugiere a las
entidades publicas un esfuerzo adicional a través del presente comunicado para la
desaparicién de las barreras invisibles que restringen o bloquean la posibilidad de
formar una trayectoria profesional en las mujeres en el servicio publico e implementar

las acciones que garanticen en el pais un sano y seguro lugar para las mujeres.

(Barrera & Massolo, 2003) En su trabajo “El municipio. Un reto para la igualdad
de oportunidades entre hombres y mujeres” nos muestra las politicas publicas en
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torno a la discriminacion de la mujer en municipios integrados en la ciudad de
México. Ante su realidad esta presente que las convenciones internacionales
entrafian un valor historico fundamental para la proteccién de los derechos y la
vida de las mujeres; nos hace referencia a CEDAW (The Convention on the
Elimination of All Forms of Discrimination against Women), una entidad creada
por las naciones unidas en 1979 con la unica finalidad de buscar una equidad de

geénero en todos los ambitos sociales.

Para (Barrera & Massolo, 2003) Mas alla del repertorio de sus tradicionales:
dependencia, debilidad, ineficiencia, corrupcién, clientelismo, caciquismo, escasez de
recursos financieros, técnicos y humanos capacitados, discontinuidad de planes y
programas, vision de corto plazo y gestion improvisada, que hacen a los municipios
latinoamericanos el mosaico de diversidades y rompecabezas de problemas , estan
despertando la atencion en medio de una permanente tension entre la inercia de lo
tradicional y el impulso a la modernizacion.

Asi perfilan su rostros los auténticos gobiernos locales, cuya legitimidad, si bien no
reside unicamente en las elecciones democraticas periddicas de las autoridades, si no
que se basa en atributos politicos e institucionales de desempefio y liderazgo que
apuntan a la promocién del desarrollo local integral, la inclusién social, la participacion
plural de la ciudadania, el ejercicio de la autonomia y de la transparencia y de la
responsabilidad de nuevas competencias, la innovacién y la insercidén en el escenario de
la globalizacién.

Es indudable que algunos de los gobiernos locales latinoamericanos han
adquirido un inédito e impresionante protagonismo, no obstante que aun sean
los menos entre la mayoria que se mantiene flotando en las estancadas aguas

de la tradicion municipal.
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Investigaciones

1.2.1. Investigaciones Nacionales

(Amayo & Castro, 2021) en su trabajo “VULNERACION DE LOS DERECHOS
LABORALES Y SU REPERCUSION EN EL CLIMA LABORAL DE LOS
TRABAJORES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MANANTAY, DE ENERO A
JUNIO DEL 2021” nos indica que la vulneracion de los derechos laborales y también
el maltrato, la discriminacién, la desnaturalizacion de contratos perturban el
desempeno laboral y por ende la salud fisica y mental de quien la sufre. Nos
recomienda un plan de gestiéon en recursos humanos con énfasis en la promocion

de los derechos laborales.

La incorporaciéon de las mujeres al mercado laboral significa que ocupan cada vez
mas areas que antes estaban dominadas unicamente por los hombres, lo que ha
llevado a la discriminacion contra las mujeres en el lugar de trabajo a ser una

realidad problematica en todo el mundo.

En América Latina, las mujeres tienen un 26% menos de probabilidades de verse
desfavorecidas que los hombres a la hora de buscar trabajo, una mejora del 1,9%
desde 1991.

La discriminacion laboral y econdmica de las mujeres se debe a la divisiéon sexual en
el lugar de trabajo. Esto se debe a que en la actualidad, la educacién y la
experiencia laboral no son los factores que contribuyen a su inmovilizaciéon. Esto
indica que los mercados no estan operando de manera uniforme. En este sentido,
existen leyes tanto internacionales como locales que garantizan los derechos
fundamentales de las mujeres durante la etapa de embarazo y gestacion. De
acuerdo con datos recopilados por la Organizacion de Estados Americanos entre
2016 y 2018, se indica que los paises latinoamericanos, incluyendo Peru, estan en
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riesgo. A diferencia de los varones, las dos mujeres estan representadas por 4.2% y
30% en cargos ejecutivos de alto nivel. Posicionandose de esta manera debajo de la

mitad.

Es importante destacar que el Peru esta involucrado en esta problematica, ya que
algunas compainiias del pais no respetan las leyes y reglamentos que promueven la
igualdad laboral entre hombres y mujeres.

Segun los estudios, las mujeres jovenes con altos niveles profesionales y
rendimiento viven separadas porque se espera que formen una familia y no pueden

dedicarse a trabajar debido a otras actividades familiares.

En este contexto, sorprende que todavia existan escuelas que ensefan a los

hombres a competir y a las mujeres a servir.

En este sentido, y, por el contrario, se debe ensefiar tanto a hombres como a

mujeres en esta etapa la igualdad y el respeto a todo tipo de derechos.

Lograr diversidad en el liderazgo dentro de una organizacion conduce asi a mejores
resultados, por lo que la presencia de mujeres en la alta direccion no sélo confiere

mayor legitimidad e inspira respeto, sino que también te hace pensar en las cosas.

Como resultado, las mujeres peruanas estan dando grandes pasos en la formacion

profesional, cambiando asi positivamente su entorno social, econémico y espiritual.

Por otro lado, la verdad es que la comunidad peruana esta en la lista de culturas

sexistas y tiene que lidiar con ello a medida que las mujeres peruanas ascienden.

Las investigaciones sostienen que las practicas de masculinidad se reproducen en
los mismos entornos domésticos y laborales, incluso por parte de las propias
mujeres que ya exhiben comportamientos determinados por pautas culturales y

patriarcales.

A nivel local, la influencia de los hombres en las instituciones econdmicas todavia
se expresa a través de principios establecidos en la antiguedad, que dependen de

los pensamientos y acciones de los hombres de la época.
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Notaras que este paradigma tiene una peculiaridad que lo excluye de la

participacion familiar.

Por tanto, esta claro que este interés genera resistencia al cambio de género

masculino y también se refleja en la sociedad.

Como resultado, no se justifica la presencia de las mujeres en las empresas, no se
evalua su potencial para alcanzar puestos de alta direccion y se obstaculizan sus

ascensos.

La investigacion sobre esta y otras practicas relacionadas de dominacion de género
femenino sugiere que estos prejuicios siguen arraigados en muchos hogares,

escuelas y medios de comunicacion.

Los hombres no tienen que abandonar el crecimiento y avance profesional de sus
familiares por tener madres que aun expresan obediencia y obediencia a sus

padres.

Por otro lado, la sociedad tiene prejuicios que esperan que las mujeres se

comporten en consecuencia.

De manera similar, a través de la cultura y los medios de comunicacion, las madres
se ven obligadas a desempefiar un papel en la sociedad y son juzgadas por ese

papel, mientras que los hombres son excluidos de la sociedad.

(Aredo, 2020) en su trabajo “Discriminacion laboral en mujeres peruanas para
ocupar altos cargos directivos” se plantea un término llamado “Femichismo” que no
es nada mas y nada menos que el machismo dirigido desde el lado femenino, y que
viene a ser parte grande del problema; ya que es algo que esta arraigado en las
subculturas, pero que también nos dice que con el pasar de los afios estas
generaciones iran desapareciendo, pero en el ambito social y laboral tienen muchas
repercusiones actualmente. Luego apunta a La triangulacion entre femichismo,
lineamiento y exclusion de la responsabilidad del hombre en el hogar ha llevado al
nacimiento de una mujer sumisa y con tendencia a difundir el mismo modelo en la
sociedad. Esta triangulacion concluye que el sacrificio para el hombre es inexistente
porque los hijos no impiden que los hombres ocupen cargos en las empresas, ya
que toda la responsabilidad sigue recayendo en la muijer.
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Asimismo, tiene el soporte del molde masculino en todos los campos, no solo en el
laboral; esto viene de un cimiento que hace resistencia y por ende dan muestras de
indiferencia a las normativas y lo que conlleva a un total poder sobre las mujeres.
Los resultados de la triangulacion antes mencionada muestran la causa directa de la
ausencia de mujeres en altos cargos en los entes rectores de nuestra sociedad. Por
otro lado tenemos que ese altruismo que tiene la mujer para hacer frente a su rol de
madre en el hogar y el mismo cumplimiento de sus deberes laborales. Y algo mas
por destacar en esta investigacion es que en los hogares aun se puede apreciar que
los hijos ven el dominio del padre sobre la madre; eso en caso de familias

nucleares.

Para (Amayo & Castro, 2022) el Peru es uno de los paises en donde mas se
vulneran los derechos de los trabajadores. Entendiendo esto que no solo hay una
violencia sistematica de género si no que, sin distincion alguna, los trabajadores de
los sectores B y D son en donde mas se repercute la violacion de los derechos
laborales. Y su trabajo denominado “VULNERACION DE LOS DERECHOS
LABORALES Y SU REPERCUSION EN EL CLIMA LABORAL DE LOS
TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MANANTAY, DE ENERO
A JUNIO 2021” nos plantea que una de los casos mas relevantes ha sido el de
acoso y violencia sexual contra las trabajadoras de dicha municipalidad por los altos
rangos de la misma. Esto nos da entender que interfiere no solo con las partes
afectadas si no también con el clima laboral de todos los colaboradores. Esto es un
indicador para poder desarrollar nuestra encuesta y tratar de llegar a nuestro

planteamiento del problema.

En el trabajo de investigacion de (Aruata, 2022) aunque no es un estudio en una
municipalidad propiamente dicha, nos menciona la teoria fundamental del derecho
como base primordial para entender el derecho laboral ya que esta tesis se enfoca
directamente en el mismo y lo diferencia muy bien de los demas derechos
fundamentales. La importancia de proteger los derechos laborales se basa en la
dignidad humana y es esencial que el Estado reconozca el derecho al trabajo, que
es el derecho que permite a las personas desarrollar y aplicar sus habilidades y
capacidades. Este derecho es protegido por el Estado y por organizaciones dentro
de los centros laborales que buscan proteger los derechos laborales. La teoria de

los derechos laborales se refiere a la proteccion legal de las personas o grupos de
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personas (trabajadores) que requieren proteccion para preservar y garantizar la
dignidad humana vy la libertad de toda persona que se desenvuelve en un area de

capacitacion y empleo propio de sus destrezas y habilidades.

Para (Machuca, 2022) nos dice que a pesar de la normativa del estado en post de
contribuir al acceso de las mujeres en el campo laboral, analizaron que las mujeres
experimentan discriminacion laboral en su ingreso al sistema laboral, no solo de
manera directa o indirecta, porque son entes fragiles y son susceptibles a la
discriminacion incluso en los primeros momentos de las convocatorias, entrevistas y
entrevistas. Las trabajadoras experimentan graves consecuencias, tanto
econdmicas como psicolégicas. De igual manera, examind la discriminacién laboral
en el sistema peruano debido al desempefio de las mujeres, ya que existen
estereotipos y roles de género que vinculan y encierran a las mujeres en el cuidado
emocional y doméstico. Estos roles estan presentes y en la sociedad, y en el
sistema laboral peruano, asignando funciones y puestos de trabajo, limitando la
libertad de las mujeres para desarrollar su potencial profesional. El mercado sexista
sirve como base para la discriminacion, que devalua las actividades femeninas en
relacién con el bienestar emocional y el cuidado del hogar, lo que provoca brechas

salariales y diferencias en la productividad.

En “Experiencias de discriminacion en mujeres que laboran en instituciones de
Trujillo 2023” de (Campos & Delgado, 2023) Pone en manifiesto la discriminacion
laboral de mujeres, desde la identificacion en principales categorias que son las
siguientes: valoracion laboral por género, discriminacion por economia y por género,
todas ellas guardan relacion con la presencia de violencia sicologica y sobre todo
con los diferenciados tratos de estereotipos de belleza que se puedan presentar en
cualquier institucion. Es responsabilidad de todas las instituciones y empresas, ya
sean publicas o privadas, promover y crear un entorno en el que todas las personas
tengan las mismas oportunidades. La igualdad de género es un compromiso de
todos, ademas de encontrar obstaculos sociales para las mujeres en el lugar de
trabajo debido a la maternidad y las respuestas de sumision por parte de las

trabajadoras.

En su trabajo (Palomino, 2021) indica la problematica de la vulneracion a la igualdad
laboral en una red de salud en el distrito de Ventanilla en Lima. Y se basa en
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establecer un nivel de vulneracion de los derechos laborales como indice en el
resultado a la entrevista realizada a especialistas. En su respuesta, los
entrevistados coincidieron en que la violacion del derecho a la igualdad de trato
ocurre cuando un trabajador contratado bajo esta modalidad no puede ocupar
cargos dentro de la organizacion debido a su falta de vinculo directo con la
organizacion, sin considerar su permanencia como tiempo de servicio ni experiencia
laboral. Ademas, la violacion del derecho a la igualdad de pago ocurre cuando los
trabajadores contratados bajo esta modalidad no reciben los mismos beneficios

laborales que los empleados

(Loayza, 2022) nos hace referencia al techo de cristal entre hombres y mujeres
dentro del mundo laboral y sobre todo de la efectividad salarial que existe. En su
trabajo nos dice y deja mella que dentro las politicas que promuevan la igualdad
salarial y eliminen obstaculos que impiden que las mujeres avancen en el trabajo.
Se sugirié la adopcién de acciones especificas con el fin de disminuir la disparidad

salarial y fomentar la igualdad de oportunidades laborales.

Asimismo (Gutierrez, 2021) en su trabajo sobre brecha salarial entre hombres y
mujeres da énfasis a que todo se basa en la discriminacidon hacia la mujer como un
ente circundante en nuestra problematica nacional. Al parecer y a saber que existe
la normativa necesaria no solo internacionalmente esto se sigue vulnerando, y para
captar una mayoria de empleados en las convocatorias siempre el tema salarial sale

a resaltar.

Y esta claro que debido a la falta de consideracion de las capacidades y la
participacion de las mujeres en el mercado laboral, todavia existe este tipo de
discriminacion indirecta en la regulacion de los salarios hacia las mujeres,
especialmente en puestos de alto nivel donde los hombres perciben un ingreso
superior al de las mujeres. La sociedad no brinda a las mujeres igualdad de
oportunidades, por lo que esta barrera o "pared de cristal" impide un desarrollo
profesional oportuno, segmentando a las mujeres en ocupaciones o trabajos
estereotipados. Ademas, las empresas no estan distribuyendo de forma equitativa a
hombres y mujeres en sus puestos de trabajo sin considerar puestos de trabajo

masculinizados o feminizados.
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En su trabajo denominado “Discriminacion a la mujer en los altos cargos gerenciales
y puestos directivos” (Errazuris & Toro, 2018) A partir de la entrada de la mujer en
los espacios de produccion industrial a principios del siglo XX, los avances en el
Derecho del Trabajo se han relacionado con la aparicion de diversos fenbmenos
sociales que han establecido nuevos paradigmas que desafiaron el orden patriarcal
tradicionalista que comandaba los roles a cumplir para cada género dentro de las
respectivas comunidades. Las modificaciones mencionadas han permitido que las
mujeres tengan un mayor acceso a areas educativas y laborales que antes eran
prohibidas. Estos cambios se han acompanado de significativas transformaciones
en las relaciones dentro de la empresa y de consagraciones normativas en beneficio

de sus necesidades.

No obstante, la discriminacion basada en el género persiste en las instituciones de
la sociedad actual y se intensifica al permitir que las mujeres ocupen roles de
liderazgo en actividades productivas cada vez mas complejas y descentralizadas. El
objetivo de la memoria actual es explorar los origenes, las causas y las
caracteristicas de ese tipo de trato desigual, para evaluar sus perspectivas y

proponer hipotesis de solucion.

22



1.1 Marco Conceptual

1.2.1 Acoso laboral

La vulneracion de los derechos laborales se ha visto desde la antiguedad,
paralelo a ello ya venia desarrollandose lo que hoy conocemos como
acoso laboral. Esta accion realizada por un jefe o entre compaferos, la
misma que produce en la victima miedo, desagrado y desanimo respecto
a su centro de trabajo como al desarrollo de sus actividades. Segun
(Gil-Monte, 2009) citado por (Pietro & Miguel, 2016) indica que “Los
riesgos laborales actuales que surgen en la organizacion empresarial son
el estrés, el acoso sexual o el acoso laboral surgiendo a causa de factores
inherentes a la empresa, como es la inadecuada direccion y organizacion
empresarial”’. Los constantes actos negativos y hostiles propagados por
aquellas personas pueden generar en el trabajor acosado una
insatisfaccion personal y laboral y por ende un nivel bajo en su
desempeno dentro de su organizacién. Cabe precisar que dicha conducta
realizada de manera consiente y abusiva a un corto o largo plazo lo unico
que genera es degradar el clima laboral de la victima. Para la (OIT, 2005),
el acoso laboral consiste en cualquier “accion verbal o psicolégica de
indole sistematica, repetida o persistente por la que, en el lugar de trabajo
0 en conexién con el trabajo, una persona o un grupo de personas hiere a
una victima, la humilla, ofende o amedrenta”. Asu vez Arbonés (2014)
Pietro y De Miguel (2016, pp. 25-44 ) nos dice “El acoso laboral de
direccion puede tener una finalidad variada, como puede ser, por un lado,
reducir cada vez mas los recursos humanos para asi reducir los costes de
personal; o por otro lado, eliminar a aquellos trabajadores brillantes que
actuan como lideres y arrebatan credibilidad al superior jerarquico”. El
acoso laboral a manera que va generandose para determinado trabajador

y dependiendo de la continuidad y la gravedad va menoscabando con la
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1.2.2

1.2.3

fortaleza fisica de la victima y empiezan a surgir problemas emocionales
que posteriormente se agravan y se convierten en trastornos e incluso en
estrés laboral. Esta victima se encuentra envuelto en sentimientos y
emociones de culpa, que poco a poco baja su autoestima que conllevan a
una depresién grave y un trastorno de ansiedad, muchos de ellos huyen,

renuncian al trabajo, y en casos mas graves llegan a pensar en el suicidio.

Clima laboral

Como trabajador, uno siempre trata de estar en un ambiente en el que se
sienta seguro, tranquilo y productivo, dotado de todas las medidas
necesarias para un buen desempefio laboral y una satisfaccion personal,
asimismo manteniendo relaciones personales amenas y sanas en busca
de cumplir con los objetivos y el fomento del trabajo en equipo. Segun
(Martinez, 2001) “El clima laboral esta determinado por el conjunto de
factores vinculados a la calidad de vida dentro de una organizacion.
Constituye una percepcion, y como tal adquiere valor de realidad en las
organizaciones”. De lo mencionado también podemos colegir que el clima
laboral no es un aspecto externo e independiente para uno de los
trabajadores, muy por el contrario, dependera de cada uno de ellos para
que la atmosfera laboral sea saludable, y todas las percepciones de cada
individuo sera reflejado diariamente en las actividades que realizara
puesto que siendo ellos parte de una organizacion con fines
determinados, dependera mucho la motivacion con la que trabajan y el
empefo que ponen a dichas prestaciones ya sea ante su jefe, frente a sus

compafieros y en relacion con los clientes o administrados.

Derecho laboral: Al igual que otras ramas del derecho, el derecho laboral
pretende establecer un conjunto de normas y supuestos que pueden
involucrar a dos sujetos: el empleador por un lado y el trabajador conocido
por el otro.

Una serie de acciones en la relacion entre superiores y subordinados.

En el marco de esta definicidon, es muy importante prever la autonomia

del derecho laboral, ya sea publico o privado.
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1.2.4

En este contexto, la utilidad con la que se aplica depende de si su
finalidad es, por ejemplo, velar por los intereses publicos e institucionales
del Estado, o si no estamos ante la proteccion de las personas.

mucho depende de Derechos e intereses.

Derecho laboral en el Peru

A nivel nacional el Estado Peruano cuenta con la participaciéon del
Ministerio de Trabajo Y Promocion del Empleo, érgano creado con la
finalidad de hacer cumplir lo estipulado en nuestra Constitucion y Normas
Laborales, promoviendo politicas de desarrollo y el trabajo digno para
toda la poblacion. En tal sentido las normal laborales que exponen y
protegen la relacion contractual que se generan entre particulares y el
propio Estado, sean vinculadas con el fin general que sera la busqueda de
la prevencion y la solucion de conflictos por lo que consecuentemente
producira una mejora en las condiciones de trabajo y el respeto de los
derechos fundamentales como trabajador. Es asi como a través de la Ley
General del Trabajo, el estado peruano prevé de situaciones y soluciones
en cuanto a las relaciones personales, subordinadas y remuneradas que
podrian establecerse de manera eventual, asi como la duracién de un
contrato, politicas de contratacion, indumentaria, etc. Asimismo
textualmente el Texto Unico Ordenado del D. L. N° 728, LEY DE
FORMACION Y PROMOCION LABORAL Decreto Supremo N° 002-97-TR
(27/03/1997), expone lo siguiente: “La Politica Nacional de Empleo
constituye el conjunto de instrumentos normativos orientados a promover,
en armonia con los Articulos 22, 23, 27 y 59 de la Constitucién Politica del
Peru, un régimen de igualdad de oportunidades de empleo que asegure a
todos los peruanos el acceso a una ocupacion util que los proteja contra el

desempleo y el subempleo, en cualquiera de sus manifestaciones”.
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1.2.5

1.2.6

Motivacién laboral

Durante muchos afos las personas han evoluciona de tal manera que el
trabajo ya no solo constituye la fuente de ingreso para el hogar, sino que
actualmente es la pasion que mueve a una persona para dedicarse a una
determinada profesion. El amor y la pasion constituira la motivacion de
cada persona para ponerle mayor interés y dedicacion a determinadas
actividades como parte de su empleo. Este factor es determinante para
cada persona y su aportacion a la sociedad, interactuando y generandose
una satisfaccidn personal, proyectandose y cumpliendo con retos
enfrentandose a la competitividad existente dentro de una organizacion y
de esta manera poniendo en evidencia sus capacidades, considerandose
para todo empleador como un personal activo y eficiente. Asi lo expone
Delgado (1999, P. 56) citado por (Pefia & Villon, 2018) que define la
motivacion como el proceso mediante el cual las personas, al ejecutar una
actividad especifica, resuelven desarrollar unos esfuerzos que conduzcan
a la materializacién de ciertas metas y objetivos a fin de satisfacer algun
tipo de necesidad y/o expectativa, y de cuya mayor o menor satisfaccion
van en dependencia del esfuerzo que determinen aplicar a futuras
acciones Como recurso humano fundamental para el buen funcionamiento
de toda organizacion, es primordial que el trabajador cumpla con el factor
de motivaciéon laboral, puesto que de esta manera se cumplira con los
objetivos, y se tendra personal positivo y generador con resultados
garantizados. En la actualidad las empresas (sector privado), tienen por
objetivo invertir con fin de afianzarse de estrategias que conlleven vy
motiven a sus trabajadores para la realizacion de sus logros. Cuidando de
sus necesidades, su salud fisica y mental y todas aquellas condiciones

que ayuden a un desarrolla laboral eficaz.

Satisfaccion laboral.

Como parte una empresa o entidad, cada trabajador dentro de su vida
laboral buscan un bienestar integral, siendo felices con su trabajo, con la

predisposiciéon de trabajar en equipo y estar conformes con aquellas
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1.2.7

actividades que le fueron encomendadas, si alguna presion o amenaza.
La satisfaccion con la que realizan los trabajos su funcion cumplira un
papel importantisimo para la productividad y el rendimiento de su
organizacion. Cabe mencionar que dependera mucho la actitud de cada
trabajador para generarse una satisfaccion personal y con su empleo,
trabajando e todos aquellos factores que pueden influir en su sentir y que
repercute en el desarrollo de sus funciones, desde como esta y como sale
de su hogar, la relacion con sus compaferos y la atencion con la que se

dirige a su superior jerarquico.

Vulneracion de los derechos

Desde hace mucho tiempo, los derechos de los trabajadores han sido
violados. A medida que las sociedades y las personas, especialmente los
trabajadores, se han modernizado, buscando constantemente mejorar las
condiciones de trabajo, desde recibir una compensacion por sus servicios
o actividades hasta recibir un trato digno.

Los derechos laborales surgen como resultado de la contribucion de
multiples factores sociales que provocaron que los gobiernos
reconocieran las demandas de los trabajadores, iniciando asi el
intervencionismo del Estado en materia de regulacion sobre las relaciones
obrero-patronales “ Nuestra constitucion pregona el derecho al trabajo y la
dignidad de toda persona, bajo esa premisa en la realidad se puede
observar como en distintas situaciones el empleado, el obrero o el
trabajador se encuentra en desigualdad en cuento al cumplimiento de sus
derechos frente a su empleador, siendo la violacién a la jornada maxima
del trabajo legal y la violacién de las normas de seguridad y salud en el
trabajo los dos derechos mas vulnerados ante esta situacion los
trabajadores actuan tanto de manera individual como de manera colectiva
a fin de poder levantar su voz de protesta y reclamar justamente sus
derechos. Asi lo explica (Valdivia, 2011) “Los derechos fundamentales de
los trabajadores que establece este Cddigo pueden ser vulnerados o
afectados de distinta forma, todos los cuales no pueden ser reconducidos
a la desproporcion de las medidas adoptadas por el empleador. Asi, la

lesidon del contenido esencial de un derecho fundamental o la afectacion
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de su contenido sin justificacién suficiente no pueden ser establecidas a

través de la técnica de la ponderaciéon o proporcionalidad, la que puede

operar como criterio de resolucion de conflictos s6lo en uno de los

supuestos establecidos en la norma”.

1.2.8 Conceptos

a)

Principio de Oportunidad: Es un mecanismo de negociacion y solucién
del conflicto penal que permite la culminacion del proceso penal previo
acuerdo entre el imputado y el agraviado, (privilegiando el principio de
consenso), con la participacion activa del Fiscal, permitiendo a su vez-
que el imputado, una vez satisfecha la reparacion civil sea beneficiado
con la abstencion de la accion penal por parte del Fiscal y el agraviado

con dicho pago.

Derecho laboral: “Es el conjunto de normas que gobiernan las
relaciones juridicas nacidas de las prestaciones remuneradas de un
servicio cumplido por una persona bajo la direccion de otra”. Agrega
que: “puede decirse, acaso con mayor fundamento y precisidon que
esta rama del derecho en realidad esta constituida por el grupo de
normas que rigen el trabajo subordinado en general y, particularmente,
la situacion del hombre considerado como miembro de una profesion y

de ciertas comunidades que integra como trabajador”

Hostigamiento laboral:

El hostigamiento o acoso laboral (también conocido como mobbing) es
un comportamiento (proceso) negativo entre superiores e inferiores

jerarquicos de una organizacion laboral, a causa del cual ellla
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d)

g)

afectado/a es sometido a acoso y ataques sistematicos durante mucho
tiempo y de manera continuada de modo directo o indirecto por parte
de una o mas personas. Alude a la violencia psiquica y, con

regularidad, el objetivo es anular totalmente a su victima

Municipalidad: Los gobiernos locales son entidades, basicas de la
organizacion territorial del Estado y canales inmediatos de
participacion vecinal en los asuntos publicos, que institucionalizan y
gestionan con autonomia los intereses propios de las correspondientes
colectividades; siendo elementos esenciales del gobierno local, el
territorio, la poblacion y la organizacion. Las municipalidades
provinciales y distritales son los 6rganos de gobierno promotores del
desarrollo local, con personeria juridica de derecho publico y plena
capacidad para el cumplimiento de sus fines. (Ley Organica de
Municipalidades LEY N° 27972).

Discriminacién laboral: El tratamiento desigual en la adscripcion del
individuo a un determinado grupo o categoria en funcion de
determinadas condiciones personales o sociales (nacimiento, raza,
sexo, religion, ideologia, origen social, etc.) ello redunda en una lesion
de la dignidad. (Alvarez y Alvarez, 2006).

Satisfaccion laboral: La satisfaccion en el trabajo “es una resultante
afectiva del trabajador a la vista de los papeles de trabajo que este
detenta, resultante final de la interaccion dinamica de dos conjuntos de
coordenadas llamadas necesidades humanas e incitaciones del
empleado” (Sikula, 1992)

Colaboradores: Es la persona que interactua en todo el proceso donde

se involucre el trabajo de varias personas en equipo 0 grupos como un

aspecto intrinseco de la sociedad humana se aplica en diversos

29



h)

contextos como la ciencia, el arte, la educacion y los negocios. Esta

muy relacionado con la cooperacion y la coordinacion”.

Desempefio laboral: EI desempefio laboral es el valor que se espera
aportar a la organizacién de los diferentes episodios conductuales que
un individuo lleva a cabo en un periodo de tiempo”. Estas conductas,
de un mismo o varios individuos(s) en diferentes momentos
temporales a la vez, contribuirdn a la eficiencia organizacional.
(Pedraza, Esperanza, & Amaya, 2010).

La Oficina de la OIT define la discriminacion en el empleo y la
ocupacion como la "aplicacién de un trato diferenciado (una exclusion,
una referencia o una distincion), basada en caracteristicas personales
qgue no son relevantes para el desempeno de un trabajo especifico,

como el sexo".
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Método de analisis de informacion

El instrumento que usaremos sera el de la encuesta tipo Likert.

Es un tipo de instrumento de medicién o de recoleccion de datos que se dispone en

la investigacion social para medir actitudes, Consiste en un conjunto de items bajo la

forma de afirmaciones o juicios ante los cuales se solicita la reaccion

Categoria: Nunca

Principio de oportunidades

Casi

nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

Existe un conocimiento de los derechos
fundamentales en las trabajadoras de la

municipalidad

Existen trabas para las mujeres en el
ingreso a los puestos laborales en la

municipalidad.

Existe desigualdad de género en la

municipalidad.

Considera que la preparacion
académica es indispensable para el

ingreso a la municipalidad

El ingreso al campo laboral de la
municipalidad estd direccionado por

tipos de nepotismo

Cree que existe igualdad de género en

el ambito laboral de la municipalidad

Existen mas varones en los puestos de

trabajo de la municipalidad.
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Los varones ocupan los cargos mas

relevantes en la municipalidad

9 Utilizan estos cargos para vulnerar los
derechos basicos.

10 Existe alguna mujer en un puesto de
algo cargo en la municipalidad

11 Existe racismo en la seleccion de
trabajadoras de la municipalidad

12 Ha sufrido de racismo por su condicion
econdmica o cultural

13 Existe trabajadoras de diversos estratos
sociales en la municipalidad

14 Considera que pertenecer a alguna
cultura diferente es un impase para el
obtener un puesto laboral en la
municipalidad

15 Existen puestos laborales destinados
exclusivamente para mujeres de otras
regiones.

Categoria:
Principio de no discriminacion
17 Existe un area de trabajo social en su

centro de trabajo
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19 | Sufre violencia psicolégica en su centro
de trabajo

20 Sufre acoso sexual en su centro de
trabajo

21 Sufre hostigamiento laboral en su
trabajo

22 | Sufre Sobrecarga laboral en su centro
de trabajo

23 Es discriminado por su condicion de
geénero

24 Es discriminado por su procedencia o
raza

25 Es discriminada por su edad

26 Es discriminada por su modalidad de
trabajo

27 Ha sido discriminada por el puesto o
cargo que ocupa

28 Ha sido testigo de discriminacion por
género en el centro de labores.

29 Cuenta con acceso a tecnologia para
desempeniar su trabajo

30 [Cuenta con acceso a muebles
adecuados para desempeiar su trabajo

31 Cuenta con acceso a incentivos en su

trabajo
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32 Tiene confianza con sus companeros de
trabajo

33 Establece objetivos comunes y participa
activamente en el trabajo

34 Muestra empatia con sus compafneros
de trabajo

35 Respeta los horarios de permanencia
en el trabajo

36 Muestra empatia con sus compafneros
de trabajo

37 | Celebra los éxitos grupales y reconoce
los logros de sus companeros de trabajo

38 Se lleva bien con sus compaieros de
trabajo

39 |Celebran acontecimientos como los
cumpleafios de sus compafieros de
trabajo

40 Existe respeto mutuo con sus
companeros de trabajo

41 Existe buena comunicaciéon con sus
compafneros de trabajo

42 [Cumple con las actividades y tareas

encomendadas

Prueba de fiabilidad de alfa de cronbach
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Categoria: Principio de oportunidad

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de [ de
Cronbach elementos
783 16

Categoria: Principio de no discriminacion
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Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de [ cle
Cronbach elementos
281 25
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CAPITULOII

EL PROBLEMA, OBJETIVOS, HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1. Planteamiento del problema
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2.1.1. Descripcioén de la realidad problematica

Segun las cifras del banco mundial (BM) durante los ultimos diez afios
se han logrado que las reformas hayan logrado una mejora en la
inclusion econémica de las mujeres. Pero esa “inclusion” hasta el afo
2019 solo ha llegado a cubrir un reconocimiento de las tres cuartas
partes de derechos legales que gozan los hombres. Y por estas obvias
razones son una gran limitacién a la hora de las convocatorias laborales
y por ende en la toma de decisiones en casa de ser cabeza de familia.
Para el banco mundial “Si las mujeres tuvieran igualdad de
oportunidades para desarrollar todo su potencial, el mundo no solo seria
mas justo, sino también mas prospero”, "el cambio esta ocurriendo, pero
no lo suficientemente rapido, y a 2700 millones de mujeres se les sigue
limitando legalmente el acceso a los mismos empleos que los hombres".
Este informe pretende demostrar que las reformas son posibles vy
acelerar el cambio, ya que es fundamental que eliminemos las barreras
que impiden el avance de las mujeres. Ademas, sugiere que la
promocién de la igualdad de género es una tarea compartida entre
todos los paises, no solo en el ambito laboral. Bélgica, Luxemburgo y
Suecia son ejemplos de paises que han alcanzado un alto nivel de

inclusion.

Segun el (BM, 2024) en su articulo “La mujer, la empresa y el derecho”,
paises de américa latina y el caribe avanzaron hacia la igualdad de
género ante la ley, esto mediante la promulgacion de reformas en las
areas medidas por el indice ya antes mencionado, se presentan datos y
puntuaciones actualizados que registran el progreso hacia la igualdad

de género ante la ley.

En el Peru la vulneracion de los principios de igualdad de oportunidades

es el pan diario de cada dia, para (Colonna & Vilela, 2022) en su articulo
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“Proteccion de mujeres trabajadoras en el Perd” nos dice que a pesar

que a nivel mundial se visualiza un incremento de la regulacidon
legislativa en post de la proteccion de nuestras mujeres trabajadoras,
las formas de violencia han mutado y son menos visibles llevandolos tal
vez al campo sicolégico. Uno de los convenios internacionales que
mantiene el Peru desde 1960 con la OIT (Organizacion internacional del
trabajo), es el convenio N° 100 y que versa sobre la igualdad de

remuneracion y que fue ratificado el primero de febrero del mismo afio.

Otra declaracion importante de la OIT con nuestro pais que data del afio
1975 y dice lo siguiente: Con ocasion del Ao Internacional de la Muijer,
la Conferencia Internacional del Trabajo adoptdé en 1975 la Declaracion
sobre la igualdad de oportunidades y trato para las trabajadoras. Se
pide a los gobiernos que eliminen toda forma de discriminacion contra
las mujeres que impida o impida la igualdad de oportunidades y trato
entre trabajadores y trabajadoras.

La Ley n.° 28983, La Ley de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres
y Hombres Esta ley reafirma el derecho de las mujeres a participar en la
vida econdmica, social y politica de nuestro pais en igualdad de
condiciones que los hombres, asegurando su derecho a un trabajo
productivo realizado de manera libre, equitativa y segura, y respetando

su dignidad humana.

El gobierno de nuestro pais debe seguir una serie de estandares para
prevenir la discriminacion laboral entre varones y mujeres, tanto en la
etapa previa a la incorporacién al mercado laboral (acceso al empleo)
como en el desarrollo de las relaciones laborales, incluyendo Ia
capacitacién, promocion, otorgamiento de condiciones de trabajo

adecuadas y el derecho a gozar de una vida laboral digna.

En relacion a este asunto, es importante mencionar que la Politica
Nacional de Igualdad de Género (PNIG) fue aprobada en abril de 2019
por Decreto Supremo numero 008-2019-MIMP. Su objetivo principal es

mejorar la eficacia y la calidad del funcionamiento de las entidades
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gubernamentales en todos los niveles de gobierno, con el fin de

garantizar los derechos humanos de las mujeres de manera igualitaria y
sin discriminacion.

Segun el punto 1.4 de la politica mencionada, que trata sobre el
diagnostico, la discriminacion contra las mujeres se basa en patrones
socioculturales discriminatorios que priorizan a los hombres sobre las

mujeres, lo que refuerza la asignacion desigual de roles.

Desafortunadamente, en nuestro pais todavia no se ha alcanzado una
igualdad completa de oportunidades entre hombres y mujeres. Aunque
existen politicas de igualdad de género en las empresas, estas no son
adecuadas. La falta de participacion de las mujeres en los puestos
directivos es evidente debido al "techo cristal", una restriccién encubierta
que existe en las empresas y que impide que las mujeres avancen en
puestos jerarquicos. El problema se extiende mas alla, ya que incluso
después de ser ascendidos a puestos de liderazgo, la disparidad
persiste en aspectos como su salario, que es inferior al de los

trabajadores varones.

Desde hace muchos anos, el mercado laboral peruano ha enfrentado un
problema importante: los empleadores exigian que los puestos vacantes
fueran ocupados por hombres. Se les negaba a las mujeres la
oportunidad de demostrar sus habilidades, capacidades y, en ocasiones,
experiencia para desempefarse en el trabajo. Desde siempre ha
existido la creencia de que las mujeres no pueden ocupar puestos

especificos debido al estereotipo obsoleto de ser el sexo débil.

En caso de que exista una discriminacion evidente, se establece la Ley
numero 26772, la cual establece que las ofertas de trabajo y acceso a
recursos educativos no podran contener requisitos que resulten en
discriminacion, anulacion o alteracidon de la igualdad de oportunidades o
trato. Se establece en esta regla que las ofertas de trabajo en nuestro
pais no pueden incluir requisitos que resulten en discriminacion,

anulacion o alteracién de la igualdad de oportunidades o de trato,
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basado, entre otros, en el sexo de los candidatos.

Con la introduccidén de esta norma, se establecidé una regulacion para
este tema y se prohibié a las empresas de acuerdo con la ley hacer
convocatorias de empleo discriminatorias. Es considerado una
infraccion muy grave de la Ley General de Inspeccion del Trabajo,
aprobada por Decreto Supremo N° 019-2006-TR, tal como se especifica
en el Reglamento.

Viendo la realidad circundante, podemos decir que el impase para el
ingreso laboral no solo a una entidad del estado, sino también para el
sector privado es una odisea; ahora mantenerse dentro del centro
laboral es pasar por otro via crucis. Y es lo que ha quedado demostrado
con la encuesta realizada a las trabajadoras de la municipalidad TUPAC
AMARU INCA.
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2.1.2. efinicién del problema

Problema general

¢Como se vulnera el principio de igualdad de oportunidades sin
discriminacion para las mujeres, en la municipalidad distrital de Tupac Amaru
Inca, en el periodo 2021-20227

Problemas especificos

1. ¢ Existen prejuicios de género que limitan las oportunidades de las
mujeres en la municipalidad distrital Tupac Amaru Inca en el periodo
2021-20227

2. ;Qué politicas publicas sobre igualdad de género y su aplicacion existen en
la municipalidad distrital Tupac Amaru Inca en el periodo 2021-20227

3. ¢Cuadles son las barreras de crecimiento profesional de las mujeres en la

municipalidad distrital Tupac Amaru Inca en el periodo 2021-20227

Objetivos de la investigacion

Objetivo general

. Identificar como se vulnera el principio de igualdad de oportunidades sin
discriminacién para las mujeres, en la municipalidad distrital de TUPAC AMARU
INCA.

Objetivos especificos

Dar a conocer los estereotipos, prejuicios y sesgos de género que limitan las
oportunidades de las mujeres en la municipalidad distrital TUPAC AMARU INCA.
Identificar si existen politicas publicas sobre igualdad de género y analizar su
aplicacion en la municipalidad distrital TUPAC AMARU INCA.

Analizar las barreras de crecimiento profesional de las mujeres en la

municipalidad distrital TUPAC AMARU INCA
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Formulacion de Hipétesis

Hipoétesis general.

El principio de igualdad de oportunidades sin discriminacion para las mujeres, en
la municipalidad distrital de TUPAC AMARU INCA en el periodo 2021-2022, se
vulnera en el trato diferenciado que existe entre trabajadores varones y mujeres,

en cuanto a la remuneracion y al acceso a cargos de confianza.

Hipoétesis especifica 1.

Si existen prejuicios de género que limitan las oportunidades de las mujeres en

la municipalidad distrital Tupac Amaru Inca en el periodo 2021-2022.
Hipotesis especifica 2.

No existen politicas publicas sobre igualdad de género y su aplicaciéon en la

municipalidad distrital Tupac Amaru Inca en el periodo 2021-2022.
Hipétesis especifica 3.

Existen barreras de crecimiento profesional de las mujeres en la municipalidad

distrital Tupac Amaru Inca en el periodo 2021-2022.

Delimitacion del estudio

Delimitacién geografica. — Distrito de Tupac Amaru Inca, Provincia de Pisco;

departamento de Ica.

Delimitaciéon social. — La presente investigacion abarca a trabajadoras de la

municipalidad distrital de Tupac Amaru Inca.

Delimitacién espacial. — Esta investigacion se efectué tomando como referencia el

distrito de Tupac Amaru Inca.
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Delimitacién temporal. — Periodo 2021-2022

Delimitacién metodolégica. — Enfoque cuantitativo

Justificacion

Los siguientes son un resumen de los capitulos de esta tesis: El problema de esta
investigacion se plantea en el Capitulo 1 haciendo hincapié en las principales
barreras que enfrentan las mujeres en el ambito laboral, asi como en los niveles
cultural y social de nuestro pais. Ademas, se destaca como es que los temas
relacionados con el género comienzan a ser mas conocidos en el mundo. Se hara
hincapié en las circunstancias que causan desigualdad e inequidad de género, las
cuales empeoraron como resultado de la pandemia y el confinamiento. Los temas
relacionados con el género y sus principales barreras en el ambito laboral se

abordaron en el Capitulo 2 del Marco tedrico.

Ademas, abordaremos las diversas creencias erréneas sobre el género, los
principales obstaculos que impiden el trato igualitario y el acceso justo a las
oportunidades laborales que tienen las mujeres en comparacién con los hombres.
Ademas, hablaremos sobre las diferentes politicas publicas a nivel nacional y cémo
estas se aplican a nivel nacional y en las empresas. Los instrumentos a investigar y

los métodos a aplicar se presentaran en el capitulo 3. Para lograrlo, se utilizé una

encuesta sobre acceso a oportunidades y sesgos de género, asi como un juicio de

expertos.

El resultado de la utilizacién de estas herramientas determinara si la hipotesis esta
validada o rechazada. El Capitulo 4 analizara los resultados de la investigacion
utilizando datos cualitativos y cuantitativos. Utilizaremos matrices de valoracion
cualitativa y técnicas estadisticas para procesar y comprender los resultados de la
encuesta. Ademas, se realizara una revisién exhaustiva de los comentarios de cada

categoria examinada a través de la entrevista en profundidad y el juicio de expertos.

El Capitulo 5 presentara los hallazgos del estudio, detallara sus limitaciones,
sugerira ampliar los campos de investigacion sobre temas de género que

consideramos pertinentes y ofrecera algunas sugerencias sobre estos estudios.
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2.1.1. Justificacién practica

En el contexto diario se advierte que ya existe vulneracion de los derechos laborales
de las mujeres, es por ello que de alli surge la necesidad de esta investigacién que

ademas adquiere relevancia importantisima en las minorias laborales del pais.

2.1.2. Justificacion social

(Beauvoir, 1960) nos dice en su “El segundo sexo” que a los antifeministas les es
muy facil demostrar que las mujeres no son hombres. Bajo esta premisa que versa
su similitud con el dia a dia podriamos decir que en la sociedad actual tenemos aun
estas fijaciones. En el lugar que se va a realizar nuestra investigacion no escapa a
esta premisa, es por ello que debemos trabajar no solo en las entidades publicas y
privadas si no en la calle. Nuestra investigacion buscar dar un reflejo de esa
sociedad imperante dentro del municipio distrital de TUPAC AMARU INCA.
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Categoria de investigacion

Categoria 1

Principio de oportunidades

Sub categorias

Justicia distributiva en igualdad

Igualdad de Género

Interculturalidad

Categoria 2

Principio de no discriminacion

Sub categorias

Derechos fundamentales
Garantia de igualdad

Derecho relacional
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Problemas Objetivos Hipoétesis Categorias Subcategorias Metodologia
;. Como se vulnera | ldentificar como se | Hipotesis general Enfoque
el principio  de | vulnera el principio | EI  principio  de cuantitativo
igualdad de | de igualdad de igualdad de Tipo de
oportunidades  sin | oportunidades sin oportunidades  sin investigacion
discriminacién para | discriminacion para | discriminacion para Justici Basica
usticia
las mujeres, en la | las mujeres, en la las mujeres, en la o Diseio
T distributiva en )
municipalidad municipalidad municipalidad qualdad Teoria
igualda
distrital de Tupac | distrital de TUPAC | distrital de TUPAC J fundamentada
Amaru Inca, en el | AMARU INCA. AMARU INCA en Principio de Poblaciony
] _ Ilgualdad de
periodo el periodo oportunidades ] muestra
Género _
2021-2022? 2021-2022, se 15 trabajadoras de
vulnera en el trato la municipalidad
Interculturalidad o
diferenciado  que distrital Tupac
existe entre Amaru Inca
trabajadores Técnica de
varones y mujeres, recoleccién
en cuanto a la de datos
remuneracion y al Encuesta
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acceso a cargos de

confianza.
Problemas Objetivos Hipétesis
especificos especificos especificas

¢ Existen prejuicios
de género que
limitan las
oportunidades de
las mujeres en la
municipalidad

distrital Tupac

Amaru Inca en el

periodo
2021-20227

¢ Qué politicas
publicas sobre

igualdad de género
y su aplicacién
existen en la

municipalidad

Dar a conocer los
estereotipos,
prejuicios y sesgos
de género que
limitan las
oportunidades de
las mujeres en la
municipalidad
distrital TUPAC
AMARU INCA.

Identificar si existen
politicas  publicas
sobre igualdad de
género y analizar

su aplicacion en la

1.Si existen
prejuicios de
género que limitan
las oportunidades
de las mujeres en

la municipalidad

distrital Tupac
Amaru Inca en el
periodo
2021-2022.

2.No existen

politicas  publicas
sobre igualdad de
género y su
aplicacion en la
municipalidad

distrital Tupac

Principio de no

discriminacion

Derechos
fundamentales
Garantia de
igualdad
Derecho

relacional
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distrital Tupac
Amaru Inca en el
periodo
2021-20227
¢Cudles son las
barreras de
crecimiento

profesional de las
mujeres en la
municipalidad
distrital Tupac
Amaru Inca en el
periodo
2021-20227

municipalidad
distrital TUPAC

AMARU INCA.
Analizar las
barreras de
crecimiento

profesional de las
mujeres en la
municipalidad
distrital TUPAC
AMARU INCA

Amaru Inca en el
periodo
2021-2022.
3.Existen barreras
de crecimiento
profesional de las
mujeres en la

municipalidad

distrital Tupac
Amaru Inca en el
periodo
2021-2022.

49



CAPIiTULO Il

METODO, TECNICA E INSTRUMENTOS
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Poblaciéon y muestra.

Segun (Tamayoy Tamayo, 2003) la poblacion es el conjunto total de elementos
o individuos que tienen caracteristicas comunes sobre las cuales se desea

hacer un estudio o investigacion. Esta puede estar constituida por personas,
objetos o eventos, dependiendo del enfoque del estudio. En términos simples, la

poblacién es el grupo general sobre el que se desea obtener informacion.

Por otro lado, la muestra es un subconjunto de la poblacion que se selecciona
para hacer el estudio. La muestra debe ser representativa de la poblacion para
que los resultados obtenidos puedan ser generalizados. Esto significa que las
caracteristicas clave de la poblacion deben estar reflejadas en la muestra para

asegurar la validez de las conclusiones.

Ambos conceptos son fundamentales en la investigacion para delimitar el
alcance del estudio y asegurar que los resultados sean precisos y aplicables al
grupo mas amplio. La muestra de la presente investigacion estuvo conformada

por quince colaboradoras de la municipalidad distrital de Tupac Amaru Inca.

3.2.Diseino de investigacion

Para (Hernandez y otros, 2014) este disefio se refiere a la planificacion
estructurada y organizada que guia el proceso de investigacion desde el
planteamiento del problema hasta la obtencion de los resultados. En este
enfoque, los datos que se recolectan y analizan son numéricos, y se busca
establecer relaciones causales o correlacionales entre variables. A continuacion,

detallo algunos elementos clave:

Nuestro comienza con la definiciéon clara del problema de investigacion, los
objetivos y las hipotesis que se pretenden comprobar. En este tipo de
investigacion, busca responder a preguntas especificas mediante la medicion de

variables o categorias.
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Las categorias en el enfoque cuantitativo se definen claramente y se
operacionalizan para ser medidas de manera numeérica y asi es cuantificable las

respuestas.

Se formulé una hipétesis que fueron suposiciones y que se pusieron a prueba
durante la investigacion. Estas hipétesis indican relaciones o diferencias
esperadas entre las categorias. Para la recoleccion de datos: Se utilizan
instrumentos de medicion estandarizados, en nuestro caso encuesta que como
hemos detallado tiene precision y validez de los instrumentos son

fundamentales para asegurar que nuestros datos sean confiables.

Dado que el enfoque cuantitativo suele trabajar con muestras representativas,
los resultados que obtuvimos de la investigacién se generalizaron a la poblacion

en estudio.

El diseno utilizado se caracterizO por su objetividad. Los procedimientos
definieron de manera detallada para que otros investigadores puedan replicar
este estudio y obtener los mismos resultados, lo que le da validez y confiabilidad

de nuestros hallazgos.

En resumen, el enfoque cuantitativo segun (Hernandez y otros, 2014) es
metddico, riguroso y busca establecer relaciones entre las categorias de manera
objetiva, apoyandose en el uso de datos numéricos y el analisis estadistico para

obtener conclusiones.
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3.3.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica a utilizar fue la encuesta y en el instrumento de recoleccion de datos se
uso la guia de preguntas estructuradas, para (Bernal, 2010) las técnicas e
instrumentos de recoleccidén de datos son fundamentales, ya que permiten obtener
la informacién necesaria para analizar y responder a las preguntas de investigacion.

Segun su enfoque:

Las técnicas hacen referencia a los procedimientos o métodos que se emplean para
obtener la informacion requerida de los sujetos de estudio o fendmenos. Entre las

mas comunes, Bernal Robles menciona:

Encuestas: Se utilizan para obtener datos directamente de un grupo de personas a
través de cuestionarios estructurados o semiestructurados. Es ideal para obtener

informacion cuantificable sobre opiniones, comportamientos o caracteristicas.

Entrevistas: Esta técnica consiste en un dialogo entre el investigador y el
entrevistado, con el fin de obtener informacién mas profunda y detallada. Pueden

ser estructuradas (con preguntas predefinidas) o semiestructuradas (mas flexibles).

Observacion: Implica el registro sistematico de comportamientos, situaciones o
enomenos tal y como ocurren. La observacién puede ser participativa (el
investigador interactua con el entorno que observa) o no participativa (el

investigador se mantiene al margen).

Grupos focales: Son discusiones guiadas entre un grupo de personas sobre un tema
especifico. El moderador facilita la conversacion para obtener diversas perspectivas

y opiniones.
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Instrumentos de recoleccion de datos

Los instrumentos son las herramientas especificas que se utilizan para aplicar las

técnicas. Bernal destaca los siguientes:

1. Cuestionarios: Son listados de preguntas que los participantes responden por
escrito o de manera electronica. Los cuestionarios pueden ser cerrados (con

opciones predefinidas) o abiertos (donde el participante responde libremente).

2. Guias de entrevista: Es un documento que contiene las preguntas o temas que se
van a tratar durante una entrevista. Sirve como una guia para asegurarse de que se

cubran todos los puntos clave.

3. Hojas de observacion: Son plantillas que los investigadores utilizan para registrar
de manera sistematica los comportamientos o fendmenos observados. Pueden

incluir listas de verificacién o escalas de valoracion para facilitar el registro de datos.

4. Grabadoras de audio o video: Utilizadas para registrar entrevistas, grupos focales
u observaciones de manera precisa. Esto permite al investigador revisar el

contenido en detalle posteriormente.

5. Diarios o bitacoras de campo: En investigaciones donde la observacion
participante es clave, los investigadores utilizan estos diarios para registrar sus

percepciones, reflexiones y hallazgos a lo largo del estudio.

Importancia de la validez y confiabilidad

(Bernal, 2010) también destaca la importancia de que tanto las técnicas como los
instrumentos sean validos (es decir, que realmente midan lo que se pretende medir)
y confiables (que los resultados sean consistentes y repetibles). Esto asegura que
los datos obtenidos sean adecuados para responder a las preguntas de

investigacion.
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3.4.Procesamiento de datos

Los datos fueron procesados a través de matriz de sistematizacion de datos por
ser una investigacion de enfoque cuantitativo, segun (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2014) el procesamiento de datos es una etapa fundamental dentro del
proceso de investigacion que implica organizar, transformar y analizar la
informacion recolectada para obtener resultados significativos. Es el paso que
permite convertir los datos brutos en informacion util y comprensible para poder
interpretar y llegar a conclusiones con respecto a las hipotesis o preguntas de

investigacion.

El procesamiento de datos en el enfoque cuantitativo incluye los siguientes

pasos clave:

Codificacion: Consiste en asignar valores numéricos a las respuestas o datos
obtenidos en la fase de recoleccion, para facilitar su analisis. Esto es
fundamental en los estudios cuantitativos, ya que los datos se analizan de

manera estadistica.

Captura de datos: Implica ingresar los datos codificados en un sistema o

software estadistico para su posterior analisis.

Depuracién: Este paso incluye la revision y correccion de posibles errores en los
datos, como inconsistencias, datos faltantes o valores atipicos que podrian

distorsionar los resultados.

Analisis estadistico: Una vez que los datos estan organizados y depurados, se
realizan analisis estadisticos que pueden ser descriptivos (medias, frecuencias,

desviaciones estandar, etc.) o inferenciales (pruebas de hipdtesis, correlaciones,
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regresiones, etc.). Este analisis depende de las hipétesis formuladas y el tipo de

estudio.

Interpretacion: Los resultados obtenidos a través del analisis estadistico se
interpretan a la luz de las hipodtesis o preguntas de investigacion. Es el paso
donde se evalua si las hipdtesis fueron confirmadas o rechazadas, y se extraen

conclusiones.
El procesamiento de datos es clave para asegurar que los hallazgos de la

investigacion sean validos, objetivos y estén basados en los datos recolectados

de manera precisa.
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CAPITULO IV:

PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

57



4.1 Presentacion de resultados:

En el marco del estudio sobre la percepcioén de vulneracion del principio de igualdad
de oportunidades sin discriminacion para las mujeres en la Municipalidad Tupac
Amaru, Pisco-Ica, durante el periodo 2021-2022, se llevd a cabo una encuesta
dirigida a mujeres que forman parte de la administracion municipal y a aquellas que
intentaron acceder a oportunidades laborales. El objetivo de este analisis fue
determinar si existia una percepcion generalizada de discriminacion y desigualdad
de género en el acceso a oportunidades y en las condiciones laborales dentro de la

institucion.

Se aplicd un cuestionario estructurado a un grupo representativo de mujeres
empleadas o postulantes a la Municipalidad, con preguntas orientadas a identificar
si existian barreras percibidas por razones de género en el acceso a oportunidades
laborales, trato en el lugar de trabajo y politicas institucionales. Los datos fueron
procesados utilizando el programa SPSS, lo que permitié realizar un analisis

estadistico de los resultados y validar la hipotesis planteada.

El analisis de los datos arrojo resultados positivos en cuanto a la percepcion de
vulneracion al principio de igualdad de oportunidades. A continuacion, se detallan

los principales hallazgos:

Percepcion de desigualdad en el acceso a puestos de trabajo: El 65% de las
encuestadas consider6 que existen barreras significativas para que las mujeres
accedan a posiciones de mayor responsabilidad o liderazgo dentro de Ia

municipalidad.

Discriminacién salarial: EI 58% de las encuestadas reporté que existe una diferencia
notable entre los salarios ofrecidos a hombres y mujeres en puestos equivalentes.
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Acoso laboral y hostilidad: ElI 45% de las participantes mencion6 haber
experimentado algun tipo de acoso o ambiente hostil en el trabajo relacionado con

Su geénero.

Politicas de igualdad: Solo el 30% de las encuestadas consideré6 que la
municipalidad cuenta con politicas claras y efectivas para promover la igualdad de

género y prevenir la discriminacion.

Los resultados reflejan una percepcion mayoritaria de vulneracién del principio de
igualdad de oportunidades para las mujeres en la municipalidad. Las barreras mas
notables se encuentran en el acceso a puestos de liderazgo, donde las mujeres
sienten que no se les brindan las mismas oportunidades que a sus colegas varones.
Asimismo, la existencia de una percepcion generalizada de diferencias salariales y

la falta de politicas institucionales claras refuerzan esta sensacién de desigualdad.

La presencia de acoso laboral y hostilidad en el lugar de trabajo también emerge
como un problema significativo que afecta la percepcién de las mujeres sobre la

equidad de género en la municipalidad.

El analisis realizado a partir de la encuesta demuestra que, en el contexto de la
Municipalidad Tupac Amaru, Pisco-lca, existe una percepcion significativa de
discriminacion hacia las mujeres en términos de oportunidades laborales, trato en el
lugar de trabajo y politicas de igualdad de género. Estos hallazgos subrayan la
necesidad de implementar medidas que promuevan un entorno mas equitativo, con
mayor transparencia en las politicas salariales y de contratacién, asi como

estrategias claras para prevenir el acoso laboral.
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4.2 Contraste de hipétesis:

Hipoétesis general.

1. Remuneracion

Hipotesis: La hipoétesis sugiere que existe un trato diferenciado en términos de

remuneracion, con una posible desventaja para las mujeres.

Resultado: El 58% de las encuestadas confirmé que existe una percepcion de
diferencias salariales significativas entre hombres y mujeres en puestos
equivalentes. Esto apoya directamente la hipétesis, ya que indica que la
percepcion general de las mujeres es que no reciben la misma remuneracion

por trabajos comparables con los hombres.

2. Acceso a cargos de confianza

Hipoétesis: La hipoétesis también afirma que las mujeres tienen menos acceso a

cargos de confianza o liderazgo que los hombres.

Resultado: El 65% de las encuestadas mencioné que perciben barreras
significativas para acceder a posiciones de liderazgo o cargos de confianza en
la municipalidad. Este resultado también confirma la hipétesis, ya que
evidencia la percepcion de que el acceso a estos puestos esta desbalanceado

a favor de los hombres.

3. Otras dimensiones relacionadas

Ademas de los dos aspectos clave sefalados en la hipétesis, también
surgieron otros resultados importantes:

Hostilidad y acoso laboral: El 45% de las encuestadas report6é haber

experimentado acoso laboral o un ambiente hostil relacionado con su género.
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Aunque este aspecto no es directamente mencionado en la hipétesis, es una
dimensioén relevante que también refuerza la percepcion de un trato desigual

hacia las mujeres.

Politicas institucionales débiles: Solo el 30% consideré que la municipalidad
cuenta con politicas claras y efectivas de igualdad de oportunidades, lo que
sugiere un vacio institucional que contribuye a la persistencia de practicas

discriminatorias.

Conclusion del contraste

Los resultados obtenidos en la encuesta respaldan claramente la hipétesis
general, ya que las mujeres perciben una vulneracion del principio de igualdad
en los dos aspectos mencionados: remuneraciéon y acceso a cargos de
confianza. La percepcion de que existen diferencias salariales y barreras en el
acceso a posiciones de liderazgo demuestra que el trato hacia las mujeres es

desigual, lo que coincide con la hipétesis planteada.

Ademas, los resultados aportan informacién adicional sobre otros factores
que agravan esta vulneraciéon, como el acoso laboral y la falta de politicas de
igualdad bien definidas, lo que refuerza ain mas la necesidad de acciones

correctivas para garantizar la equidad de género en la municipalidad.

Hipétesis Il

Hipétesis: Si existen prejuicios de género que limitan las oportunidades de las
mujeres en la municipalidad distrital de Tupac Amaru Inca en el periodo
2021-2022.

1. Prejuicios de género en el acceso a cargos de confianza
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Hipotesis: Los prejuicios de género son un obstaculo significativo para que

las mujeres accedan a cargos de confianza y liderazgo.

Resultado: El 65% de las encuestadas reporté barreras para acceder a puestos
de liderazgo o cargos de confianza, lo cual puede ser interpretado como un
reflejo de prejuicios de género. Es decir, existe la percepcion de que las
mujeres no son consideradas igual de competentes que los hombres para
ocupar posiciones de poder. Esto apoya la hipétesis de que existen sesgos de

género que limitan las oportunidades de las mujeres.

2. Prejuicios de género en la remuneracion

Hipoétesis: Los prejuicios de género contribuyen a que las mujeres reciban una

remuneracion inferior a la de los hombres en puestos equivalentes.

Resultado: El 58% de las encuestadas indicé que existen diferencias salariales
entre hombres y mujeres en posiciones similares. Este resultado puede estar
relacionado con la creencia subyacente de que el trabajo de las mujeres es de

menor

Objetivo general.

Primer objetivo especifico.

4.3 Discusion de resultados:
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Los resultados obtenidos de la encuesta realizada en la Municipalidad Tupac Amaru,
Pisco-Ica, confirman la hipdtesis inicial de que existe una percepcion generalizada
de vulneracion del principio de igualdad de oportunidades sin discriminacion hacia
las mujeres. Estos hallazgos deben interpretarse a la luz de la situacidén actual en la
region y compararse con estudios similares realizados tanto a nivel nacional como

internacional.

7.1. Comparacion con otros estudios y contextos

La percepcion de desigualdad en el acceso a oportunidades laborales y la
discriminacion salarial que revelaron los resultados son consistentes con
estudios previos en contextos municipales de regiones similares en el pais.
Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), el indice de
participacion de mujeres en cargos publicos en niveles directivos sigue
siendo bajo, especialmente en zonas rurales o periféricas como Pisco-lca, lo
que refuerza la percepcion de las encuestadas sobre la dificultad de acceder a

puestos de liderazgo.

Adicionalmente, estudios de organismos internacionales como ONU Mujeres
destacan que en Latinoamérica, a pesar de los avances en la igualdad de
género, las mujeres enfrentan mayores obstaculos en el ambito laboral y en el
acceso a posiciones de poder, lo cual esta directamente relacionado con
patrones culturales patriarcales y normativas insuficientes. En este contexto,
los resultados de la encuesta en la Municipalidad Tupac Amaru reflejan una

problematica que es transversal a muchas instituciones en la region.

7.2. Discriminacion salarial

El 58% de las encuestadas menciond la existencia de diferencias salariales
entre hombres y mujeres. Este hallazgo es alarmante, ya que la legislaciéon
peruana en materia de igualdad salarial establece que tanto hombres como
mujeres deben recibir el mismo pago por trabajo de igual valor. La percepcién

de esta brecha sugiere una falta de implementacién efectiva de las normativas
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vigentes en la municipalidad. Este resultado no solo afecta a la percepcién de
justicia en el entorno laboral, sino que también tiene implicaciones
econdmicas mas amplias para las mujeres, limitando su capacidad de

desarrollo y bienestar.

7.3. Politicas de igualdad en la municipalidad

Un hallazgo clave fue que solo el 30% de las encuestadas cree que la
municipalidad cuenta con politicas claras y efectivas para promover la
igualdad de género. Esto pone en evidencia la necesidad de desarrollar e
implementar mecanismos mas robustos para garantizar el cumplimiento de las
normativas de igualdad de oportunidades y prevencion de discriminacién. Si
bien existen leyes y programas nacionales que promueven la equidad de
género, parece que estas politicas no estan siendo adecuadamente difundidas
ni aplicadas en el ambito municipal. Este vacio puede contribuir a la
persistencia de practicas discriminatorias, ya sea de manera consciente o

inconsciente.

7.4. Hostilidad y acoso en el lugar de trabajo

El hecho de que el 45% de las encuestadas haya reportado haber
experimentado acoso o un ambiente hostil relacionado con su género es un
dato alarmante. Esto sugiere la existencia de una cultura organizacional que
no solo permite, sino que perpetia conductas de acoso y discriminacion.
Estos hallazgos son consistentes con estudios nacionales que indican que
muchas mujeres en el Peru enfrentan acoso laboral y que muchas veces no se
atreven a denunciar por temor a represalias o por la falta de mecanismos

adecuados de proteccion.

La Ley N° 27942 sobre la prevencion y sancion del hostigamiento sexual en el
trabajo no parece estar siendo aplicada de manera efectiva en la Municipalidad

de Tupac Amaru. Es fundamental que la municipalidad implemente medidas
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claras de prevencion y sancién para garantizar un ambiente laboral seguro y

respetuoso para todos sus empleados.

7.5. Implicaciones para el desarrollo de politicas publicas

Los resultados de esta encuesta subrayan la necesidad de que la
Municipalidad Tupac Amaru y otras instituciones publicas similares en la
region adopten politicas publicas mas rigurosas en favor de la equidad de
género. Es esencial que se desarrollen programas de sensibilizacion y
capacitacion dirigidos a empleados municipales de todos los niveles,
enfocados en promover una cultura de igualdad y respeto. Ademas, es
necesario crear mecanismos transparentes de rendicidon de cuentas para
asegurar que se cumplan los estandares de igualdad de oportunidades y se

eliminen las barreras que perpetuan la discriminacion de género.

7.6. Limitaciones del estudio

Es importante sefalar que este analisis se basa en percepciones, lo que
implica una subjetividad inherente en los resultados. Si bien los datos
obtenidos son valiosos para entender la experiencia de las mujeres en la
municipalidad, seria relevante complementar estos hallazgos con estudios
cualitativos o cuantitativos adicionales que midan con mas precisiéon las
politicas institucionales vigentes, las practicas salariales y los mecanismos de

promocién laboral en la municipalidad.

Hipétesis lll

1. Falta de politicas efectivas de igualdad de género
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Hipoétesis: Las politicas institucionales de la municipalidad no logran

garantizar la igualdad de oportunidades para las mujeres.

Resultado: Solo el 30% de las encuestadas consideré que la municipalidad
cuenta con politicas claras y efectivas para promover la igualdad de género y
prevenir la discriminacion. Este dato refleja que la mayoria percibe que las
politicas actuales son insuficientes o no se implementan de manera efectiva.
Esto apoya la hipotesis de que las politicas institucionales no son adecuadas

para garantizar una verdadera igualdad de oportunidades.

2. Implicaciones de politicas ineficaces

Hipoétesis: La ineficacia de las politicas institucionales permite la perpetuacion

de practicas discriminatorias y barreras de género.

Resultado: La percepcion de barreras para acceder a cargos de confianza
(65%) y la existencia de diferencias salariales (58%) sugieren que la falta de
politicas claras y su implementacion efectiva favorecen la persistencia de
desigualdades estructurales dentro de la municipalidad. Esto refuerza la idea

de que las politicas no estan cumpliendo su objetivo de garantizar la equidad.

3. Politicas y acoso laboral

Hipétesis: Las politicas institucionales tampoco son efectivas en la
prevencion del acoso laboral y en la creacion de un ambiente de trabajo

seguro para las mujeres.

Resultado: El 45% de las encuestadas reporté haber experimentado acoso
laboral o un ambiente hostil. Este resultado sugiere que, a pesar de la

existencia de normativas nacionales contra el acoso, las politicas municipales
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no estan protegiendo adecuadamente a las mujeres de estas situaciones. Esto

también confirma la hipétesis de que las politicas actuales son insuficientes.

Conclusion del contraste

Los resultados obtenidos validan la hipétesis de que las politicas
institucionales en la Municipalidad Tupac Amaru Inca no son efectivas para
promover la igualdad de oportunidades para las mujeres. Las barreras en el
acceso a cargos de confianza, las diferencias salariales, y la alta incidencia de
acoso laboral son sintomas de una falta de implementacion o diseno de
politicas adecuadas. Esto destaca la necesidad urgente de fortalecer las
normativas y los mecanismos institucionales para promover la equidad de

género de manera efectiva.

Este contraste con la tercera hipotesis subraya la importancia de crear

politicas claras, transparentes y aplicables en la municipalidad.
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Conclusion

Los resultados de la encuesta realizada en la Municipalidad Distrital Tupac Amaru
Inca durante el periodo 2021-2022 proporcionan una vision clara sobre la situacion
de igualdad de oportunidades para las mujeres en esta institucion, respaldando las

tres hipotesis planteadas:

1. Vulneracion del principio de igualdad: La percepcion de las mujeres sobre la
desigualdad en remuneracién y acceso a cargos de confianza confirma que el
principio de igualdad de oportunidades esta siendo vulnerado. El 58% de las
encuestadas reporta diferencias salariales significativas y el 65% percibe barreras
para acceder a posiciones de liderazgo, lo que indica que las mujeres enfrentan

desventajas en comparacién con sus colegas varones.

2. Prejuicios de género: La existencia de prejuicios de género que limitan las
oportunidades de las mujeres se evidencia en la percepcion de las barreras para
acceder a cargos de confianza y en las diferencias salariales reportadas. La
percepcion de que las mujeres tienen menos oportunidades para avanzar en sus
carreras y que enfrentan mayores obstaculos en términos de remuneracion refuerza
la hipétesis de que los prejuicios de género influyen negativamente en el trato y las

oportunidades laborales.

3. Ineficacia de las politicas institucionales: La percepcidon de que las politicas
institucionales no son efectivas en promover la igualdad de oportunidades también

esta confirmada. Solo el 30% de las encuestadas considera que las politicas
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actuales son adecuadas, y los problemas reportados en relacion con la
remuneracion, el acceso a cargos de confianza y el acoso laboral sugieren que las
politicas existentes no estan cumpliendo con su propédsito de asegurar la equidad de
género. La falta de politicas claras y efectivas contribuye a la persistencia de

practicas discriminatorias y barreras estructurales que afectan a las mujeres.

En resumen, los resultados indican que la Municipalidad Distrital Tupac Amaru Inca
enfrenta serios desafios en la promocion de la igualdad de oportunidades para las
mujeres. La combinacion de barreras en la remuneracion, acceso a liderazgo, y la
presencia de prejuicios de género, junto con la ineficacia de las politicas
institucionales, sugiere una necesidad urgente de revisar y fortalecer las politicas y
practicas internas. Se recomienda implementar medidas concretas para abordar
estas desigualdades, incluyendo el desarrollo de politicas mas efectivas,
capacitacion en igualdad de género, y mecanismos claros para la denuncia y
prevencion de acoso. Estas acciones son esenciales para garantizar un entorno

laboral equitativo y libre de discriminacién para todas las personas.
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Recomendaciones

. Desarrollo e Implementacion de Politicas de Igualdad de Género Revisar y actualizar
las politicas institucionales para asegurar que sean claras, efectivas y alineadas con las

normativas nacionales e internacionales de igualdad de género.

Establecer un comité o una oficina de igualdad de género encargada de desarrollar,
implementar y supervisar politicas y practicas relacionadas con la equidad de

genero.

2. Auditoria Salarial y Equidad en la Remuneracion

Realizar una auditoria salarial para identificar y corregir cualquier brecha salarial
existente entre hombres y mujeres en la municipalidad. Asegurar que todos los

empleados reciban una remuneracion justa por trabajo de igual valor.

Publicar informes anuales sobre la equidad salarial para promover la transparencia y

rendicion de cuentas.

3. Promocion del Acceso a Cargos de Liderazgo

Desarrollar un plan de accién para aumentar la representacion de mujeres en
cargos de liderazgo y toma de decisiones dentro de la municipalidad. Esto puede
incluir programas de mentoria, capacitacion en liderazgo y oportunidades de

desarrollo profesional.

Establecer metas claras para la inclusion de mujeres en posiciones de alta

responsabilidad y monitorear el progreso hacia estas metas.
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4. Prevencion y Manejo del Acoso Laboral

Implementar programas de formacién obligatoria para todos los empleados sobre
prevencion de acoso laboral y respeto en el lugar de trabajo. Asegurar que estas

formaciones sean actualizadas y repetidas periédicamente.

Crear mecanismos de denuncia confidenciales y accesibles para que las empleadas
puedan reportar casos de acoso sin temor a represalias. Asegurar una investigacion

imparcial y medidas correctivas efectivas para los casos reportados.

5. Promocion de una Cultura de Igualdad y Respeto

Fomentar una cultura organizacional que valore y promueva la igualdad de género
mediante campafias de sensibilizacion, eventos educativos y la integracion de

principios de equidad en todos los aspectos de la gestion municipal.

Incorporar la igualdad de género en la planificacion estratégica y en la evaluacion de

desempenio de la institucion para asegurar que sea una prioridad continua.

6. Evaluacién y Mejora Continua

Implementar mecanismos de evaluacion periddica para revisar la efectividad de las
politicas y practicas de igualdad de género y realizar ajustes necesarios basados en

retroalimentacion y resultados.
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Solicitar y analizar feedback regular de los empleados sobre el ambiente laboral y
las politicas de igualdad para identificar areas de mejora y asegurar una continua

adaptacion a las necesidades del personal.

Estas recomendaciones estan orientadas a crear un entorno mas equitativo y justo
para las mujeres en la Municipalidad Distrital Tupac Amaru Inca, garantizando asi la
plena implementacion del principio de igualdad de oportunidades y la eliminacién de

practicas discriminatorias.
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