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EL INCUMPLIMIENTO DE LOS PLAZOS Y SU AFECTACION A LOS
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARIOS EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE INGENIERIA, 2021-2022

AUSI YAKALINI CARHUAMACA BAYGORREA

UNIVERSIDAD INCA GARCILASO DE LA VEGA
Resumen

El presente trabajo de investigacion, titulado el incumplimiento de los plazos y su
afectacion a los procedimientos administrativos disciplinarios en la Universidad Nacional de
Ingenieria, 2021-2022, tuvo como objetivo el de Determinar la relacién que existe entre el
incumplimiento de los plazos y la afectacion de los procedimientos administrativos
disciplinarios en la UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA, en el periodo 2021-
2022, ya que en la vida universitaria, muchas veces se suscitan situaciones contrarias no solo
a las normas, sino a las buenas costumbres, en donde intervienen los servidores publicos, que
afrontan un procedimiento disciplinario que muchas veces es desestimado o archivado por
prescripcion, el enfoque utilizado para la presente investigacion fue cuantitativa, el disefio no
experimental, tipo de investigacion Basica, teniendo como muestra a 30 servidores publicos
de la Universidad Nacional de Ingenieria, y llegando a la conclusién que existe una relacion
directa entre el incumplimiento de los plazos y la afectacion de los procedimientos
administrativos disciplinarios en la Universidad Nacional de Ingenieria, en el periodo 2021-

2022.

Palabras claves: Servidores, ética, disciplina, plazos, debido procedimiento,

prescripcion.
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FAILURE TO COMPLY WITH THE DEADLINES AND ITS AFFECT ON THE
DISCIPLINARY ADMINISTRATIVE PROCEDURES AT THE NATIONAL

UNIVERSITY OF ENGINEERING, 2021-2022

AUSI YAKALINI CARHUAMACA

BAYGORREAINCA GARCILASO DE LAVEGA

UNIVERSITY

Abstract

The present research work, titled non-compliance with deadlines and its impact on
disciplinary administrative procedures at the National University of Engineering, 2021-2022,
had the objective of determining the relationship that exists between non- compliance with
deadlines and the impact of the administrative disciplinary procedures at the NATIONAL
UNIVERSITY OF ENGINEERING, in the period 2021-2022, since in university life,
situations often arise that are contrary not only to the rules, but also to good customs, where
public servants intervene , who face a disciplinary procedure that is often dismissed or
archived due to prescription, the approach used for this research was quantitative, non-
experimental design, type of Basic research, taking as a sample 30 public servants from the
National University of Engineering, and reaching the conclusion that there is a direct
relationship between non-compliance with deadlines and the impact of disciplinary

administrative procedures at the National University of Engineering, in the period 2021-2022.

Keywords: Servers, ethics, discipline, deadlines, due procedure, prescription.
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Introduccién

En el &mbito laboral los trabajadores de las instituciones publicas y sobre todo de las
universidades nacionales deben brindar un servicio de calidad y actuar con respeto, todo esto
regulado bajo los estatutos de la universidad, reglamentos internos y la ley SERVIR - ley
30057, ya que la problematica nace, cuando a pesar que los servidores publicos de poseer los
derechos y obligaciones, no lo realizan causando un dafio, que debe ser denunciado ante
instancias administrativas, y al acudir a dichas instancias, estas, hacen caso omiso, y llevan un
procedimiento ineficiente, con un inadecuado control de los plazos, que termina absolviendo
a los implicados o archivando el caso por prescripcion, actos que son perjudicial para la
universidad, y que tienen el procedimiento administrativo disciplinario (PAD) para alcanzar
un gradode justicia, debiendo tener en cuenta que el control de los plazos tiene una implicancia
directa respecto al procedimiento administrativo disciplinario que se someten a los servidores
publicos, a fin de poder dar sanciones ejemplares a actuaciones contrarias con las normas y
buenas costumbres que se suscitan en la Universidad Nacional de Ingenieria, es por ello la
importancia del presente trabajo que busca dar a conocer esta problematica que muchas veces

no es mostrada, pero que existen en las universidades publicas.

El presente trabajo de investigacién consto de cuatro capitulos, teniendo en el capitulo
i: Fundamentos Teoricos de la investigacion, capitulo ii: El problema, objetivos, Hipdtesis y
variables, Capitulo Ill: Método, Técnica e instrumentos y capitulo iv: presentacion de
resultados, asi como las conclusiones, recomendaciones y las referencias bibliograficas que
hacen posible que se brinde una tesis de calidad y que sea de interés para la poblacion

académica.



CAPITULO I: FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA INVESTIGACION

10



1.1. Marco teérico

Segln Chira (2019), en las instituciones publicas cada trabajador, servidor o empleado
tiene obligaciones, funciones y objetivos que realizar, segun lo establece su reglamento
interno o estatutos, y en las universidades no son la excepcion, es porello que cada universidad
al ser autbnoma, realiza las contrataciones necesarias para que su personal, pueda realizar su
trabajo y brindar un servicio de calidad al alumnado, ya que la plana docente y el trato entre

la comunidad universitaria debe ser la mas idonea.

Segun Purizaca (2019), en las universidades, ya sean publicas o privadas existe una
igualdad en su estructura gracias a los sefialado en el articulo 7 de la nuevaley universitaria -ley
30220, la cuales esta integrada por facultades, cada uno con su decano, y estas en escuelas
profesionales y departamentos, hora bien la directiva que se encuentra sobre estas facultades
o0 escuelas la integran los rectores y vicerrectores, quienes buscan mantener la estabilidad

universitaria, ya sea en el aspecto académico como administrativo.

Arias & Baldeo6n (2020), sefiala que los servidores publicos de las instituciones publicas
se rigen bajo las disposiciones normativas de la institucién donde se labora (ROF y estatutos)
y también a la ley servir - Ley 30057, la cual de forma genérica, plantea los pardmetros en los
cuales los trabajadores de cada institucion se debe desplazar a fin de no realizar actos que
afecten al Estado, ya que las sanciones estan impuestas y no habria mas acto que iniciar el
procedimiento administrativo disciplinario, teniendo al area de secretaria técnica y la oficina
de recursos humanos la potestades para que el procedimiento siga su curso hasta que se

determine la culpay de la falta cometida y la sancién impuesta.
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En nuestra constitucion politica del Per( en su articulo 18 exactamente en el Gltimo

parrafo, establece con claridad lo siguiente:

Articulo 18.- Educacion universitaria

(...) Cada universidad es autbnoma en su régimen normativo, de gobierno, académico,
administrativo y econdémico. Las universidades se rigen por sus propios estatutos en el

marco de la Constitucion y de las leyes.

En nuestra legislacion nacional, se reconoce como tal la autonomia universitaria,
siendo el maximo intérprete de la misma el consejo universitario el cual dispone las
directrices necesarias para que esta poblacion universitaria, pueda funcionar sin

problema.

Es esta autonomia la que muchas veces se deba tener en consideracion los
procedimientos disciplinarios 0 sancionadores en la propia universidad para poder
mantener la armonia y seguridad, ya que el respeto del derecho de cada estudiante,

docente y trabajadores deben estar siempre presente.

Para Meléndez (2018), expresa que en la universidad no solo existe alumnos y
docentes que brindan conocimiento a sus alumnos, sino también existe personal
administrativo, que se encarga de lograr un correcto funcionamiento en la universidad, ya sea en
las diferentes facultades, asi como en el area de recursos humanos, o areas de tecnologia e
informatica, que personal que labora lo realiza bajo un contrato el cual, puede ser a través de

contratos de locacion de servicios, a través de contratos
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administrativos de servicios o por planilla, siendo este Gltimo ya que posee todos los

beneficios que pueda otorgar la norma asi como estabilidad en el tiempo.

Segln Pacheco (2019), en las universidades nacionales se contratan a personal bajo el
régimen de contratacion administrativo de servicios - CAS, regulado por el Decreto
Legislativo 1057, ya que al ser un régimen especial permite una flexibilidad en las labores y
el reconocimiento de ciertos derechos al trabajador que permite una estabilidad econémica asi
como laboral entre el empleador y el trabajador, el factor de temporalidad también predomina
en este tipo de contratos, ya que al ser determinado, el contrato cas puede ser renovado,
buscando siempre un interés para la institucion ya que se desea contratar personal de calidad,

que brinde un servicio idéneo.

El trabajador bajo el régimen CAS, posee beneficios laborales como vacaciones
pagadas, CTS, aguinaldos y pago al sistema previsional de su preferencia, haciendo posible

un mejor ambiente laboral, para gque las funciones quedesemperie sean las mas idéneas.

En el articulo 3 del decreto legislativo 1057 se sefiala un concepto basico respecto al

contrato administrativo de servicios:

Articulo 3.- Definicién del contrato administrativo de servicios

El contrato administrativo de servicios constituye una modalidad especial propia del
derecho administrativo y privativa del Estado. Se regula por la presente norma, no se
encuentra sujeto a la Ley de Bases de la Carrera Administrativa, al régimen laboral de

la actividad privada ni a otras normas queregulan carreras administrativas especiales.
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Para Donayre (2022), los contratos administrativos de servicios son validos y
constitucionales y esto es totalmente acreditado con lo sefialado por el tribunal constitucional
en su sentencia recaida en el expediente N° 0002-2010-PI/TC, ya que se afirma que este tipo
de régimen laboral especial reconoce todos los derechos laborales individuales que proclama
la constitucion para sus trabajadores, asi mismoslos derechos y beneficios que se reconocen no

infringen ningun principio derecho deigualdad.

Para Ugaz (2016), sefiala que en la ley 29849 - Ley que establece la eliminacién
progresiva del Régimen especial del Decreto Legislativo 1057, para poder acceder o formar
parte del régimen de contratacién administrativa de servicios se realiza mediante convocatoria
ante la entidad convocante o ante el ministerio de trabajo u otra institucion que brinde o

promocione la informacion e la convocatoria.

Ley del Servicio Civil N° 30057 - cuyo objeto es regular un régimen unico y
exclusivo para las personas que prestan servicios en las entidades publicas del Estado, asi
como para aquellas personas que estan encargadas de su gestion, del ejercicio de sus
potestades y de la prestacion de servicios a cargo de estas - establece en el literal m) de su Art.
35° que no son aplicables al servidor civil las normas que establezcan derechos en favor de

personal sujeto a otro régimen o carrera.

La naturaleza del contrato de locacion de servicios se encuentra establecido en el
Decreto supremo N° 075-2008-PCM, reglamento del Decreto Legislativo N 1057 en su articulo

1 que sefiala lo siguiente:

Articulo 1°.- Naturaleza juridica y definicion del contrato administrativo de servicios

14



(...) No esta sujeto a las disposiciones del Decreto Legislativo N° 276 — Ley de Bases
de la Carrera Administrativa y de Remuneraciones del Sector Publico -, ni al régimen

laboral de la actividad privada, ni a ningun otro régimen de carreraespecial

Ahora bien, habiéndose precisado que el régimen laboral de contratacion
Administrativa de Servicios ha sido reconocido como tal por el propio Tribunal
Constitucional, qué duda cabe entonces que en el Estado coexisten tres grandes regimenes de
contratacion laboral, EI régimen laboral de la actividad publica (Decreto Legislativo N° 276 y
la Ley N° 24041); El régimen laboral de la actividad publica (TUO LPCL — Decreto
Legislativo N° 728); y El régimen especial de Contratacion Administrativa de Servicios —

CAS (Decreto Legislativo N° 1057).

Segun Avalos (2020), sefiala que el contrato administrativo de servicios se celebra a
plazo determinado y es renovable; y al ser reconocido por el propio tribunal constitucional es
un tipo especial de contratacion valido compatible con el marco constitucional que no
infringe ningun tipo de derechos o principios, y que las instituciones publicas pueden hacer
uso, y los servidores que se sometan a ellos no podran reclamar la modalidad de contratacion

escogida.

Se debe tener en cuenta que en marzo de 1984, se promulgo el decreto legislativo 276
- Nueva ley de bases de la Carrera administrativa y del Sector Publico, incluyendo a
profesionales, técnicos y auxiliares, todos con actividades especificas que permiten el normal
funcionamiento de la institucion, ya que el objetivo es cuando una plaza se apertura, que quien
lo cubra sea el mas idoneo para ello y asi tener una gestion publica adecuada y brindar a los

administrados o usuarios un servicio de calidad.
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Para Bocanegra (2022), el régimen laboral 276, tiene como finalidad incorporar a las
instituciones publicas trabajadores idoneos que poseen condiciones que la entidad necesite, es
por ello que ingresan a través de un concurso publico requiriendo una serie de exigencias,
teniendo beneficios laborales asi como estabilidad en su centro de trabajo que hace posible la
mejora en la calidad de vida, ya que estos son nombrados por resolucion emitida por la
institucion que los hace como trabajadores yse les cesa cuando cumplen la edad requerida, que
es la de 70 afios, también con una resolucion y la liquidacion correspondiente por los afios de

servicios prestados.

Chuquisuta (2017), en el decreto legislativo 276, se provee la existencia de 02 tipos de
servidores, los cuales son los nombrados y los contratados, siendo los primeros quienes
forman parte de la carrera administrativa teniendo los diferentes beneficios que la ley les
reconoce, mientras que los segundo, no forman parte de la carrera administrativa y posee en
especifico solo ciertos beneficios laborales, teniendo en cuenta que en los servidores
contratados, poseen también una temporalidad en las labores que realizan dandose tan solo
como maximo hasta 03 afios, y después de dicho periodo de labores el servidor podra ingresar

a la carrera administrativa previa evaluacion.

Ahora bien, los beneficios que poseen los servidores con la de realizar carrerapublica,
asi como la estabilidad laboral, la remuneracién mensual sin variaciones, vacaciones pagadas,
aguinaldos, seguro de salud, licencias y permisos, asignaciones familiares, seguro de vida,
horas extras, estabilidad en la locacion, actividad sindical, pension de jubilacion vy

compensacion por el tiempo de servicios.

Se debe tener en cuenta que los servidores del regimen laboral 276, poseen un

régimen disciplinario para sancionar faltas cometidas en el ejercid constante de
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sus funciones, entre este tipo de faltas se tiene a las leves, graves y muy graves siendo estilo

regulado por la ley servir - 30057.

Para Benites (2015), Las instituciones publicas poseen en su estructura organica un
area, gerencia u oficina que se encarga de la contratacion, supervision y manejo del personal,
asi como del pago de estos, ya sea desde el locador, hasta del maximo funcionario o servidor
de dicha institucién, denominandose como Recursos humanos, esta area facilita la labor de
toda la institucion pues permite a través de sus integrantes gestionar la contratacion asi como
generar memorandos o informes de las actividades que se deben realizar, ya que nadie puede

hacer lo que se le plazca, ni mucho menos hacer trabajo distinto al encomendado.

Las universidades nacionales al ser instituciones publicas, con autonomia, contratan su
personal, en el régimen mas conveniente y bajo las condiciones que se susciten, sin embargo,
en este tipo de contratacion existe la regulacion que realiza laley servir - Ley 30057, que en su
articulo 8 sefiala los procedimientos de seleccién, siendo el area de recursos humanos, la

encargada de hacer cumplir lo sefialado por la norma:

Articulo 8. Proceso de seleccion: Es el mecanismo de incorporaciéon al grupo de
directivos publicos, servidores civiles de carrera y servidores de actividades
complementarias. Tiene por finalidad seleccionar a las personas mas idoneas para el
puesto sobre la base del mérito, competencia y transparencia, garantizando la igualdad
en el acceso a la funcidn pablica. En el caso de los servidores de confianza, el proceso
de seleccion se limita al cumplimiento del perfil establecido para el puesto y no

requieren aprobar un concurso publico demeéritos.
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El area de recursos humanos posee diferentes funciones y entre una de ellas es la
supervision del personal contratado, pues estos al dar su fuerza de trabajo ya sea de forma
fisica o intelectual, reciben una remuneracion, que proviene del propio Estado, siendo asi
exigible que el trabajo realizado sea de calidad y que genere las expectativas deseas para la
institucién, de lo contrario esta area tendria la potestad en coordinacion con sus superiores

para pedir el desplazamiento de un trabajador.

Segln Riveros (2020), el &rea de recursos humanos se encuentra en la obligacién de
tomar conocimiento de las faltas suscitadas en la institucion publica y realizar los informes u
oficios pertinentes para que conjunto con la secretaria técnica, puedan iniciar el procedimiento
administrativo disciplinario, en contra del denunciado, y asi se tenga una sancién adecuada,
muchas veces a los implicados en estos tipos de procedimientos, son el personal
administrativo, que trabajan en las diferentes modalidades de contratacion, pero que de igual

manera responden frente a lainstitucion.

En la Universidad Nacional de Ingenieria, el area de recursos humanos, ejerce su
funcion de fiscalizar y/o supervisar las labores de los servidores a su cargo, teniendo la
facultad de poder generar informes y solicitar el inicio de procedimientos administrativos
disciplinarios, a fin de sancionar como se debe al trabajador que incumple con sus funciones o

que quizas posee un inadecuado comportamiento antela institucion que lo ha contratado.

Entre los trabajadores que se encuentran en las universidades tenemos en la cabeza a
los rectores, vicerrectores, decanos, secretarios académicos , docentes y personal
administrativo de apoyo, que hacen posible que todas las areas de la universidad puedan

funcionar sin problemas o dilacion, cada persona que cumple una
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funcién o servicio es contratado y supervisado por su jefe directo y también por el area de
recursos humanos, con la finalidad de brindar un servicio de calidad como lo sefiala la ley

30220 y que la comunidad universitaria se encuentre en paz y armonia.

Ahora bien, un punto importante a tener en cuenta es que la oficina de recursos humanos
de las universidades nacionales, tienen la importante labor de recibir las incidencias
suscitadas entre los trabajadores de la entidad publica, ya que ante cualquier incidente se
deberia reportar a la oficina de recursos humanos para su inmediata accion y puesta en
conocimiento a la secretaria técnica del Procedimiento administrativo disciplinario (PAD)

para el ejercicio de sus funciones.

Para Guzman (2019), la secretaria técnica es la encargada de apoyar el procedimiento
administrativo disciplinario en toldas sus etapas, estando a cargo por un secretario técnico el
cual puede pertenecer a la oficina de recursos humanos, sin embargo esto no exime que el
secretario técnico deba informar de todos los actos suscitados a la oficina de recursos
humanos, asi mismo esta importante area posee servidores que coadyuvan a la labor del
secretario técnico a fin de poder realizar un correcto trabajo en la precalificacion vy
documentacion de las denuncias que son ingresadas por diferentes alumnos, docentes y

personal administrativo.

Segln Soberdén (2017), el secretario técnico posee diversas funciones entre las mas
resaltantes son la de recibir las denuncias verbales o escritas, tramitar las denuncias y brindar
una respuesta al denunciante en el plazo no mayor de 30 dias habiles, efectuar las
precalificaciones del caso, solicitar informacion y suscribir los informes correspondientes que
contienen los resultados de la precalificacion, pudiendo declarar si es que existe lugar o no ha

lugar de proseguir con la denuncia en contra de un servidor de la institucion.
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El secretario técnico puede abstenerse a iniciar un procedimiento administrativo
disciplinario siempre y cuando exista un tema de jerarquia que lo sefiala el articulo 88 de la

LPAG.

Las sanciones que se pueden suscitar en un procedimiento administrativo disciplinario
constan de suspension y de destitucion, no existiendo otras sanciones a imponer o que
extralimiten a lo sefialado en ello en la versan actualizada de la directiva N° 02-2015-
SERVIR/GPGSC - Régimen disciplinario y procedimiento sancionador de la Ley N 30057

(ley del servicio civil).

Lozano (2018), sefiala que cuando se realizan las denuncias ante el secretariotécnico de
procedimientos administrativos, los estudiantes, o personal administrativo que lo realiza posee
el derecho a un debido proceso, ya que esta denuncia seguira su curso y tendra una resolucion
firmada por el rector en el cual se establezca si se da a lugar o no a una sancién disciplinaria
en contra de quien realizado el acto indebido que atenta contra los estatutos de la universidad,
sin embargo estas denuncias quedan olvidadas, y no son debidamente formalizadas o
investigadas, al punto de ser archivadas por prescripcion, es decir, las autoridades no le toman
la importancia debida a las denuncias interpuestas por los agraviados que forman parte de la
comunidad universitaria y el personal administrativo muchas veces son eximidos de sus

responsabilidades.

Peregrino (2021), sefiala que en las universidades nacionales debe existir un sentido
de igualdad de derechos y de un comportamiento idéneo, no solo por los alumnos sino
también de los docentes o servidores de la universidad, que al ser trabajadores, realizan sus
actividades conforme se les contratan, no debiendo aprovecharse de su condicion para

poder sacar un beneficio personal, peor aun
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cuando se realiza la denuncia respectiva esta llega hasta prescribir, ya que pasa masde un afio
y nadie haya un culpable y las sanciones se quedan sin sustento emitiéndose una resolucion

que aprueba la prescripcion.

En la actualidad se estd viendo un acto impropio de la norma, ya que dejar pasar el
tiempo para prescribir el derecho de accion o ius puniendi del Estado, para poder archivar una
denuncia es algo inaudito, pero aun que se hace a visa y paciencia de todas las personas que
integran una comunidad universitaria, no sancionando de este hecho al secretario técnico, ya
que ha dejado pasar mas de un afio, dejando de lado el cumplimiento de sus funciones para

que se archive la denuncia.

Segun Reyes (2017), No se puede utilizar a la prescripcién como un medio de defensa
comun que tiene los servidores de las universidades para que las denuncias en su contra se
puedan archivar, y lo peor es que se siga realizando de forma recurrente y no se sancione a los
responsables, ya que no se estd ni siquiera viendo el asunto de fondo, sino simplemente
archivan las denuncias por la forma de esta buscando la prescripcion como a dé lugar, y mas

aun cuando la flexibilidad de la misma se ve evidenciada en el articulo 94 de la ley servir:

El legislador en el articulo 94 de la ley servir ha dispuesto lo siguiente:

La competencia para iniciar procedimientos administrativos disciplinarios contra los
servidores civiles decae en el plazo de tres (3) afios contados a partirde la comision de la
falta y uno (1) a partir de tomado conocimiento por la oficina de recursos humanos de

la entidad, o de la que haga sus veces.

La autoridad administrativa resuelve en un plazo de treinta (30) dias héabiles. Si la
complejidad del procedimiento ameritase un mayor plazo, la autoridad administrativa

debe motivar debidamente la dilacion. En todo caso, entre el
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inicio del procedimiento administrativo disciplinario y la emision de la resoluciéon no

puede transcurrir un plazo mayor a un (1) afio.

Para el caso de los ex servidores civiles, el plazo de prescripcion es de dos (2) afios

contados a partir de que la entidad conocio de la comision de la infraccion.

Se puede apreciar que un afio calendario desde que el area de recursos humanos posee
para que se haga algo con a la denuncia impuesta y asi el procedimiento disciplinario se
continde antes que se archive, sin embargo, la realidad es otra, y los servidores que cometieron
faltas administrativas se quedan impunes, yaque las denuncias en su contra son archivadas por

prescripcion.

En la nueva version de la directiva N° 02-2015-servir, en su articulo 10, sefialaquienes
es el encargado de establecer la prescripcion del procedimiento administrativo disciplinario,
asi como lo sefala el articulo 97.3 del reglamento, siendo este el rector de la universidad, el

cual lo declara a pedido de parte o de oficio.

Avalos (2020) precisa que en un punto a tener en consideracion es el plazo delos actos
administrativos realizados ante un procedimiento disciplinario, ya que el estatuto de cada
universidad sefiala los procedimientos y la forma en que se lleva a cabo este proceso, el cual
debe cumplirse a cabalidad, y asi evitar actos dilatorios, decisiones contradictorias o sobre

todo archivar el caso por abandono o falta de pruebas.

Para Vargas (2021), sefiala que la prescripcion es la imposibilidad de poder reclamar
una accion o derecho frente a terceros, por el transcurrir el tiempo, siendo esta situacion muy
comunes cuando la persona no toma el interés debido de un derecho ya reconocido y deja
pasar afios, para que recién pueda accionar o intentar accionar su derecho como tal, sin

embargo existe otras situaciones que se encuentran
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dentro de iniciado un proceso administrativo, y es el plazo que se tiene para contestar o para
impugnar alguna notificacion o acto administrativo, es en esta situacion en donde el
administrado que se sobre limita del plazo, no podra ejercer su derecho de defensa, quedando
como aceptado o consentida los supuestos planteados o decididos por las autoridades

administrativas.

Segun, Diaz (2022), el derecho a ser vélidamente notificado, el cual es un derecho
fundamental que se desprende del debido proceso y que respalda el normal funcionamiento del
mismo, asi como la igualdad de armas, se pregona que, si alguienno es validamente notificado
no se le puede reconocer o exigir algin derecho u obligacién, ya que la notificacion valida es
el punto de partida de cualquier supuesto derecho o hecho que se pueda originar, cuando las

partes se encuentran dentro de un proceso.

Segun Barreto (2017), el procedimiento administrativo disciplinario, buscainvestigar y
sancionar los actos contrarios a las normas de los estatutos de la universidad imponiendo
sanciones en contra de los culpables, los cuales va en contra de los servidores publicos, para
ello es indispensable no solo que se lleve a cabo el procedimiento, sino que se realice de la
manera mas rapida y eficaz, ya que de no ser asi se afectaria el resultado del procedimiento
disciplinario y no se lograria sancionar al infractor, sino simplemente un injusto archivo del

Caso.

Para Crespo (2018) la secretaria técnica tiene la crucial funcion de recepcionar toda
denuncia de las incidencias que se susciten en la institucion publica ya sea entre los servidores
y los administrados y tramitarla conforme a las disposiciones establecidas en la ley servir -
Ley 30057 y en la version actualizada de la directiva N°02-2015-SERVIR/GPGSC, ya que la

falta de una indebida administraciéon o gestion
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en las denuncias acarrearia la caida del proceso y por ende de la denuncias interpuesta,

afectando el derecho del denunciante, asi como la seguridad juridica de toda la institucion.

Segun lo sefalado por Espinoza (2019), la autonomia universitaria es reconocida no
solo por la ley universitaria N 30220, sino también por nuestra constitucion politica del Peru,
y es en este poder de autonomia, que permite investigary sancionar los actos impropios que sus
integrantes lo realizan, entre estos se encuentran los alumnos universitarios, los catedraticos y
el personas administrativos, incluidos también los altos cargos, ya sean rectores vicerrectores,
decanos y secretarios académicos, ya que nadie puede abusar de su poder y afectar a los

demas, sin recibir un castigo ejemplar a nivel administrativo.

Segun Bossio (2019), el derecho al debido proceso, consagrado en el inciso 3) del
articulo 139° de la Constitucién Politica del Estado, constituye un principio y un derecho de
la funcidn jurisdiccional por el cual todo proceso debe iniciarse y concluirse con la necesaria
observancia y respeto de todos los derechos que de €l emanen, asi mismo, este es un
derecho fundamental de aplicacion inmediata que faculta a toda persona para exigir “un
proceso publico y expedito en el cual se reconozcan todas las garantias sustanciales y
procesales, desarrollado ante una autoridad competente que actle con independencia e
imparcialidad.

Ramirez (2019), sefiala que, en el procedimiento administrativo, a su vez, tiene una
doble finalidad. En primer lugar, constituir una garantia de los derechos de los administrados,
haciendo efectivo en particular el derecho de peticion administrativa. Y es que el
procedimiento administrativo es la reaccion del Estado Liberal de Derechoante la existencia de
potestades autoritarias de la Administracion, segun el profesor (Santamaria, 2006), en mérito

de concepciones provenientes de respeto por los
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derechos fundamentales y el sometimiento de la Administracion a la Ley. Pero a la vez, el
procedimiento administrativo debe asegurar la satisfaccion del interés general (Garcia, 2007).
Dentro de esta logica, se incluyen principios como el de verdad material, eficacia o
informalismo, asi como conceptos tan importantes como los de simplificacion administrativa,
el impulso de oficio, oficialidad de la prueba y la participacion de los administrados en el

procedimiento y en la toma de decisiones porparte de la autoridad administrativa.

Las fases del procedimiento disciplinario estan conformadas por las siguientes:Fase
instructiva.- Es ejecutada por el Organo Instructor, realizando los actos necesarios a fin de
identificar la responsabilidad administrativa disciplinaria, se originauna vez notificada la
resolucion e apertura del PAD al presunto infractor, el cual, tieneun periodo de cinco dias
habiles para que acredite sus descargos respectivos, y tienecomo facultad el acceso a la
documentacién que dio origen a la imputacion en su contra, garantizando su derecho de
defensa y sustentar las pruebas que considere necesarias; tiene la posibilidad de solicitar la
prérroga de la presentacion de su descargo, siempre que lo solicite en el plazo de ley,
peticion que es evaluada por el 6rgano instructor, dicha prérroga cuenta con un plazo de
cinco dias habiles contabilizados a partir del dia siguiente del vencimiento del plazo inicial.
Al respecto,vencido los plazos, se analiza e investiga a fin de identificar la responsabilidad
administrativa disciplinaria, contando con un plazo de quince dias habiles, para luego,emitiry
notificar mediante un informe al 6rgano sancionador, exponiendo la existencia

o no de las faltas del presunto infractor, asi como la recomendacion para la imposicion

0 no de la sancion respectiva.
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La Fase sancionadora. - Esta a cargo del 6rgano sancionador, esta fase se inicia
desde la recepcion del informe emitido por el Organo Instructor, por lo que el Organo
Sancionador debera notificar al servidor civil investigado, a fin de que este pueda ejercer su
derecho a la defensa a través de un informe oral, el cual, lo puede realizar de manera personal
o con un abogado. Luego, el Organo Sancionador dentrode los diez dias habiles siguientes de
haber recibido el informe del Organo Instructor debera emitir una resolucion, la cual versa
sobre la comision de la falta imputada al servidor investigado, dicho plazo puede ser
prorrogado por el mismo numero de dias, siempre que haya sido sustentado. Esta resolucion
que determina la existencia o inexistencia de responsabilidad administrativa disciplinaria
pone fin a esta instancia (primera instancia), debiendo estar motivada y notificada en un plazo
de cinco dias habiles de haber sido emitida al servidor civil, quien a su vez puede apelar a la
misma. Con la emisién de la comunicacién que decide la imposicion de la sancion o en su
defecto la declaracion de “no ha lugar” o archivo, culmina la fase sancionadora.

La norma procesal administrativa, ha descrito de manera expresa las fases del desarrollo del
procedimiento administrativo. En efecto, autores como (Rojas, 2017), describen estas fases de

la siguiente manera:

Fase de inicio o presentacion: Segun (Rojas, 2017), se trata del inicio del
procedimiento administrativo, que puede ser de parte o de oficio, y cuya motivacion se

encuentra taxativamente en la norma procesal administrativa.

Fase de ordenacion: Al respecto, sefiala (Rojas, 2017) que en esta fase se busca la
motivacion de una decision administrativa justa y conforme al ordenamiento juridico, con
respeto de las garantias y derechos de los administrados, como la satisfaccion de los intereses

generales involucrados.
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Fase de instruccion: Autores como (Shimabukuro, 2003), sefialan respecto de esta
fase que: “se agrupan bajo la denominacién de actividad de ordenacion todas aquellas
actividades procesales que se proponen gobernar el procedimiento, esto es, preparar, disponer,
conservar los datos que, aportados y comprobados en la fase de instruccion, serviran en su dia

para dictar la resolucion con la que debe normalmenteterminar el procedimiento” (p. 276).

Fase de conclusion: Esta se da con la emision del acto administrativo producto del

diligenciamiento de los sub procedimientos de ordenacidn e instruccion.

Fase de revision: De manera excepcional, la fase de revision se da cuando el acto
administrativo es recurrible ante un tribunal colegiado, mediante un recurso denominado, de
revision.

Ahora bien, existe, Las faltas administrativas son ciertas conductas que no constituyen

un delito por no estar tipificadas en el Cédigo Penal (nullum crimen sine leges, es decir, no

hay delito si no es tipificado), pero que moralmente no son correctos.
De acuerdo a la Ley Servir en su Art. 85°, son faltas de carécter disciplinario

a) El incumplimiento de las normas establecidas en la presente Ley y su

reglamento.

b) La reiterada resistencia al cumplimiento de las érdenes de sus superiores

relacionadas con sus labores.

c) Elincurrir en acto de violencia, grave indisciplina o faltamiento de palabra en

agravio de su superior del personal jerarquico y de los compafieros de labor.

d) Lanegligencia en el desempefio de las funciones.
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e) El impedir el funcionamiento del servicio pablico.

f) La utilizacion o disposicion de los bienes de la entidad publica en beneficio propio

o de terceros.

g) La concurrencia al trabajo en estado de embriaguez o bajo la influencia de drogas o

sustancias estupefacientes.

h) El abuso de autoridad, la prevaricacion o el uso de la funcion con fines de lucro

i) El causar deliberadamente dafios materiales en los locales, instalaciones, obras,
maquinarias, instrumentos, documentacién y demas bienes de propiedad de la entidad

0 en posesion de ésta.

j) Las ausencias injustificadas por mas de tres (3) dias consecutivos o por masde cinco
(5) dias no consecutivos en un periodo de treinta (30) dias calendario, 0 mas de quince

(15) dias no consecutivos en un periodo de ciento ochenta dias (180) calendario.

k) EI hostigamiento sexual cometido por quien ejerza autoridad sobre el servidor civil,
asi como el cometido por un servidor civil, cualquiera sea la ubicacién de la victima
del hostigamiento en la estructura jerarquica de la entidad pablica, o cuando la victima
sea un beneficiario de modalidad formativa, preste servicios independientes a la
entidad publica, sea un usuario de esta o, en general, cuando el hostigamiento se haya
dado en el marco o a raiz de la funcion que desempefia el servidor,

independientemente de la categoria de la victima.
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I) Realizar actividades de proselitismo politico durante la jornada de trabajo, oa traves

del uso de sus funciones o de recursos de la entidad publica.

m) Discriminacion por razon de origen, raza, sexo, idioma, religion, opinion o

condicion econdémica.

n) Elincumplimiento injustificado del horario y la jornada de trabajo.

fi) La afectacion del principio de mérito en el acceso y la progresion en elservicio
civil.

0) Actuar o influir en otros servidores para obtener un beneficio propio o

beneficio para terceros.

p) La doble percepcion de compensaciones econdmicas, salvo los casos dedietas y

Funcién docente.

q) Lasdemas que sefiale la ley.

Las sanciones por faltas disciplinarias pueden ser:

a) Amonestacion verbal o escrita

b) Suspension sin goce de remuneraciones hasta por treinta dias

c) Cese temporal sin goce de remuneraciones hasta por 12 meses; y

d) Destitucion
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1.2. Estudios antecedentes sobre el objeto de estudio

1.2.1. Antecedentes nacionales

En la presente investigacion se ha recopilado una serie de investigaciones que
aprobaron a los objetivos planteados y pudieron dar un sendero apropiado a las ideas
planteadas, es por ello que entre las investigaciones nacionales més resaltantes se tuvieron las

siguientes:

Romero (2016) en su tesis titulada El debido procedimiento en el proceso
administrativo disciplinario, tuvo como objetivo el determinar la responsabilidad en el retardo
al debido procedimiento en el proceso administrativo disciplinario ,asi mismo el enfoque
utilizado fue el cualitativo, el tipo de investigacion basica, el disefio No experimental, el nivel
descriptivo, teniendo como conclusion que el secretario técnico es el responsable directo del
procedimiento administrativo disciplinario y por ende no puede permitirse actos anémalos en
dichos procedimientos que sancionan a los servidores gque comenten actos contrarios a las

normas y buenas costumbres.

Chuye (2021) en su tesis titulada, La aplicacion del procedimiento administrativo
sancionador regulado por directiva N 02-2015-SERVIR/GPGS a obreros del régimen laboral
de la actividad privada de gobiernos regionales y locales, tuvo como objetivo general el de
Analizar si es correcta la aplicacion del PAS regulador por Directiva N 02-2015-
SERVIR/GPGSC a obreros del régimen laboral de la actividad privada de gobiernos
regionales y locales, el enfoque de investigacion utilizada fue el cualitativo, el tipo de
investigacion fue basica, el disefio no experimental, el nivel explicativo, teniendo como
conclusion que el procedimiento administrativo disciplinario, no solo realiza labores de

investigacion sino también
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busca sancionar al culpable implicado, debiendo esta decision ser firmada por la autoridad

pertinente como lo sefiala la directiva N° 02-2015-SERVIR/GPGSC.

Para Bossio (2019), en su tesis titulada Vulneracion al debido proceso en el
procedimiento administrativo, tuvo como objetivo el de Determinar la relacion entre el debido
procedimiento y la vulneracion del mismo en un espacio y tiempo determinado, teniendo como
enfoque el cuantitativo, el disefio de investigacion no experimental, tipo de investigacion
bésica, el nivel de la investigacion descriptiva, se utilizaron 30 ciudadanos como muestra y
tuvieron como conclusion que el derecho a un debido proceso es fundamental para que la

decision final de cualquier proceso o procedimiento sea justo y equitativo.

Segun Quifionez (2018), en su tesis titulada, los procedimientos administrativos y su
incidencia en la administracion de la gestion pablica en la Unidad de Gestion Educativa Local
Tacna, tuvo como objetivo que determinar la influencia de la notificacion en los
procedimientos administrativos, teniendo como enfoque cuantitativo, disefio de investigacion
no experimental, tipo de investigacion basica, nivel de investigacion explicativa, teniendo
como conclusion que la indebida notificacidn en los procedimientos administrativo, retrasan
el mismo, siendo perjudicial para uno, pero beneficioso para otro, situacién que la parte
agraviada no puede permitir, mas aiun cuando sus derechos como administrado se estan

viendo afectados.

Para Roman (2020), en su tesis titulada, Derecho administrativo sancionador en Chile:
“Ubicacion” y “Limites” tuvo como objetivo general el de Determinar los limites del derecho
administrativo sancionador en un espacio y tiempo determinado, tuvo como enfoque el

cuantitativo, disefio de investigacion no experimental, tipo de
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investigacion basica, nivel de investigacion descriptiva, y tuvo como conclusion que el
procedimiento disciplinario sancionador en las universidades muchas veces no poseen la
rigurosidad en la investigacion, analisis de las pruebas y decisiones, ya que permiten al
infractor la posibilidad de obtener el beneficio de una segunda oportunidad, dejando flagelado

el derecho de la victima o denunciante.

Para Tejada (2021) en su tesis titulada EI procedimiento administrativo disciplinario y
régimen disciplinario de la ley servir en una red de salud de Lima Metropolitana, 2021, se
tuvo como objetivo el de Determinar como se relacionan el Procedimiento Administrativo
Disciplinario y régimen disciplinario de la ley SERVIR en una Red de Salud 2021, asi mismo
el enfoque que se utilizé fue el cuantitativo, el tipo de investigacion fue Basica, el disefio No
experimental, el nivel de investigacion fue el descriptivo, teniendo como conclusion que el no
respeto de los plazos dentro de las actuaciones administrativas del procedimiento
disciplinario, hace posible que se vulnere el derecho a un debido procedimiento
administrativo, afectando la evolucién del mismo y su conclusion, ya que la decisién que se

tome, no sera la masjusta.

Surco (2018) en su investigacion: “El procedimiento administrativo Sancionador y la
Vulneracion de los Principios Constitucionales” Tesis para obtener el titulo de abogada, en el
que concluye, que las normas del procedimiento sancionador del SAT vulneran el principio de
proporcionalidad, del resultado obtenido, destaca que al preguntarles si estaban de acuerdo con
la valoracion proporcional exigida en la ley al momento de aplicar el pago solidario al
propietario por la infraccion cometida por otro, para resarcir dafio causado, la respuesta fue
negativa en un 73.33%, de los encuestados considerando que el SAT no cumple con la
valoracion proporcional y adecuada al determinar la aplicacién de una infraccion. También

Se
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puede evidenciar del anélisis realizado a la teoria, normas y jurisprudencia sustentada. Cobros
por infracciones de papeletas de transito cumplen con motivar debidamente las notificaciones,
el 60% de encuestados dio un resultado desfavorable hacia la administracion del SAT
evidenciandose que se vulnera el principio constitucional del debido proceso. Los
encuestados evidencian que se aplica supletoriamente los principios del procedimiento
sancionador de la Ley N° 27444, vulnerando el principio de legalidad, este principio esta
basado en que las normas con rango de ley brindan legitimidad a la administracion publica
para el interés comun de la sociedad, del resultado se evidencia que ciertos principios no se

aplican restandoles la garantia de legalidad al estado que goza del ius puniendi.

1.2.2 Antecedentes internacionales

Montenegro (2017) en su tesis de grado, denominada “El derecho administrativo
sancionador y el debido proceso en materia de libre competencia en el Ecuador”, determind
que la aplicacion de los principios de legalidad y debido proceso pueden ser nulos; toda vez
que, aparentemente existen dos instancias, ello no implica una separacion de poderes, por lo
que no se cumpliria dichos preceptos, el enfoque que se utilizé fue el cuantitativo, el tipo de
investigacion fue Baésica, el disefio No experimental, el nivel de investigacion fue el
descriptivo teniendo como conclusion que el derecho administrativo sancionador es ejercido
por la Superintendencia de Control de Poder del Mercado, la cual concentra su mando bajo

una sola autoridad, con una imparcialidad inexistente.

Carbone (2019) en su memoria de prueba para optar el grado de Licenciado en

Ciencias Juridicas y Sociales, el enfoque que se utilizé fue el cuantitativo, el tipo
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de investigacion fue Baésica, el disefio No experimental, el nivel de investigacion fue el
descriptivo concluye que; EI derecho a ser juzgado en un plazo razonable y sin dilaciones
indebidas es un derecho fundamental, integrante de las garantias del debido proceso a partir
de lo dispuesto en los tratados internacionales y, como vimos a lo largo de la investigacion,
aplicable al derecho administrativo sancionador en todas sus formas, y de manera especial, al
derecho disciplinario. Un justo y racional procedimiento disciplinario no puede entenderse
sino en conformidad a la garantia de ser juzgado en un plazo razonable, y, sobre todo, sin

dilaciones indebidas.

Segun el tesista ecuatoriano Revelo (2017), en su tesis titulada La aplicacion del
principio del debido proceso en un sumario administrativo. Caso: Corporacion Nacional de
Telecomunicaciones, tuvo como objetivo el de determinar como el debido proceso afecta a los
institutos y universidades del ecuador, en la carrera de telecomunicaciones, asi mismo el
enfoque que se utilizé fue el cuantitativo, el tipo de investigacion fue Basica, el disefio No
experimental, el nivel de investigacion fue el descriptivo, teniendo como conclusién que en
las instituciones educativas superiores se rechaza cualquier acto contrario a las normas y
buenas costumbres, siendo estos llevados ante un tribunal disciplinario, que permite la sancion
0 expulsion de los implicados, es por ello que el derecho de cada estudiante, educando y
trabajadores de la universidad debes estar debidamente salvaguardado y no parcializado, a fin

queexista decisiones justas y equitativas.

Para el autor chileno Diaz (2019), en su tesis titulada Implementacion de protocolos
de acoso sexual en universidades chilenas : lecciones de la experiencia en los Estados Unidos
de Ameérica, tuvo como objetivo el de determinar la relacion entre las acciones contrarias a las
nomas Yy el procedimiento disciplinario en las universidades, asi mismo el enfoque que se

utilizo fue el cuantitativo, el tipo de
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investigacion fue Basica, el disefio No experimental, el nivel de investigacion fue el
descriptivo, teniendo como conclusion que el debido proceso administrativo, es un derecho
que fundamenta y busca el normal proceso en instituciones puablicas, que permitan al
ciudadano, el ejercicio correcto de sus derechos y a las autoridades, el cumplimiento de sus
obligaciones, pues no existiria justicia en el ambito administrativo si es que las partes no

respetan los derechos de sus semejantes.

Segun el tesista argentino Binder (2021), en su tesis titulada la ensefianza del derecho
internacional de los derechos humanos: una revision del libro de texto, tuvo como objetivo el
de determinar los derechos humanos de los estudiantes en general, asi mismo el enfoque que
se utilizo fue el cuantitativo, el tipo de investigacion fue Bésica, el disefio No experimental, el
nivel de investigacion fue el descriptivo, teniendocomo conclusion los castigos que se realizan
por la mala conducta o conducta deshonrosa de los estudiantes, catedraticos y trabajadores de
la universidad, son severamente castigados, siendo expulsados, y de ser le casos denunciados
ante lasinstancias penales, ya que cada miembro del cuerpo universitario merece respeto enlos

derechos que se pregonan.

Para el tesista chileno Lema (2013), en sus tesis titulada Analisis critico del régimen
disciplinario de los estudiantes universitarios en Chile, tuvo como objetivo que el de
establecer la problemaética del régimen disciplinario en las universidades de chile, teniendo
como enfoque cuantitativo, disefio de investigacion no experimental, tipo de investigacion
basica, nivel de investigacidn explicativa, teniendo como conclusién que los procedimientos
disciplinarios ante el tribunal estudiantil, busca el respeto de los derechos de los estudiantes
asi como de la plana docente y demas personal administrativo, debiendo de castigarse de

forma severa las acciones que contraviene los estatutos y dafian la imagen de la universidad.
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Para el tesista ecuatoriano lza (2018), en su tesis titulada, Procedimiento para la
defensa técnica conforme al debido proceso en los casos de la aplicacion del régimen
disciplinario educativo, tuvo como objetivo general el de determinar cdmo se relaciona el
debido procedimiento en la defensa técnica y la aplicacion del régimen disciplinario enfoque
mixto, disefio de investigacién no experimental, tipo de investigacion basica, nivel de
investigacion descriptiva, teniendo como conclusion que El presente procedimiento, comporta
una serie de actuaciones constitucionales del debido proceso y del derecho a la defensa que
configuran la defensa técnica como practica de derechos inherentes de sus representantes

legales frente al poder punitivodel régimen educativo disciplinario

1.3. Marco conceptual

La presente investigacion tuvo como marco conceptual el siguiente:

Secretario Tecnico. — Es el encargado de iniciar, e investigar dentro del procedimiento
administrativo disciplinario a fin de sancionar a los servidores responsables de alguna falta

cometida en la institucion pablica. (Chira, 2019)

Recursos Humanos. — Es la oficina encargada de realizar el control del personal, asi

como la contratacion y los pagos de estos. (Bricefio, 2015)

Servidor publico. — Es aquel empleador trabajador del estado que realiza funciones y

trabajos especificos para instituciones del Estado. (Romero, 2016)

Juicios de valor. - Es la facultad que posee todo ser humano con la cual puededistinguir
el bien del mal, asi como de lo verdadero o falso, y asi buscar una correcta satisfaccion de sus

necesidades a sabiendas de las consecuencias.
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Etica. - Es el conjunto de normas morales que rigen el comportamiento del ser humano

en sociedad

Comunidad universitaria. - Es aquella comunidad conformada por docentes, alumnos

y graduados que se encuentran vinculados directamente con la universidad.

Procedimiento administrativo disciplinario. — Es la atribucion que posee el Estado
para evaluar el comportamiento de los servidores y funcionarios, a fin de preservar la

organizacion administrativa y velar por el orden y disciplina en lainstitucion. (Chuye, 2021)

Notificacion. - Es aquella comunicacion que tiene por objeto la de informar a las
partes intervinientes un acto o situacion de relevancia, dentro de un proceso o procedimiento,

y que esta autorizado por una autoridad competente (Creus, 1995)

Debido proceso. - Es el derecho fundamental que posee toda persona ya seannaturales o
juridicas que le permiten participar en un proceso donde se respeten todas las garantias

necesarias y suficientes a fin de tener un resultado justo y pronto. (Peregrino, 2021)

Debido procedimiento administrativo. - Es derecho que posee todo administrado a
tener una secuencia idonea y actos de notificacion correctos dentro De un procedimiento
administrativo, el cual tendria como situacion final una decision por parte de la institucion
administrativa o en Ultima instancia el ente regulador, que agotaria la via administrativa.

(Ramirez, 2002)

Los plazos de respuesta. - Es el tiempo que posee una autoridad, empresa 0 persona,
para informar de forma verbal o escrita, ciertos aspectos importantes que concreticen algun

tema de interés (Lopez, 2016)
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Estatutos. - Es aquel ordenamiento o conjunto de normas que tiene fuerza de ley, para
una institucion o empresa, siendo de obligatorio cumplimiento para todos los miembros que lo

conforman, bajo sanciones que el estatuto establezca (Sanchez, 2021)

Ley Servir. — Se refiere a la autoridad nacional del servicio civil, estando regulada por
la ley 30057, y tiene como finalidad la de profesionalizar la carrera de los funcionarios del

Estado. (Peregrino, 2021)

Procedimiento administrativo disciplinario. - El Proceso administrativo como tal, resulta
ser un concepto de vital importancia para entender mejor de que forma la Ley Servir genera
cambios significativos, en ese sentido, es necesario revisar la doctrina existente acerca de este
para luego hacer un analisis a la luz de la Ley Servir, la misma que ha introducido cambios
significativos en el régimen disciplinario y el procedimiento sancionador. Siendo asi, la
definicion més simple a la que se ha hecho alusion en la doctrina que tiene por finalidad
“establecer la comision de una infraccion y la imposicion de la sancién correspondiente”.

(Norcote, 2013)

Secretaria técnica. — Es el area encargada de versar sobre los procedimientos
administrativos disciplinarios de los servidores publicos, de las instituciones publicas. (Diaz,

2022)

Prescripcion. — Es aquella figura juridica que permite en el trascurrir del tiempo la

pérdida o reconocimiento de un derecho u obligacion. (Lozano, 2018)

Sancion. — Es el castigo realizado por una conducta inapropiada o contraria con las

normas vigentes. (Peregrino, 2021)
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CAPITULO II: EL PROBLEMA, OBJETIVOS, HIPOTESIS Y

VARIABLES
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2.1. Planteamiento del problema
2.1.1. Descripcion de larealidad problematica

La investigacion se basa en los problemas de dilacion y complejidad del nivel de
incumplimiento de los plazos de los procedimientos administrativos disciplinarios en la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA durante el periodo 2021-2022, estos
procedimientos son gestionados por la administracion publica para aplicar sanciones a los
infractores como los servidores publicos, que incumplan las normas, con el fin de reducir la

comisién de faltas administrativas.

En las universidades, el problema de cumplir los plazos de los procedimientos
disciplinarios no es ajeno, pues se pudo verificar que existe una deficiencia en el desarrollo de
los procedimientos lo que conlleva a la prescripcion de la accion disciplinaria de algunos

casos, y como resultado del mismo se genera la impunidad de los infractores.

El nivel de incumplimiento de los plazos esta relacionado directamente con la
ineficacia del procedimiento, por ello se deben instaurar las disposiciones y herramientas
pertinentes para lograr erradicar este problema. Sin embargo, se ha logrado identificar
algunos obstaculos importantes que dificultan el éptimo desarrollo de los procedimientos,
como la carga procesal y la falta de organizacion del personal a cargo, lo que no permite el
correcto desarrollo de este procedimiento. Viéndose afectados directamente los administrados,
por la posicion administrativa desfavorable en la que se encuentran y su tardia resolucion,

afectan su desarrollo laboral.
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Asimismo, corresponde realizar diversas acciones para determinar si hubo la
inobservancia de los principios fundamentales. LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE

INGENIERIA se rige bajo el Régimen Disciplinario dispuesta en la Ley Servir Ley N° 30057,

El Estado en estos afios ha estado intentando una reforma en el estatuto laboral de los
servidores publicos, nuestro pais ha sufrido las consecuencias de una burocracia tradicional,
donde se ha hecho de la corrupcion una institucion. Precisamente por la corrupcion y la
burocracia que se ha enquistado en casi todos los espacios de la administracion publica, la
efectividad deseada y la eficiencia de los servicios publicos no dependeran solamente de una
ley, sino también de otros factores socioculturales, de indole moral y ético, de valores

humanos.

El Estado procesa y sanciona al servidor pablico cuando, a través de sus actuaciones,
infringe las normas que determinan qué conductas se encontrarian prohibidas, por ser
incompatibles con la organizacién administrativa. No cualquier infraccion a las normas, sino

aquellas que se encuentran reconocidas como faltas.

El régimen disciplinario es un tema muy importante dentro del régimen laboral del
sector puablico, ya que es donde se contempla el grado de eficacia de las autoridades
administrativas para castigar la comision de hechos ilicitos, mostrando “eficiencia”, porque no
se trata solo de aplicar un castigo disciplinario, sino de efectuar un razonamiento profundo de
manera que las sanciones respondan a una determinada falta disciplinaria. Por tanto, la
presente investigacion tiene vital importancia porque tiene como fin verificar, que se cumplan
los plazos establecidos para un debido proceso asi como que se aplique un correcto y justo

procesodisciplinario, donde se respete el principio de legalidad, el debido procedimiento, y
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otros axiomas juridicos que son analizados en la presente investigacion lo cual ayudara a
establecer como se puede aplicar las variables de investigacion con cada una de sus

dimensiones por el bienestar de los trabajadores y de la institucion.

2.1.2 Definicion del problema
La presente investigacion tuvo como problemas los siguientes
Problema Principal:

¢Qué relacion existe entre el incumplimiento de los plazos y la afectacion de los
procedimientos administrativos disciplinarios en la Universidad Nacional de Ingenieria, en el

periodo 2021-2022?
Problema especifico 1:

¢ Qué relacion existe entre el incumplimiento de los plazos en las notificaciones y la
afectacion del procedimiento administrativo disciplinario contra los servidores publicos en la

Universidad Nacional de Ingenieria, en el periodo 2021-2022?
Problema especifico 2:

¢Qué relacion existe entre el incumplimiento de los plazos en emitir respuesta y la
afectacion de los procedimientos administrativos disciplinarios contra los funcionarios en la

Universidad Nacional de Ingenieria, en el periodo 2021-2022?
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2.2. Finalidad y objetivos de la investigacion
2.2.1. Finalidad

El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad la de brindar informacion
relevante acerca de los procedimientos administrativos disciplinarios en la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE INGENIERIA, y la relacion que existe con el incumplimiento de plazos,
siendo estos supuestos de suma importancia, ya que en nuestra sociedad, existen servidores
publicos que a pesar que laboran para el estado cometen actos contrarios con las normas que
merecen una sancién pero que muchas veces son encubiertas o desconocidos para los demas,

pasando por alto sus faltas eilicitos, sin las sanciones que les corresponde.

De forma concreta se busca que mas lectores, estudiantes e investigadores puedan
tener conocimiento de la problematica que se suscita en la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
INGENIERIA, respecto al inadecuado procedimiento administrativo disciplinario que hace
posible que servidores que cometieron faltas 0 actos contrarios con las normas, se queden sin

ser castigados, por el simple hecho que sus PAD hanprescrito.
2.2.2. Objetivo General y objetivo especificos
Los objetivos planteados del presente trabajo de investigacion fueron:
Objetivo general:

Determinar la relacion que existe entre el incumplimiento de los plazos y la afectacion
de los procedimientos administrativos disciplinarios en la Universidad Nacional de

Ingenieria, en el periodo 2021-2022
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Objetivo especifico 1:

Establecer la relacién que existe entre el incumplimiento de los plazos en las
notificaciones y la afectacion del procedimiento administrativo disciplinario contra los
servidores publicos en la UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA, en el periodo

2021-2022
Objetivo especifico 2:

Reconocer la relacion que existe entre el incumplimiento de los plazos en emitir
respuesta y la afectacion de los procedimientos administrativos disciplinarios en los
funcionarios en la UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA, en el periodo 2021-

2022.
2.2.3. Delimitacion del estudio

El Presente de trabajo de investigacion posee diferentes aspectos que se tomaron en

cuenta al momento de referirnos a la delimitacion del estudio.
Delimitacién temporal

La delimitacion en el tiempo, esta centrado en el periodo del afio 2021 al afio 2022, ya

que es un periodo actual que merecio importancia para el estudio.
Delimitacion espacial

La delimitacion espacial, o territorio en donde se centré la investigacion, y donde se
recolectaron datos e informacidon importante estuvo centrado en la Universidad nacional de

ingenieria.
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Delimitacion social

La poblacion universitaria de la universidad nacional de ingenieria, es el enfoque que
se tuvo para la presente investigacion, conformado por servidores publicos y funcionarios que

laboran en dicha institucion.

2.2.4. Justificacion e importancia del estudio

Justificacién Teorica

El presente estudio contiene una justificacion teodrica porque analizo las teorias en
relacion al tema de estudio, y va a permitir demostrar que el incumplimiento de losplazos y su
afectacion a los Procedimientos Administrativos Disciplinarios en la Universidad Nacional de
Ingenieria, durante el periodo 2021-2022, especificandose cada una de ellas, del cual se
explica de forma resumida la importancia del mismo,

también las bases tedricas que nutren este trabajo.

La investigacion determinara también si es que en los mismos se ha garantizado el
apropiado empleo de los plazos establecidos en las normas que

reglamentan el régimen disciplinario en los servidores administrativos que brindan

servicios en las instituciones publicas.

Justificacion Metodoldgica

El presente estudio se justifica metodologicamente porque se ha utilizado el enfoque
cuantitativo, tipo de investigacion basica, de nivel descriptivo y disefio no experimental, que
en conjunto van a servir a otros trabajos de investigacion y tesistas que tengan interés en este
tema sobre el incumplimiento de los plazos y su afectaciona los procedimientos administrativos

disciplinarios, es necesario porgue se analizo las
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respuestas que los encuestados dieron sobre el tema materia de investigacion, por ello es que
el presente trabajo de investigacion serda de gran aporte a los estudiantes de derecho que
realizan su tesis sobre derecho laboral o derechos fundamentales que es en lo que esta

enfocado. EIl instrumento que se utilizo fue el cuestionario.

Justificacién Practica

El presente estudio tiene una justificacion practica ya que ayudaria a los
estudiantes y litigantes a poder determinar una problematica latente en las universidades de
nuestro pais, asi mismo va a generar aportes ante los problemas de
incumplimiento de los plazos y en qué medida afecta a los Procedimientos Administrativos
Disciplinarios, asi como verificar las causas que originan que los plazos se venzan y origine
la prescripcion de diversas faltas cometidas por los servidores publicos, causando que el
infractor se beneficie de esta “deficiencia” de los procesos llevados por los responsables,
causando un perjuicio también en el debido procedimiento. Asimismo, es preciso sefialar que
el desconocimiento de las reglas de prescripcion hace que cauce un perjuicio a los servidores
publicos. Por ello, este trabajo de investigacién, es de suma importancia como aporte
académico, y que

las autoridades del sector publico, tomen en consideracion la importancia de cumplir

los plazos en el PAD, de manera Optima, tal como lo establecen las normas a fin de no
generar posibles consecuencias alternas a causa de esta problematica, que para los

investigados resulta negativo en el desarrollo de sus labores.

2.3. Hipotesis y variables

2.3.1. Supuestos tedricos
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Para el caso del procedimiento administrativo disciplinario que se evidencia enla Ley
Servir, este se dirige principalmente a las sanciones que se impone a los trabajadores que se
encuentren en una institucion pablica. Entonces, “los funcionarios y servidores publicos son
responsables civil, penal y administrativamente por el incumplimiento de las normas legales y
administrativas en el ejercicio del servicio publico, sin perjuicio de las sanciones de caracter

disciplinario por las faltas que cometan” (Huaman, 2009, pp. 69-70)

Se debe tener en cuenta que la version actualizada de la directiva N 02-2015-
SERVIR/GPGSC, tiene con objetivo el de regular el régimen y procedimiento disciplinario
sancionador que establece la ley 30057, esta directiva rige para todos los servidores o ex
servidores de los regimenes laborales existente en nuestro pais ya sean los decretos

legislativos 276, 728 1057 y Ley 30057.

En las gestiones encargadas respecto al procedimiento disciplinario estaran sometidas
bajo su reglamento de organizacion de funciones - ROF, el manual operativo y aquellos que

definan las funciones de las entidades.

El plazo que se posee para poder realizar las acciones de investigacion y de
actuaciones respecto al procedimiento administrativo disciplinario lo establece de forma
concreta la secretaria técnica y las autoridades del PAD, quienes versarian y plantearian los
plazos razonables dependiendo de la complejidad del caso, tal como lo estipula el articulo 5.3

de la versién actualizada de la directiva N 02-2015- SERVIR/GPSC.

La prescripcion es un punto importante a tener en cuenta ya que en el procedimiento
administrativo disciplinario, se versan diferentes plazos, segun la circunstancia, es decir se

prescribe el inicio del procedimiento administrativo
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disciplinario al momento a los 3 afios calendarios de cometido la falta, sin embargo la
prescripcion operara en un plazo de 01 afios si es que la falta fue dada en conocimiento por la
oficina de recursos humanos o del area de secretaria técnica, siendo este un plazo muy corto

he inusual.

Los servidores publicos son trabajadores que prestan sus servicios a entidades publicas,
asi como a universidades nacionales, sin embargo los servidores que muchas veces se
comprometen a actuar bajo los estatutos y las condiciones laborales, realizan actos contrarios
a las normas e intentan perjudicar a los alumnos, docentes y hasta la propia universidad,
haciéndose pasible de denuncias en su contrae iniciandose asi el procedimiento administrativo
disciplinario, pero que muchas vecesno llega a concretizarse en una sancién justa ya que decae
por prescripcién, es por esa razon que existe un problema latente en la inobservancia del

proceso administrativo que afecta a la victima o al afectado, pues nunca se realiz6 justicia.

El debido proceso que se requiere en los procesos administrativos disciplinarios debe
ser el méas idoneo, para alcanzar una justicia adecuada y sanciones pertinentes a quienes

cometen las faltas en contra de la universidad.

El secretario técnico al ser un servidor que versa sobre las denuncias de la comunidad
universitaria, debe preponderar el debido proceso de los procedimientos administrativos
disciplinarios, ya que a pesar de conocer de forma correcta sus funciones como lo sefiala la
version actualizada de la directiva N 02-2015- SERVIR/GPSC, hace caso omiso de estas,
pues omite iniciar o continuar con el procedimiento administrativo disciplinario, no viéndose
en la real obligacion de acelerar sus funciones, ya que no se le sanciona por la demora de los

procedimientos.
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El secretario técnico, debe ser pasible de sanciones mas drasticas, ya que su falta de
actuar permite que las denuncias interpuestas en contra de los servidores pablicos que laboran
en las universidades prescriban, no existiendo una justificacion aparente, ya que las partes al
momento de comparecer a este procedimiento sefialan sus datos personales para que sean

notificados de forma adecuada.

Segln Bossio (2019), el derecho al debido proceso, consagrado en el inciso 3) del
articulo 139° de la Constitucion Politica del Estado, constituye un principio y un derecho de
la funcidn jurisdiccional por el cual todo proceso debe iniciarse y concluirse con la necesaria
observancia y respeto de todos los derechos que de él emanen, asi mismo, este es un
derecho fundamental de aplicacion inmediata que faculta a toda persona para exigir “un
proceso publico y expedito en el cual se reconozcan todas las garantias sustanciales y
procesales, desarrollado ante una autoridad competente que actle con independencia e

imparcialidad.

Para Tejada (2021) en su tesis titulada EI procedimiento administrativo disciplinario y
régimen disciplinario de la ley servir en una red de salud de Lima Metropolitana, 2021, se
tuvo como objetivo el de Determinar como se relacionan el Procedimiento Administrativo
Disciplinario y régimen disciplinario de la ley SERVIR en una Red de Salud 2021, asi mismo
el enfoque que se utiliz6 fue el cuantitativo, el tipo de investigacion fue Basica, el disefio No
experimental, el nivel de investigacion fue el descriptivo, teniendo como conclusion que el no
respeto de los plazos dentro de las actuaciones administrativas del procedimiento
disciplinario, hace posible que se vulnere el derecho a un debido procedimiento
administrativo, afectando la evolucién del mismo y su conclusion, ya que la decisién que se

tome, no sera la méasjusta.
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2.3.2. Hipotesis principal y especificaciones

El presente trabajo de investigacion tuvo la siguientes Hipotesis:

Hipdtesis Principal:

Existe una relacion directa entre el incumplimiento de los plazos y la afectacion de los
procedimientos administrativos disciplinarios en la Universidad Nacional de Ingenieria, en el

periodo 2021-2022

Hipotesis especifica 1:

Existe una relacion directa entre el incumplimiento de los plazos en las notificaciones
y la afectacidn del procedimiento administrativo disciplinario contra los servidores publicos en

la Universidad Nacional de Ingenieria, en el periodo 2021-2022

Hipotesis especifica 2:

Existe una relacion directa entre el incumplimiento de los plazos en emitir respuesta y
la afectacion de los procedimientos administrativos disciplinarios contra los funcionarios en

la Universidad Nacional de Ingenieria, en el periodo 2021-2022.

2.3.3. Variables eindicadores

Variables Sub Variable
Variable 1: El Incumplimiento de Duracion de los procesosCausas de
los plazos demora

Cumplimiento de actos procesales
Eficacia de los plazos
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Variable 2: Procedimiento

administrativo disciplinario

Consecuencias

Debido proceso

Plazo razonable

Causa del proceso

Resoluciones administrativas

Desconocimiento de las reglas de

prescripcion

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variables Tipo Variable Definicion Dimensién Indicadores
Conceptual

El Demoray Aspecto -Los plazos de
Incumplimiento Dependiente Ll Normativo respuesta.
de los plazos enel

cumplimiento

en los plazos.

Actuaciones Aspecto -Derechos
Procedimiento

Independiente | administrativas | Procesal reconocidos

administrativo

disciplinario.

por faltas
incurridas de
los servidores

publicos
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Indicadores:

La presente de investigacion de investigacion estuvo centrada en recolectar
informacién importante a fin de poder respaldar las variables planteadas a fin de poder dar
conocimientos nuevos ya que a través de los cuestionarios los cuales fueron representados en
una base Excel se ha tratado de reducir las respuestas y representarlas en porcentajes y asi dar

mejores conclusiones.

CAPITULO Ill: METODO, TECNICA E INSTRUMENTOS

52



3.1. Poblacion y muestra

Poblacioén

Para Hernandez, et.al. (2006; p. 239), sefiala que: “La poblacion es aquella totalidad
de elementos o fendmenos a estudiar, las cuales poseen caracteristicas y cualidades en

comun, que dan origen a un estudio en la investigacion.”

Para Arias (2006, p. 81), define a la poblacion: “Como aquel conjunto finito o infinito
de diversos elementos que comparten caracteristicas en comdn y que se encuentran en un
espacio y tiempo determinado, siendo estas extensivas para las conclusiones de la

investigacion.”

Segtin Tamayo (1997), “La poblacion es la totalidad de fenomenos a estudiar donde
cada unidad que la conforma posee caracteristicas comunes, y que son estudiadas para ofrecer

asi datos que afiancen a la investigacion”.

En el presente trabajo investigacion se tuvo como poblacion a los servidores publicos

de la Universidad Nacional de Ingenieria.
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Muestra

Segun, Palella y Martins (2008), sefiala que: “La muestra es aquel sub conjuntoo parte de

una poblacion determinada que posee caracteristicas en comun.” (p.110)

Para Balestrini (2008), precisa de forma puntual que: “La muestra es la parte osub

conjunto de una poblacion” (p. 130)

Segun Castro (2003), sefiala que la clasificacion de la muestra puede estar

seccionada en dos, la muestra probabilistica y la muestra no probabilistica.

En el presente trabajo de investigacion se tuvo como muestra a 30 servidorespublicos

de la Universidad Nacional de Ingenieria.

3.2. Enfoque y Disefo
Enfoque de lainvestigacion

Si bien el enfoque es la forma en que se va a proceder un estudio de investigacion en

este universo tenemos a tres tipos de enfoques el cuantitativo, el cualitativo y el mixto.

Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), Senalaron que: “El enfoque cualitativo
recolecta informacion de datos sin medicién numérica para poder afianzar o respaldar las
preguntas que se establezcan en la investigacion, todo esto a través de la interpretacion de la

informacion recolectada.” (p. 84)

Segun Redalyc (2006), la investigacion cuantitativa es aquella que recoge y analiza de
forma concreta datos estadisticos, que puedan responder a las problematicas establecidas en

la investigacion.
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El presente trabajo de investigacion tuvo como enfoque el cuantitativo. Disefio

de investigacion

Para Arias (2006, p. 26), precisa con certeza que el disefio de investigacion esla forma
0 estrategia en la que el investigador recolectara informacion a fin de poder responder a su
problematica planteada, en su clasificacion tenemos al experimental, al de campo y al

documental.

Tamayo (1997), precisa que el disefio de investigacion es el método en el cual se
recolecta informacion a través de la observacion, el cuestionario y la entrevista, acudiendo

directamente al fendmeno o campo que se desea investigar.

3.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

La técnica utilizada en la presente investigacion fue la encuesta, ya que se pudo

recolectar informacion de los encuestados, la cual ayudé a los objetivos planteados.

Instrumentos

El cuestionario se utilizé para poder recolectar informacion y a través de preguntas

puntuales, que ayudaron a la resolucién de los problemas de investigacion.

Ademas de los procedimientos y técnicas utilizados para recopilar informaciény datos,
el propio investigador funciona como instrumento ya es €l quien realizara las encuestas y

observara los fendmenos de interés
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3.4. Eticade lainvestigacion

El presente trabajo ha sido desarrollado de acuerdo a los lineamientos de la
UNIVERSIDAD INCA GARCILASO DE LA VEGA, siguiendo los manuales acerca de la
estructura y guia respectivas de la elaboracion de la tesis y respetando las normas Apa 7
edicién segun el tipo de cita y la bibliografia pertinente. El gestor utilizando es Word, asi
mismo el porcentaje del turnitin es aceptable segin los requerimientos de la universidad.

Ademas, se respeta el derecho de propiedad intelectual en cuanto al derecho de autor.

3.5. Procesamiento de datos

Respecto al procesamiento de datos, del presente estudio, se da mediante la misma
recoleccion de informacion a través de los cuestionarios que se remite a cada encuestado, que
son los servidores publicos de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA, quienes
seran la muestra del estudio y que se plasmaron en una base Excel, para una mejor

comprension e interpretacion.
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CAPITULO IV: PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS
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4.1. Presentacion de resultados

En el presente capitulo se plasmaron los resultados obtenidos por cadapregunta, que se
realizaron a través de un cuestionario a 30 servidores publicos de la

Universidad Nacional de Ingenieria.

TABLA N°1

. Usted cree que en la Universidad Nacional de Ingenieria se realicen de
forma adecuada los procedimientos administrativos disciplinarios?
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia % Valido
Valid
alidos 5 5 17 17
No 18 60 60
Talvez 3 10 10
Desconozco 4 13 13
Total 30 100 100

-z

Lotaoraea oo
IMICTYTCtavIvlt.

El 60% de servidores publicos de la Universidad Nacional de Ingenieria sefialan que
No creen que en la universidad se realicen de forma adecuada los procedimientos
administrativos disciplinarios, mientras un 13% desconoce, por otro lado, el 3% sefiala que

Tal vez y un 17% afirma que si.
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TABLA N°2

:Usted cree que, en el procedimiento administrativo disciplinario de la
Universidad Nacional de Ingenieria, se respete el derecho de las partes que

intervienen?
Frecuencia | orceniaje Porcentaje
% Valido
Valid _ 5 . ”
alldos S|
No 16 - s
Talvez 3 10 10
Desconozco 8 57 .
Total 30 100 100

Interpretacion:

El 53% de los servidores publicos de la Universidad Nacional de Ingenieria
sefialan que No creen que se respete el derecho de las partes del procedimiento administrativo
disciplinario, mientras que un 27% desconoce, por otro lado, el 10% sefiala que Tal vez y un

10% afirma que si.
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13

16

16

14
o 12
-
5 10 g
Q 8
= 6

a4 3 3

2

0

Si Mo Tal vez Desconozco

¢ USTED CREE QUE, EN EL PROCEDIMIENTO ADMIMNISTRATIVO
DISCIPLINARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA, SE RESPETE
EL DERECHO DE LAS PARTES QUE INTERVIENEN?

TABLA N°3

¢ Usted cree que, en el procedimiento administrativo disciplinario de la
Universidad Nacional de Ingenieria, se sancione de forma correcta a los

culpables?
Frecuencia © oreentaje Porcentaje
% Valido
Valid 1 ) \
alidos S
No 18 50 50
Talvez 2 7 7
Desconozco g 30 20
Total 30 100 100

Interpretacion:

El 60% de los servidores publicos de la Universidad Nacional de Ingenieria sefialan

que No creen que en la universidad sancione de forma correcta a los culpables en el

procedimiento administrativo disciplinario, mientras que un 30% desconoce, por otro lado, el

7% sefiala que Tal vez y un 3% afirma que si.
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GRAFICO N2 3
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Si Mo Tal vez Desconozco

¢ USTED CREE QUE, EN EL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO
DISCIPLINARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA, SE
SANCIONE DE FORMA CORRECTA A LOS CULPABLES?

TABLA N°4

:Usted cree que, en el procedimiento administrativo disciplinario de la
Universidad Nacional de Ingenieria, se respete los plazos de respuesta?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia o Valido
Valid
alidos S 0 0 0
No 20 67 67
Talvez 3 10 10
Desconozco 7 23 23
Total 30 100 100

Interpretacion:

El 67% de servidores publicos de la Universidad Nacional de Ingenieria sefialan que
No creen que en la universidad se respete el plazo de respuestas en el procedimiento
administrativo disciplinario, mientras que un 23% desconoce, por otro lado, el 10% sefiala

que Tal vez.
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¢USTED CREE QUE, EN EL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO
DISCIPLINARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA, SE RESPETE
LOS PLAZOS DE RESPUESTA?

TABLA N° 5

. Usted cree que se deban interponer sanciones mas severas en los
procedimientos administrativos disciplinarios de la Universidad Nacional de

Ingenieria?
Frecuencia ' orcenale Porcentaje
% Valido

Validos ] 20 57 -

Si

No 3 10 0

Talvez 7 23 23

Desconozco 0 0 5

Total 30 100 100

Interpretacion:

El 67% de servidores publicos de la Universidad Nacional de Ingenieria sefialan que,
Si creen que en su universidad se deben interponer sanciones mas severas en los
procedimientos administrativos disciplinarios, mientras que un 23% sefiala que Tal vez, por

otro lado, el 10% afirma que No.
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GRAFICO N2 5
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SUSTED CREE QUE SE DEBAN INTERPOMER SANCIONES MAS SEVERAS EN
LOS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARIOS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA?

TABLA N°6

:Usted cree que la secretaria técnica realiza una adecuada gestion en la
Universidad Nacional de Ingenieria, respecto a los procedimientos
administrativos disciplinarios?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia o% Valido
Valid
alidos S 3 10 10
No 21 70 70
Tal vez 4 13 13
Desconozco 2 7 7
Total 30 100 100

Interpretacion:

El 70% de servidores publicos de la Universidad Nacional de Ingenieria sefialan que
No creen que en la secretaria técnica se realice una adecuada gestion respecto a los
procedimientos administrativos disciplinarios, mientras un 13% sefiala que tal vez, por otro

lado, el 10% sefiala que si y un 7% Desconoce.
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¢USTED CREE QUE LA SECRETARIA TECNICA REALIZA UNA ADECUADA
GESTION EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA, RESPECTO A LOS
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARIOS?

B i sl s 019 [ ]

¢ Usted cree que el secretario técnico deba tener sancién severa por no
hacer correctamente su labor en los procedimientos administrativos

disciplinarios de los servidores de la Universidad Nacional de Ingenieria?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia o Valido
Validos _ 24 80 80
Si
No 1 3 3
Tal vez 3 10 10
Desconozco 2 7 7
Total 30 100 100

Interpretacion:

El 80% de servidores publicos de la Universidad Nacional de Ingenieriasefialan que Si
deberia tener una sancion severa el secretario técnico por no realizar correctamente su labor,
mientras que un 10% sefiala que tal vez, por otro lado, el 7% desconoce y un 3% precisa que

No.
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ZUSTED CREE QUE EL SECRETARIO TECNICO DEBA TENER SANCION SEVERA POR NO
HACER CORRECTAMENTE 5U LABOR EN LO5 PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
DISCIPLINARIOS DE LOS SERVIDORES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA?

TABLA N°38

¢ Usted cree que sea justo que los procedimientos administrativos
disciplinarios en contra de los servidores de la Universidad Nacional de
Ingenieria culminen por prescripcion?
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia o% Valido
Valid
alidos Si 0 0 0
No 26 87 87
Tal vez 3 10 10
Desconozco 1 3 3
Total 30 100 100

Interpretacion:

El 87% de los servidores publicos de la Universidad Nacional de Ingenieria sefialan
que No es justo que los procedimientos administrativos disciplinarios culminen por

prescripcion, mientras un 10% afirma que Tal vez y un 3% precisa que desconoce.
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EUSTED CREE QUE 3EA JUSTO QUE LOS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
DISCIPLINARIOS EN CONTRA DE LOS SERVIDORES DE LA UNIVERSIDAD MACIONAL DE
INGENIERIA CULMINEN POR PRESCRIPCION?
TABLA N°9
;. Usted cree que se debe ampliar el plazo de prescripcion en los
procedimientos administrativos disciplinarios?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje
% Valido
Validos _ 22 73 73
Si
No 3 10 10
4 13 13
Tal vez
Desconozco 1 3 3
Total 30 100 100

Interpretacion:

El 73% de servidores publicos de la Universidad Nacional de Ingenieriasefialan que Si
se deberia incrementar el plazo de prescripcion para los procedimientos administrativos
disciplinarios, mientras que un 13% sefiala que Tal vez, el 10% precisa que No, y un 3%

desconoce.
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¢USTED CREE QUE SE DEBE AMPLIAR EL PLAZO DE PRESCRIPCION EN LOS
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARIOS?

TABLA N°10

. Usted cree que en la actualidad los servidores publicos sean debidamente
sancionados cuando cometen faltas en contra de la Universidad Nacional
de Ingenieria?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia % Valido
Validos Si 2 7 7
No 26 87 87
Tal vez 1 3 3
Desconozco 1 3 3
Total 30 100 100

Interpretacion:

El 87% de servidores publicos de la Universidad Nacional de Ingenieria sefialan que
No, creen que en la actualidad los servidores que cometan faltas la universidad sean
debidamente sancionados, mientras que un 7% sefiala que Si, un 3% afirma que Tal vez y un

3% desconoce.
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¢ USTED CREE QUE EN LA ACTUALIDAD LOS SERVIDORES PUBLICOS SEAN
DEBIDAMENTE SANCIONADOS CUANDO COMETEN FALTAS EN CONTRA DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA?

4.2. Contrastacion de Hipétesis

En el presente trabajo de investigacion se establecieron las hipdtesis que dieron
respuestas a los problemas de investigacion, las cuales se encuentran contrastados con la
informacion recolectada de los diversos autores y de los

encuestados.

Con respecto a la hipoétesis principal: Existe una relacion directa entre el
incumplimiento de los plazos y la afectacion de los procedimientos administrativos en la

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA, en el periodo 2021-2022.

Es importante tener en cuenta que dentro de un proceso administrativo disciplinario,
las partes que intervengan en este, poseen derechos a un debido procedimiento, asi como a ser
notificados en los plazos establecido y las respuestas que se otorguen deben estar a la par

con lo sefialado por los estatutos de la
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universidad, es por ello que se ha encontrado una relacion directa entre los plazos que se
incumplen en el ambito de notificacion y de respuesta, que afecta y hace dilatar los procesos de

forma indebida.

Hipotesis especifica 1: Existe una relacién directa entre el incumplimiento de los
plazos en las notificaciones y la afectacion del procedimiento administrativo disciplinario
contra los servidores publicos en la Universidad Nacional de Ingenieria, en el periodo 2021-

2022

La notificacion que se suscite dentro de un proceso administrativo disciplinario es tan
importante como el proceso mismo, ya que gracias a este tipo de actos perfecciona el derecho
y hace posible una agilizacion en el mismo, ya que cada estudiante docente y servidor publico
que se encuentre inmerso en él, desea un tiempo rapido de respuesta, y un adecuado

tratamiento de las pruebas.

Hipotesis especifica 2: Existe una relacién directa entre el incumplimiento de los
plazos en emitir respuesta y la afectacion de los procedimientos administrativos disciplinarios
contra los funcionarios en la UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA, en el periodo

2021-2022.

La respuesta de cada acto administrativo que se genere dentro de un procedimiento
disciplinario, tiene como objetivo tedrico que se emita una respuesta rapida y eficaz, la cual
debe verse representada en una resolucidn que consagre en sus contenidos los antecedentes, el
analisis del caso y la resolucion del mismo, dando a conocer si es que se sanciona al presunto

culpable o se exime de responsabilidad.
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4.3. Discusion de los resultados

Los resultados obtenidos de las encuestas, asi como la informacion y doctrina
recolectada, se ha podido contrastar y hacer discutir para poder darle sentido a nuestros

objetivos planteados.

Con respecto al objetivo General: Determinar la relacién que existe entre el
incumplimiento de los plazos y la afectacion de los procedimientos administrativos

disciplinarios en la Universidad Nacional de Ingenieria, en el periodo 2021-2022

1. - ¢Usted cree que en la UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA se

realicen de forma adecuada los procedimientos administrativos disciplinarios?

Segun Chuye (2021), el procedimiento administrativo disciplinario, no solo realiza
labores de investigacion sino también busca sancionar al culpable implicado, debiendo esta
decision ser firmada por la autoridad pertinente como lo sefiala la directiva N° 02-2015-
SERVIR/GPGSC, situacion que se no se ve reflejada ya que el 60% de servidores publicos de
la Universidad Nacional de Ingenieria sefialan que No creen que en la universidad se realicen
de forma adecuada los procedimientos administrativos disciplinarios, mientras un 13%

desconoce, por otro lado, el 3% sefialaque Tal vez y un 17% afirma que si.

2. ¢Usted cree que, en el procedimiento administrativo disciplinario de la

Universidad Nacional de Ingenieria, se respete el derecho de las partes que intervienen?

Para Barreto (2017) el procedimiento administrativo disciplinario, busca investigar y

sancionar los actos contrarios a las normas de los estatutos de la
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universidad imponiendo sanciones en contra de los culpables, sin embargo el 53% de los
servidores publicos de la Universidad Nacional de Ingenieria sefialan que No creen que se
respete el derecho de las partes del procedimiento administrativo disciplinario, mientras que

un 27% desconoce, por otro lado, el 10% sefiala que Tal vez y un 10% afirma que si.

3. ¢Usted cree que, en el procedimiento administrativo disciplinario de la

Universidad Nacional de Ingenieria, se sancione de forma correcta a los culpables?

Bossio (2019), precisa que el derecho a un debido proceso es fundamental para que la
decision final de cualquier proceso o procedimiento sea justo y equitativo, siendo esto
corroborado con el 60% de los servidores publicos de la Universidad Nacional de Ingenieria
sefialan que No creen que en la universidad sancione de forma correcta a los culpables en el
procedimiento administrativo disciplinario, mientras que un 30% desconoce, por otro lado, el

7% sefiala que Tal vez y un 3% afirma gue si.

Con respecto al objetivo especifico 1: Establecer la relacidon que existe entre el
incumplimiento de los plazos en las notificaciones y la afectacion del procedimiento
administrativo disciplinario contra los servidores publicos en la Universidad Nacional de

Ingenieria, en el periodo 2021-2022

4. ¢Usted cree que, en el procedimiento administrativo disciplinario de la

Universidad Nacional de Ingenieria, se respete los plazos de respuesta?

Para Diaz (2022), precisa que el derecho a ser validamente notificado, el cual es un
derecho fundamental que se desprende del debido proceso y que respalda el normal
funcionamiento del mismo, sin embargo, esto no se ve protegido ya que el 67% de servidores

publicos de la Universidad Nacional de Ingenieria sefialan que No

71



creen que en la universidad se respete el plazo de respuestas en el procedimiento
administrativo disciplinario, mientras que un 23% desconoce, por otro lado, el 10% sefiala

que Tal vez..

5. ¢Usted cree que se deban interponer sanciones méas severas en los

procedimientos administrativos disciplinarios de la Universidad Nacional de Ingenieria?

Segun Barreto (2017), expresa que el procedimiento administrativo disciplinario,
busca investigar y sancionar los actos contrarios a las normas de los estatutos de la
universidad imponiendo sanciones en contra de los culpables, los cuales pueden ser
estudiantes, alumnos y personal administrativo de la universidad, sin embargo en la realidad
no se aplica al punto que El 67% de servidores publicos de la Universidad Nacional de
Ingenieria sefialan que, Si creen que en su universidad se deben interponer sanciones mas
severas en los procedimientos administrativos disciplinarios, mientras que un 23% sefiala que

Tal vez, por otro lado, el 10% afirma que No.

6. ¢Usted cree que la secretaria técnica realiza una adecuada gestion en la
Universidad Nacional de Ingenieria, respecto a los procedimientos administrativos

disciplinarios?

Ramirez (2019), sefala que, en el procedimiento administrativo, a su vez, tiene una
doble finalidad. En primer lugar, constituir una garantia de los derechos de los administrados,
haciendo efectivo en particular el derecho de peticibn administrativa. Y es que el
procedimiento administrativo es la reaccion del Estado Liberal de Derechoante la existencia de
potestades autoritarias de la Administracion, es por ello que el 70% de servidores publicos de

la Universidad Nacional de Ingenieria sefialan que No
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creen que en la secretaria técnica se realice una adecuada gestion respecto a los
procedimientos administrativos disciplinarios, mientras un 13% sefiala que tal vez, por otro

lado, el 10% sefiala que si y un 7% Desconoce.

Con respecto al objetivo especifico 2: Reconocer la relacion que existe entre el
incumplimiento de los plazos en emitir respuesta y la afectacion de los procedimientos
administrativos disciplinarios contra los funcionarios en la Universidad Nacional de Ingenieria,

en el periodo 2021-2022

7. ¢Usted cree que el secretario técnico deba tener sancion severa por no hacer
correctamente su labor en los procedimientos administrativos disciplinarios de los servidores

de la Universidad Nacional de Ingenieria?

Guzméan (2019), sefiala que la secretaria técnica es la encargada de apoyar el
procedimiento administrativo disciplinario en toldas sus etapas, estando a cargo por un
secretario técnico el cual puede pertenecer a la oficina de recursos humanos, sin embargo esto
no exime que el secretario técnico deba informar de todos los actos suscitados a la oficina de
recursos humanos, asi mismo esta importante area posee servidores que coadyuvan a la labor
del secretario técnico a fin de poder realizar un correcto trabajo en la precalificacion y
documentacion de las denuncias, es por ello que el 80% de servidores publicos de la
Universidad Nacional de Ingenieria sefialan que Si deberia tener una sancion severa el
secretario técnico por no realizar correctamente su labor, mientras que un 10% sefiala que tal

vez, por otro lado, el 7%desconoce y un 3% precisa que No.
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8. ¢Usted cree que sea justo que los procedimientos administrativos disciplinarios en

contra de los servidores de la Universidad Nacional de Ingenieria culminen por prescripcion?

Para Romén (2020) sefiala que el alumno posee derechos de informacion y de
proteccion al debido proceso, sin embargo, esto no ha sido respetado ya que el 87% de los
servidores publicos de la Universidad Nacional de Ingenieria sefialan que No es justo que los
procedimientos administrativos disciplinarios culminen por prescripcion, mientras un 10%

afirma que Tal vez y un 3% precisa que desconoce.

9. ¢Usted cree que se debe ampliar el plazo de prescripcion en los procedimientos

administrativos disciplinarios?

Para Lozano (2018), precisa que estas denuncias quedan olvidadas, y no son
debidamente formalizadas o investigadas, al punto de ser archivadas por prescripcion, es
decir, las autoridades no le toman la importancia debida a las denuncias interpuestas por los
agraviados que forman parte de la comunidad universitaria y el personal administrativo
muchas veces son eximidos de sus responsabilidades, es por ello que el 73% de servidores
publicos de la Universidad Nacional de Ingenieria sefialan que Si se deberia incrementar el
plazo de prescripcion para los procedimientos administrativos disciplinarios, mientras que un

13% sefiala que Tal vez, el 10% precisa que No, y un 3% desconoce.

10. ¢Usted cree que en la actualidad los servidores publicos sean debidamente

sancionados cuando cometen faltas en contra de la Universidad Nacional de Ingenieria?

Peregrino (2021), sefiala que en las universidades nacionales debe existir un sentido

de igualdad de derechos y de un comportamiento idéneo, no solo por los
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alumnos sino también de los docentes o servidores de la universidad, que al ser trabajadores,
realizan sus actividades conforme se les contratan, no debiendo aprovecharse de su condicion
para poder sacar un beneficio personal, peor aun cuando se realiza la denuncia respectiva esta
llega hasta prescribir, ya que pasa masde un afio y nadie haya un culpable y las sanciones se
guedan sin sustento emitiéndose una resolucion que aprueba la prescripcion, es por ello que el
87% de servidores publicos de la Universidad Nacional de Ingenieria sefialan que No, creen
que en la actualidad los servidores que cometan faltas la universidad sean debidamente

sancionados, mientras que un 7% sefiala que Si, un 3% afirma que Talvez y un 3% desconoce.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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CONCLUSIONES

Es injusto que, en un procedimiento administrativo disciplinario, las denuncias
interpuestas por los afectados o las victimas de un hecho contrario a las normas de la
Universidad Nacional de Ingenieria, prescriba, y se deje sin una sancion digna ha
dicho servidor pablico, pues se sobrentiende que el derecho de todos los trabajadores y
la obligacion que posee la institucion de educacién superior, simplemente se esta

viendo evadida, por malas acciones que no sonsancionadas ni castigadas.

En el procedimiento administrativo disciplinario, existe una falta de sentido de

celeridad y debido proceso, ya que permite que de la totalidad de los casos

que se suscitan en la Universidad Nacional de Ingenieria, solo el minimo, lleguen a
obtener sanciones o una culminacion segin lo sefiala la norma, mientras que los
demaés casos simplemente quedan prescritos o archivados, pues la dejadez o falta de
respeto a los procedimientos administrativos disciplinarios que la propia ley SERVIR
sefiala y las directivas propias, permite que se sigan cometiendo maés faltas y no se

realice nada al respecto.

El procedimiento administrativo disciplinario, estd Regulado por la ley SERVIR

- Ley 30057 y la versién actualizada de la directiva N° 02-2015- SERVIR/GPGSC, y
en ella se establece las funciones y obligaciones que posee el secretario técnico, sin
embargo, en la realidad muchas veces es evadida y se ve reflejada en las resoluciones

finales que se emiten cuando seinicia este tipo de procedimientos.
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RECOMENDACIONES

e Se recomienda al Secretario Técnico de la Universidad Nacional de Ingenieria a
desarrollarse con eficacia en la mision encomendada por la institucion, a fin de evitar
caer en dilaciones innecesarias que afectan los procedimientos administrativos

disciplinarios denunciados.

e Se recomienda a la Oficina de Recursos Humanos de la Universidad Nacional de

Ingenieria, dar el apoyo logistico necesario para el buen ejercicio de sus funciones.

e Se recomienda al area de Secretaria Tecnica, a capacitar a su personal, a fin de que

tengan un mejor desemperio en el tratamiento del Procedimiento Administrativo.

e Se recomienda que el Secretario Técnico, ostente la profesion de abogado con una
especialidad en el derecho administrativo o laboral, a fin de regular con eficacia todos

los procedimientos en los plazos establecidos.

e Serecomienda que la Secretaria Técnica, tenga la libre autonomia en el ejercicio de su

funcion.

e Se recomienda a la institucion a doblegar esfuerzos, a fin de que el personal tenga los
debidos conocimientos de las normas y leyes que regulan los actos administrativos y
evitar caer en faltas o infracciones que conlleven a un proceso perjudicial para cada

servidor publico.
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ANEXOS

MATRIZ DE CONSISTENCIA

EL INCUMPLIMIENTO DE LOS PLAZOS Y SU AFECTACION A LOS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARIOS EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA, 2021-2022.

entre el
incumplimiento de los
plazos y la afectacion

que existe entre el
incumplimiento de los
plazos y la afectacion

entre el incumplimiento de
los plazos y la afectacion de
los procedimientos

independiente

El Incumplimiento

Aspecto Normativo

Problema General Objetivo General Hipotesis General Variables Dimensiones e Metodologia
Indicadores
¢ Qué relacion existe Determinar la relacion | Existe unarelacion directa Variable Dimensiones: Enfoque:

Cuantitativo

Disefo:

¢ Qué relacion existe
entre el
incumplimiento de los
plazos en las

Establecer la relacién
que existe entre el
incumplimiento de los
plazos en las

Existe una relacion directa
entre el incumplimiento de
los plazos en las
notificaciones y la

Procedimiento
administrativo
disciplinario.

Aspecto procesal

de los procedimientos | de los procedimientos | administrativos en la de los plazos No Experimental
administrativos en la administrativos en la Universidad nacional de
Universidad Nacional Universidad nacional ingenieria, en el periodo Tipo de
de Ingenieria, en el de ingenieria, en el 2021-2022 Indicadores: investigacion:
periodo 2021-2022? periodo 2021-2022 Basica
Los plazos de | Poblacion:
respuesta. Universidad Nacional
de Ingenieria
Muestra:
30 servidores publicos
de la Universidad
Nacionalde Ingenieria.
Problemas Objetivos Hipotesis especificas Variable Dimensiones: Instrumento:
especificos especificos dependiente Cuestionario

Métodos:
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notificaciones y la
afectacion del
procedimiento
administrativo
disciplinario contra los
servidores publicos en
la Universidad
Nacionalde Ingenieria,
en el periodo 2021-
2022?

¢Qué relacion existe
entre el
incumplimiento de los
plazos en emitir
respuesta y la
afectacion de los
procedimientos
administrativos
disciplinarios contra
los funcionarios en la
Universidad Nacional
de Ingenieria, en el
periodo 2021-2022?

notificaciones y la
afectacion del
procedimiento
administrativo
disciplinario  contra
los servidores
publicos en la
Universidad Nacional
de Ingenieria, en el
periodo 2021-2022

Reconocer la relacién
gue existe entre el
incumplimiento de los
plazos en emitir
respuesta y la
afectacion de los
procedimientos
administrativos
disciplinarios contra
los funcionarios en la
Universidad Nacional
de Ingenieria, en el
periodo 2021-2022

afectacion del
procedimiento administrativo
disciplinariocontra  los

servidorespublicos
en la Universidad Nacional
de Ingenieria, en el periodo
2021-2022

Existe una relacion directa
entre el incumplimiento de
los plazos en emitir
respuesta y la afectacion de
los procedimientos
administrativos
disciplinarios contra los
funcionarios en la
Universidad Nacional de
Ingenieria, en el periodo
2021-2022.

Indicadores:

Derechos
reconocidos

Analitico, sintéticoy
deductivo

Técnica para el
procesamiento de
datos:

Programa Excel
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CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE INGENIERIA

Objetivo: Determinar la relacion que existe entre el incumplimiento de los plazos y la afectacion de los
procedimientos administrativos disciplinarios en la Universidad Nacional de Ingenieria,
en el periodo 2021-2022

Género: Edad:

Indicadores: Las preguntas del cuestionario: se marcan con X las respuestas seleccionadas. Utilizar
lapicero y no hacer borrones.

1. é¢Usted cree que en la Universidad Nacional de Ingenieria se realicen de forma adecuada los
procedimientos administrativos disciplinarios?
a) si b) No c) Talvez d) Desconozco

2. ¢Usted cree que, en el procedimiento administrativo disciplinario de la Universidad Nacional de
Ingenieria, se respete el derecho de las partes que intervienen?
a)si b) No c) Talvez d) Desconozco

3. ¢Usted cree que, en el procedimiento administrativo disciplinario de la Universidad Nacional de
Ingenieria, se sancione de forma correcta a los culpables?

a)si b) No c) Talvez d) Desconozco

4. {Usted cree que, en el procedimiento administrativo disciplinario de la Universidad Nacional de
Ingenieria, se respete los plazos de respuesta?

a)si b) No c) Talvez d) Desconozco

5. éUsted cree que se deban interponer sanciones mas severas en los procedimientos administrativos
disciplinarios de la Universidad Nacional de Ingenieria?
a)si b) No c) Talvez d) Desconozco

6. ¢Usted cree que la secretaria técnica realiza una adecuada gestidn en la Universidad Nacional de
Ingenieria, respecto a los procedimientos administrativos disciplinarios?

a)si b) No c) Talvez d) Desconozco

7. éUsted cree que el secretario técnico deba tener sancién severa por no hacer correctamente su
labor en los procedimientos administrativos disciplinarios de los servidores de la Universidad
Nacional de Ingenieria?

a)si b) No c) Talvez d) Desconozco

8. éUsted cree que sea justo que los procedimientos administrativos disciplinarios en contra de los
servidores de la Universidad Nacional de Ingenieria culminen por prescripciéon?
a)si b) No c) Talvez d) Desconozco

9. ¢Usted cree que se debe ampliar el plazo de prescripcidn en los procedimientos administrativos
disciplinarios?

a) si b) No c) Talvez d) Desconozco

10. ¢Usted cree que en la actualidad los servidores publicos sean debidamente sancionados cuando
cometen faltas en contra de la Universidad Nacional de Ingenieria?

a)si b) No c) Talvez d) Desconozco

87




	e530ce6d744cea6083f31eac7bbae431bd7845647fc10a470b0ed07f2d8c3709.pdf
	FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLÍTICAS
	PARA OPTAR EL TITULO DE ABOGADO
	ASESOR
	LIMA, PERÚ, 2023
	Dedicatoria
	Agradecimientos
	Índice de tablas y de figuras
	Resumen
	Abstract
	Introducción

	CAPÍTULO I: FUNDAMENTOS TEÓRICOS DE LA INVESTIGACIÓN
	1.1. Marco teórico
	Artículo 18.- Educación universitaria
	1.2. Estudios antecedentes sobre el objeto de estudio
	1.2.1. Antecedentes nacionales
	1.2.2 Antecedentes internacionales
	1.3. Marco conceptual

	CAPITULO II: EL PROBLEMA, OBJETIVOS, HIPÓTESIS Y VARIABLES
	2.1. Planteamiento del problema
	2.1.1. Descripción de la realidad problemática
	2.1.2 Definición del problema
	Problema Principal:
	Problema específico 1:
	Problema específico 2:
	2.2. Finalidad y objetivos de la investigación
	2.2.1. Finalidad
	2.2.2. Objetivo General y objetivo específicos
	Objetivo general:
	Objetivo específico 1:
	Objetivo específico 2:
	2.2.3. Delimitación del estudio
	2.2.4. Justificación e importancia del estudio
	2.3. Hipótesis y variables
	2.3.1. Supuestos teóricos
	2.3.2. Hipótesis principal y especificaciones
	Hipótesis Principal:
	Hipótesis especifica 1:
	Hipótesis especifica 2:
	2.3.3. Variables e indicadores
	Indicadores:

	CAPITULO III: MÉTODO, TÉCNICA E INSTRUMENTOS
	3.1. Población y muestra Población
	Muestra
	3.2. Enfoque y Diseño
	3.3. Técnicas e instrumentos de recolección de datos Técnica
	Instrumentos
	3.5. Procesamiento de datos

	CAPITULO IV: PRESENTACIÓN Y ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS
	4.3. Discusión de los resultados

	CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
	CONCLUSIÓNES
	RECOMENDACIONES
	ANEXOS


	e530ce6d744cea6083f31eac7bbae431bd7845647fc10a470b0ed07f2d8c3709.pdf
	e530ce6d744cea6083f31eac7bbae431bd7845647fc10a470b0ed07f2d8c3709.pdf

