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RESUMEN Y PALABRAS CLAVES

La Provincia de Parinacochas es un Municipio de la Region de Ayacucho que concentra un
gran nimero de trabajadores, dividido en dos grupos: trabajadores fabriles, 46 bajo el
Régimen laboral del Decreto Legislativo 276, 63 bajo el Contrato Administrativo de Servicios
Decreto Legislativo 1057 y obreros, al contar con una gran cantidad de trabajadores implica
tener Gerencia, Sub Gerencias y diversas oficinas, por el mismo hecho que es una
Municipalidad Provincial cuenta con méas de 8 mil bienes patrimoniales entre muebles e
inmuebles, a pesar de contar con una gran cantidad de trabajadores no es suficiente para lograr
con los objetivos por falta de capacitacion al personal y motivo por el cual se tiene la dificultad
con el inventario patrimonial de la entidad y esto genera la dificultad en la conciliacion

mensual entre patrimonio y contabilidad.

Dentro de los objetivos que se alcanzaron, estan el analisis actual del inventario patrimonial,
la evaluacion de la implementacion del Sistema Integrado de Gestion SIGA, inventario de

adquisicion de equipos y finalmente soluciones y recomendaciones.

Palabras Claves: SIGA, Equipo, Inventario, Patrimonio, Bienes Inmuebles
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ABSTRACT

The Province of Parinacochas is a Municipality of the Ayacucho Region that concentrates a
large number of workers, divided into two groups: factory workers, 46 under the Labor
Regime of Legislative Decree 276, 63 under the Administrative Contract of Services
Legislative Decree 1057 and workers , having a large number of workers implies having
Management, Sub-Managements and various offices, due to the same fact that it is a
Provincial Municipality it has more than 8 thousand patrimonial assets between furniture and
real estate, despite having a large number of workers is not enough to achieve the objectives
due to lack of training of the staff and the reason why there is difficulty with the entity's assets
inventory and this generates difficulty in the monthly reconciliation between assets and

accounting.

Among the objectives that were achieved, are the current analysis of the heritage inventory,
the evaluation of the implementation of the SIGA Integrated Management System, equipment

acquisition inventory and finally solutions and recommendations.

Keywords: SIGA, Equipment, Inventory, Heritage, Real Estate.
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INTRODUCCION

Este trabajo de calificacion profesional presenta el control patrimonial y su efecto en los
estados financieros del afio 2023 del Municipio de la Provincia de Parinacochas — Coracora,
cuyo contenido consta de dos siguientes capitulos:

En el capitulo I encontramos la informacion general de la empresa, como los datos generales,
la industria principal, panorama historico de la empresa y la realidad problematica, y

finalmente una breve descripcion del tema.

En el capitulo 11, podemos encontrar yanto los antecedentes nacionales e internacionales
relacionados con nuestro tema, que también es la base de esta investigacion, asi como el marco
tedrico especifico que la establece a través de principios., normas y procedimientos, los

fundamentos tedricos de cada variable utilizada en el tema considerado.

En el capitulo I11 encontramos una aplicacion profesional que considera el contexto de trabajo

situacional y una descripcion detallada de la actividad del egresado.

En el capitulo IV encontramos una aplicacion practica mediante el desarrollo de casos que
ofrezcan una alternativa de solucién al problema analizado como parte del aporte del
candidato, y finalmente llegamos a las conclusiones y recomendaciones presentadas en este

articulo sobre cualificacion profesional.
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CAPITULO I: INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCION

1.1 DATOS GENERALES:
1.1.1 Razon social: Municipalidad Provincial de Parinacochas
1.1.2 RUC: 20182177670
1.1.3 Direccién: Plaza la Libertad Coracora Parinacochas - Ayacucho

1.1.4 Alcalde: Yony Odén Reyes Anampa

Figura 1:

Municipalidad Provincial de Parinacochas - Coracora

1.2 ACTIVIDAD PRINCIPAL:

La Municipalidad Provincial de Parinacochas — Coracora es una entidad Publica,
dedicado a promover la democracia participativa y concertada brindando servicios
sociales accesibles, posicionado en mercados Regionales y Nacionales su produccion
de bienes y servicios obtenidos sobre una base de un manejo sostenible de recursos

naturales.

14



Figura 2:
Reunion Multisectorial

PARINACOCHAS
<= Progresa

a

Fuente: Pagina de la Municipalidad.

1.3 RESENA HISTORICA Y REALIDAD PROBLEMATICA:
1.3.1 Resefia Histdrica de la Municipalidad:

La Ciudad de Coracora se encuentra ubicada en la Provincia de Parinacochas,
la cual es su capital, ubicada en el departamento de Ayacucho, la Region y la
Provincia tienen el mismo nombre si historia se remonta a muchos afios atrés,
como lo demuestran los restos arqueoldgicos encontrados en diversos lugares
de la Regidn que hoy se encuentran entre los lugares de interés.

En la Provincia de Parinacochas se encuentra el hermoso pueblo de Coracora
conocida como la cuna de canta autores del huayno y yaravies Ayacuchano
ubicado al sur oeste del Per(, segun el censo del 2017 tiene una poblacién de
10,851 habitantes en su zona urbana.

Como capital provincial concentra gran cantidad de servicios y facilidades
como centros comerciales, banco, restaurantes, hoteles, telecomunicaciones,
etc. La actividad econdmica principal es el comercio, ademas de la ganaderia

de vacunos y ovinos, la principal celebracién del afio es la fiesta de la Santisima

15



Virgen de las Nieves que se celebra entre el 25 de julio al 25 de agosto, con el
5 de agosto como fecha central.
Haciendo uso del poder otorgado por el congreso, Simon Bolivar organizo el
régimen interior de la Republica. Entre las disposiciones que tuvieron accion
inmediata en esta Provincia fue el decreto dado el 3 de marzo de 1824, de
acuerdo con el Art. 139 de la constitucion en el que establece el Poder
Municipal surgido de los colegios electorales de parroquia, para el cuidado del
orden, de la instruccion, de la beneficencia, de la salubridad, de la comodidad,
del ornato y aseo locales, asi como para el reparto de las contribuciones y el
desarrollo de la agricultura e industrias.
También por el decreto del 3 de marzo de 1925 en cumplimiento a los articulos
30 y 50 de la constitucion regularizo el poder electoral reglamentando los
Colegios Electorales de Provincia para la eleccion de Diputados y Senadores.
Un 24 de octubre de 1891 la Ciudad de Coracora Fue designada como Capital
de la Provincia de Parinacochas, mediante la ley emitida por el entonces
congreso de la Republica y durante el Gobierno del presidente del Pais, don
Remigio Morales Bermudez, antes de esta designacion gubernamental, era la
Villa de Pausa (actual Capital de la reciente creada Provincia de Paucar del
Sara Sara), capital de Parinacochas de aquel entonces.

Figura 3:

Linea de tiempo

simén Bolivar organizo el régimen El Distrato de Coracora fue creada

interior de la Republica. Entre las como la Provincia de Parinacochas,
disposiciones que tuvieron accon Departamento de Ayacucho
inmediata en esta Provinda

en cumplimiento a los articulos 30 y S0
de la constitucion regularizo el poder
electoral reglamentando los Colegios
Electorales de Provincia

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 4:

Fuente: Propia

1.3.2 Realidad Problematica de la Institucion:

La Unidad de Control Patrimonial, es la unidad organica responsable de las
acciones sobre los bienes estatales referidas al registro, administracion,
supervision y disposicion de los bienes de la entidad y de los que se encuentran
bajo su administracion, ejerciendo el control patrimonial de conformidad con la
politica municipal y la normatividad vigente.

A nivel nacional en control gubernamental esta presente en todas las
instituciones, supervisando, verificando y vigilando las actividades y resultados
de la administracion publica, en uso y asignacion de los recursos y fondos
estatales, y el cumplimiento de las normas y lineamientos politicos y planes de
accion.

A nivel Nacional la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (SBN), es
un organismo Publico descentralizado adscrito al Ministerio de vivienda,
construccion y saneamiento, que tiene personalidad juridica y goza de la

independencia econdmica, presupuestaria y financiera necesaria para la
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adquisicion, transmisién, gestion, contabilidad y control de bienes, es decir

propiedad del estado.

Teniendo en consideracion estos fines, nuestra entidad carece de un sistema

administrativo para el control patrimonial de los bienes, muebles e inmuebles,

evidenciado desorden y errores en la codificacién y la ubicacién documentaria
de los activos fijos. Esta situacion trae consecuencias al momento de cumplir los
objetivos que fueron trazados en la Municipalidad.

Teniendo identificado los antecedentes que impiden el desarrollo oportuno y

Optimo de la gestion Municipal, mencionamos los problemas mas relevantes de

nuestra entidad:

e Nuestra Municipalidad no cuenta con presupuesto para capacitar a su
personal, asi mismo para adquirir equipos computacionales para la
implementacion de la oficina de control patrimonial.

e La Municipalidad no cuenta con personal capacitado para asumir la jefatura
de la oficina de control patrimonial.

¢ Los bienes adquiridos no fueron inventariados en su totalidad

¢ la oficina de control patrimonial no cuenta con equipos actualizados que
garanticen el funcionamiento del sistema Integrado de Gestion
Administrativa — SIGA

o Falta de control sobre el uso de vehiculos de motorizados.

e La Municipalidad no cuenta actualizado sus estados financieros a falta de la
conciliacién patrimonial y contable.

Como extracto se puede decir que los problemas identificados causaran gastos

en recursos humanos ya que no se cuenta con un personal capacitado en el tema

y por la falta de equipo adecuando para la toma de inventario de los bienes de la

Municipalidad.
Figura: 5

diagrama de Ishikawa
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Figura 6:

Oficina de Control Patrimonial

P S
Fuente: Elaboracion propia
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1.4 MISION, VISION Y VALORES:
1.4.1 Mision:

“Brindar servicios de calidad con transparencia y tecnologia en beneficio del
ciudadano, logrando el desarrollo integral y sostenible de la ciudad, a través de

una gestion participativa e innovadora”.

1.4.2 Vision:

“ser una Municipalidad Lider que promueve el desarrollo integral de la
comunidad, con wuna gestion eficiente, transparente y participativa,
posicionando a la Provincia de Parinacochas como una Ciudad ordenada,

segura, moderna, inclusiva y saludable, donde se fomente la cultura”.

1.4.3 Valores:
e Prioridad: La Municipalidad tiene la prioridad de realizar mayores

inversiones en saneamiento, energia, educacion y salud

e Respeto: la Municipalidad promueve el respeto entre sus trabajadores,
independientemente de su posicion, genero, edad o0 experiencia que tengan

cada uno de ellos.

e Eficiencia: tiene la capacidad de obtener los mejores resultados en su
programacion y buena eficiencia en atencion a sus usuarios con menor

cantidad de recursos, tiempo y costo.

e Responsabilidad: cada uno de los trabajadores son responsables y

cumplen con su tarea encomendada para lograr resultados positivos.

1.5 DESCRIPCION DEL AREA DONDE EL BACHILLER REALIZA SUS
ACTIVIDADES:
1.5.1 Oficina de Control Patrimonial:
Esta encargado de un jefe y un Asistente Administrativo, quien depende

funcional y jerarquicamente del Sub Gerente de Administracion.
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Funciones Basicas

La unidad de Control Patrimonial tiene como finalidad administrar y controlar

el Patrimonio de bienes de la Municipalidad, asi como la coordinacion y

supervision de acciones de mantenimiento y seguridad del patrimonio

institucional, en concordancia con las normas legales vigentes.

Funciones Especificas

formular y aplicar normas para verificar la existencia, estado y
condiciones de utilizacion de los bienes con los que dispone la
Municipalidad.

Mantener actualizado el Margesi de bienes, muebles, enseres e inmuebles
de la Municipalidad, asi como el control de Activos Fijos, velando por su
custodia y conservacion.

Ejecutar el inventario fisico de Bienes, asi como el registro, control y

actualizacion patrimonial.

Ejecutar la codificacion y rotulacion, de los Bienes Muebles de la
Municipalidad.

Ejecutar las tramitaciones de Aduana en los procesos de importaciones,
internamiento temporal y donaciones a la Municipalidad.

Coordinar las contrataciones de seguros para los Bienes Patrimoniales.
Llevar el control de ingreso y salida de los Bienes Patrimoniales.

Llevar el control de Altas y Bajas de los Bienes.

Procurar el saneamiento legal de los Bienes, Muebles e Inmuebles.

Las demas funciones que se asigne y las que por ley corresponde.

1.5.1.1 Ubicacion:

La Unidad de Control Patrimonial estd ubicado en la Plaza la Libertad, local

del Centro Civico de la Municipalidad Provincial de Parinacochas

1.5.1.2 Ubicacion Geograéfica:

La Ciudad de Coracora es la capital de la Provincia de Parinacochas, esta
ubicado en el sur del Departamento de Ayacucho, a una altura de 3,174
m.s.m, cuenta con una poblacion aproximada de 14,769 habitantes, y su

idioma oficial el quechua y espafiol.
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Figura 7:
Ubicacion Geogréfica
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 MARCO TEORICO GENERAL:

2.1.1 Antecedentes Internacionales:
Aguilar y Chavez (2022), Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil de
Ecuador. Control Interno del Inventario y su Incidencia en los Estados Financieros

en la Empresa Happy World S.A.

En su tesis, el principal problema fue que desde un inicio la parte operativa no
alcanza para el proceso administrativo y manejo de inventarios, porque no hay una
gestion efectiva de los almacenes, los trabajadores de almacén envian mal los
repuestos, las mercancias a las tiendas y es motivo para la falta de control sobre el
equilibrio entre la realidad contable y fisica del Kardex, lo que impide las ventas,
por que se venden y facturan productos gque no estan en stock, haciéndolos ver como
malos clientes. Asi mismo, el método fue explicativo, combinado, cuantitativo y
cualitativo, utilizando como herramientas la observacion y la encuesta, aplicado al
gerente de compras y al almacen de siete empleados. El resultado es que no se
realiza el control de inventarios, se permiten traslados entre tiendas y sin registrar
salidas, el 100% reporto que siempre hay discrepancias entre lo solicitado y lo
recibido, el 75% reporto que no hay reportes sobre mercaderia dafiada, se encontro
qgue no existe una politica de control y manejo de stock en los procesos de
recepcidn, manejo, registro y envio, no se sabe cuanto stock realmente hay, no se
hacen inventario de auditoria fisica y no se hacen auditorias de stock, por lo tanto
se recomendd que se desarrollaran e implementaran principios de inventario

escrito.

Comas y Romero (2022), Universidad Antonio Narifio, Bogota, Colombia. Plan de
Mejoramiento para la Gestidn y el Control de Inventarios en la Empresa Novedades

Yolanda en la ciudad de Santa Marta.

En su tesis, el principal problema es la mala gestién de inventarios por la falta de
un plan o modelo solido a seguir, lo que lleva a compras excesivas y por tanto a un
exceso de bienes innecesarios, provocando una perdida de tiempo y dinero, de tal
manera que la metodologia fue mixto cuantitativo para la tabulacion de
cuestionarios y cualitativo para analisis de procesos, luego descriptivo,

bibliografico y documental , por otro lado los resultados arrojaron que el 100% de
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los encuestados reportaron que no existe un modelo de inventario especifico para
laempresa, luego los medios de registro de compras y las operaciones de inventario
son manuales, el 75% reporto que cada afo el control de inventario se hace todo
los afos y existen muchas diferencias en la contabilidad, los bienes se compran de
manera intuitiva segun el mercado y nunca en base a analisis previos o pedidos de
los clientes. Y el 100% considero que los procesos actuales obstaculizaban las
ventas. Se encontro que los trabajadores de los almacenes carecen de capacitacion,
no existen almacenes fisicos regulares, los bienes se adquieren sin analizar la

demanda y existen evidentes problemas de gestion.

2.1.2 Antecedentes Nacionales:
Berrospi y Pacheco (2020), Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién — Cerro
de Pasco. El Control de Bienes Patrimoniales y su Incidencia en la Formulacion de
los Estados Financieros de la Municipalidad Provincial de Chanchamayo, afio
2018.

En su tesis, el problema principal es que cada autoridad de turno lleva su personal
de confianza tenga o0 no conocimiento en Gestién Municipal; lo cual genera un
ambiente de incompetencia y como consecuencia hay deficiencia en los procesos
administrativos de sus Bienes Muebles Patrimoniales y deficiencia en la
administracion correcta de sus bienes patrimoniales evidenciandose perdida y uso
irracional. En resumen, se concluyd que existe una relacion significativa entre la
gestion de activos y la preparacion de cuentas anuales, al igual que el 84%de los
empleados responsables de la unidad administrativa comprendida en la gestion de
bienes patrimoniales, estan convencidos que es de mucha importancia el inventario
de los bienes patrimoniales clasificados por cada area, y recomienda implementar

la Unidad de Control Patrimonial y trabajar de acuerdo a las normas vigentes.

Villagra (2020), Universidad José Carlos Mariategui - Moquegua. EI Control
Patrimonial de Bienes Muebles y su Incidencia Contable de la Baja de Bienes en
los Estados Financieros de la Municipalidad Provincial de Jorge Basadre, Periodo
2017.

En su tesis, el problema principal es que el area de control patrimonial no
desarrollaba un buen control de baja de bienes como, motocicletas, camionetas,

maquinarias, equipo, mobiliarios, por tal razones trae como consecuencia la
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incidencia poco favorable en el registro contable de la sub cuenta 1503.02 que le
pertenece a maquinarias, equipos, mobiliarios y otros, el cual indica que no se esta
llevando un control adecuado delos bienes y solo se dedican a recepcionar
inventarios fisicos mas no trabajar segun las normas vigentes. En resumen, se
concluyo que existe una relacion importante entre la inspeccion del patrimonio y la
elaboracion de cuentas anuales, pues el 84% de los funcionarios estaban
convencidos de la importancia del inventario patrimonial, también se dieron cuenta

de que es importante conocer el mantenimiento oportuno de los activos fijos.

2.2. MARCO TEORICO ESPECIFICO:
2.2.1 Control Patrimonial
2.2.1.1 Definicion del Control Patrimonial
Ley N°29151. Art. 121, nos dice que, el Control Patrimonial es el procedimiento
que consiste, verificar fisicamente, codificar y registrar los bienes, muebles,
inmuebles con que cuenta cada entidad, con el Gnico fin de verificar la existencia

de los bienes, asi mismo ayuda en la contrastacion del registro contable.

El inventario se realiza anualmente en todas las empresas con fecha de cierre al

31 de diciembre del afio inmediatamente anterior a aquel en que se presenta.

Figura 8:
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2.2.1.2 Bienes susceptibles a ser inventariados
Segun la DIRECTIVA 001-2015-SBN, los bienes muebles inventariados

deben cumplir ciertos requisitos , por ejemplo: tiene una vida util superior
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a 01 afo, no debe venderse inmediatamente, debe conservarse, esta
clasificado como activo fijo, es un bien mueble corporal que se identifica
por el fin de su uso; asi como todo los demas bienes descritos en el
inventario nacional, en este sentido, es muy importante considerar que
antes de realizar un inventario fisico de bienes muebles, el comité de
inventario debe evaluar primero que bienes seran inventariados, es decir
se debe comprobar si cumple con las caracteristicas sefialadas en el parrafo
anterior, para no crear procedimientos incorrectos que no cumplan con la

normativa vigente.

2.2.1.3 Bienes no inventariables
Rosmell 2020, define que, los bienes de stock son bienes como accesorios,
herramientas y repuestos, productos de vidrio y ceramica, bienes
intangibles (marcas, valores), bienes culturales, obras de arte, libros, asi
como materiales moviles, plegables, animales pequefios y bienes
pertenecientes a actividades de marketing; asi como los bienes adquiridos

para su transferencia a terceros bajo norma expresa.

2.2.1.4 Comision de Inventario

DIRECTIVA N° 0006-2021-EF/54.01 dice que la OGA por decision

designo un comité de inventario y el mismo esta integrado al menos por

los siguientes representantes:

a) Representante de la OGA.

b) Representante de la oficina de contabilidad o persona que actle en su
nombre.

¢) Representante de la oficina de compras o persona gque actle en su
nombre.

El representante de la OGA actia como presidente del comité de

inventario. de.

2.2.1.5 Fases del Procedimiento de Inventario de Bienes Muebles
Patrimoniales
DIRECTIVA N° 0006-2021-EF/54.01, indica que, las fases del inventario

de bienes muebles patrimoniales son las siguientes:
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a) Proyecto.
b) Trabajo de campo.

c) Trabajo de Administracion.

2.2.1.6 Presentacion del Inventario y Plazos
DIRECTIVA N° 0006-2021-EF/54. 01, especifica que el envio del

inventario debe realizarse de acuerdo con las siguientes instrucciones:

a) La OCP presentard el informe final del inventario y el registro de
conciliacion del inventario registrandolo en el médulo heredado del SIGA
MEF. La citada presentacion se acredita con el soporte inventariado que
brinda el inventario del citado Modulo de Patrimonio.

b) Si la unidad cuenta con Organizaciones, se realiza de la siguiente

manera:

» Las organizaciones comunitarias llenan el registro especificado en el
punto a de este articulo y envian el soporte de inventario proporcionado
por el médulo heredado a la direccion de la OGA de la unidad. al que
pertenece, el 15 de marzo del afio siguiente a la fecha de cierre de la
lista., segun Anexo N° 09.

» Las entidades deberan completar el registro textualmente hasta el 15
de marzo del afio siguiente a la fecha de cierre de la lista.

» La Comunidad OGA consolida el soporte de inventario de la misma y
de sus organizaciones proporcionado por el moédulo heredado de SIGA
MEF para enviar al Lider de Unidad.

» Los documentos de inventario sefialados en el parrafo anterior son
enviados por el jefe de la unidad a la DGA hasta el 31 de marzo del afio
siguiente a la fecha de finalizacién del inventario de acuerdo con el
Anexo N° 09.

¢) Si la unidad no tiene organizaciones, el registro mencionado en el literal
a) de este articulo y la prestacion de soporte de inventario por parte del

administrador de la unidad llevan las recomendaciones de la OCP para el
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informe de arreglo final durante el periodo contable de presentacion del

inventario para optimizar la gestion de activos.

2.2.1.7 Registro en el SINABIP
El Capitulo V de la Ley 29151 establece que los bienes muebles
pertenecientes al Estado se registran en el SINABIP con base en el

inventario acordado segun las normas emitidas por la SBN.

Figura 9:
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2.2.1.8 Bienes Muebles Sobrantes
DIRECTIVA N° 0006-2021-EF/54.01, indica que, los bienes muebles

sobrantes tienen su origen por cualquiera de las circunstancias siguientes:

a) No se cuenta con la documentacion suficiente para su incorporacion en

el registro patrimonial
b) No han sido reclamados por sus propietarios

c) No se conoce su origen.
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2.2.1.9 Bienes Muebles Faltantes
DIRECTIVA N°0006-2021-EF/54.01, indica que, se procede con el
saneamiento administrativo de bienes muebles patrimoniales faltantes

cuando se presente alguna de las siguientes condiciones:

a) Se desconozca la ubicacion fisica del bien mueble patrimonial y no se
cuente con documentacion para sustentar la baja del bien mueble

patrimonial.

b) No sea posible recuperar el bien mueble patrimonial, a pesar de los
requerimientos efectuados a quien lo posee o cuando del analisis del costo
beneficio se establezca que el costo de recuperar el bien mueble

patrimonial resulte oneroso.

2.2.2 Estados Financieros

2.2.2.1 Definicion de Estados Financieros
Anadlisis e interpretacion de los Estados Financieros - contabilidad para
todos, sostiene que, los estados financieros son los medios preparados por
la administracion, con el objeto de informar, externa o internamente, sobre
los estados financieros generados en la empresa, durante un Ciclo Normal

de Operaciones.

Pacheco (2016) sostiene que: Los estados financieros obligatorios son
informacion que proporciona una valoracion confiable que puede ser
utilizada tanto por usuarios internos como externos para evaluar el
comportamiento econémico de la empresa, asi como su estabilidad y
vulnerabilidad, asi como la eficiencia y eficacia en el logro de cada
objetivo. La capacidad de la comunidad para mantener y crear valor
afladido en sus recursos, obtener financiacion adecuada y evaluar la
viabilidad de la entidad como negocio. Para obtener la informacion mas
detallada, necesita informacion sobre la situacion financiera, la actividad
empresarial, los cambios en el capital o el patrimonio, los flujos de
efectivo y los cambios en la situacion financiera y su relacion con el medio

ambiente.

NIC 1 (2018), nos dice que: los estados financieros conforman una

representacion estructurada de la situacion financiera y del rendimiento
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financiero de una empresa y como objetivo tiene proporcionar
informacién acerca de la situacion financiera, del rendimiento financiero
y de los flujos de efectivo de la empresa. Los estados financieros a su vez
exponen los resultados de la administracion realizada por la gestion de los
recursos que les han sido confiados y brindados

Roman (2017), refiere que: los Estados Financieros, son las
manifestaciones esenciales de la informacion financiera, donde vienen
hacer la representacion estructurada de la situacion y desarrollo financiero
de una empresa y su finalidad general es proporcionar informacion de una

entidad sobre su posicion financiera.

Figura 10: estados financieros

Fuente: https://pe.images.search.yahoo.com/search/images

2.2.2.2 Importancia de los Estados Financieros
Es una de las herramientas méas importantes para tomar decisiones, porque
contiene informacidn detallada sobre la situacion financiera de la empresa
0 entidad, asi mismo incluye la informacién de ingresos, gastos, activos,
pasivos, patrimonio y otros datos relevantes, ya que es una informacién

atil para poder evaluar la posicion financiera

2.2.2.3 Objetivos
Calderdn (2021), nos menciona, como objetivo de los Estados Financieros

los siguientes puntos:
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a) Proporcionar informacion veridica con respecto a la situacion
financiera, cono los resultados de las operaciones y de los flujos del
movimiento del efectivo de una Entidad.

b) Dar soporte a la Gerencia para Planificar, organizar, ejecutar y hacer el
control de la actividad econdmica, donde nos mostrara los resultados en la
gestion realizada por los responsables.

c) Ser el soporte en la toma de decisiones en los temas de inversion y el
financiamiento de cualquier entidad, ante una presentacion de Estados
Financieros.

d) Es el indicador para evaluar la gestion de la gerencia y capacidad de la
entidad para generar los flujos de efectivo.

e) Muestra el control de las operaciones que realiza la entidad o empresa.
f) Es fuente de guia para la elaboracion de politicas empresariales

2.2.2.4 Usuarios
Herrera (2022), dentro de los grupos de personalidades interesadas en la
data informativa presentada en los Estados Financieros se destacan los

siguientes:

a) Accionistas e Inversores: evaltan los rendimientos actuales y futuros
de la empresa con el fin de tomar la decision si se continua o no con el
financiamiento.

b) Entidades Financieras: es muy importante identificar los riesgos de
las entidades en torno a la devolucion oportuna de los créditos concedidos.
¢) Administraciones Publicas: en relacion con la informacién brindada
es el cimiento primordial para la aplicacion de los tributos en torno a la
normativa.

d) Trabajadores: con el proposito de conocer y negociar las
remuneraciones, apreciando su viabilidad dentro de la entidad a largo
plazo.

e) Clientes y Proveedores: con el fin de negociar las condiciones de
cobro o pago, asi mismo se puede ver la posibilidad de otorgar descuentos

o rebajas.
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f) Comunidad: la poblacion necesita la aprobacion del entorno con el fin
de ser una entidad que fomente el mantenimiento del ambiente y la

sustentabilidad durante la vida atil de sus operaciones.

2.2.2.5 Tipos de Estados Financieros
1. Estado de Situacién Financiera o Balance General. - Editado por
Grudemi (2019), cuyo principio es que el balance general, también
conocido como estado de situacion financiera, refleja la situacion
financiera general de la organizacion durante un periodo de tiempo.

https://enciclopediaeconomica.com, nos dice que el balance general La

tabla también se llama situacion financiera porque nos da informacion
sobre los activos, pasivos y patrimonio neto de la comunidad.
También nos dice que es un documento financiero que consta de datos
numéricos, que es el resultado desde la aplicacion de las ciencias
contables, para la toma de decisiones comunitarias, el balance nos
muestra la informacion correspondiente hasta la fecha de publicacion
del balance, generalmente al final del periodo sobre el que se informa.
1.1 Elementos del Estado de Situacion Financiera o Balance
General

» Activos: Son las propiedades de las empresas, que se dividen en
dos:

Activos corrientes:_son aquellos que se transforman en dinero a corto
plazo (efectivo, cuentas por cobrar, etc.).

Activos no corrientes: los activos de una entidad que se utilizan para
realizar sus actividades y normalmente se amortizan (activos,
inversiones a largo plazo, etc.).

» Pasivos: ya sean los pasivos, deudas u obligaciones de la entidad,
que se dividen en dos:

Pasivos corrientes: se refiere a la deuda que tiene la entidad el cual
debe ser cancelado en un corto periodo de tiempo, esto es
generalmente menos a un afio.

Pasivos no corrientes: deuda o compromiso que tiene la empresa el

cual debe ser cancelado en un largo periodo de tiempo.
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» Patrimonio: Esta comprendido por el capital, las utilidades
retenidas, utilidades del periodo anterior y en algunos casos las reservas
legales.

1.2 Tipos del Estado de Situacion Financiera o Balance General

» Estado de Situacion Financiera comparativo: incluye diferentes
observaciones sobre los elementos que muestra el balance, con este
balance se puede observar la evolucién del valor de un activo, pasivo o
unidad de patrimonio de una entidad o empresa.

» Estado de Situacion Financiera consolidado: esto es empleado en
las empresas que tiene subsidiarios o filiales, nos permite observar la
informacion conjunta de todas las empresas como si se estaria tratando
de un sola, por medio de este balance podemos evaluar la situacion de
los activos, pasivos y el patrimonio de una empresa, pero en conjunto
sin la necesidad de realizar caso por caso el balance general.

» Estado de Situacion Financiera proforma: es elaborado como un
estimado o una prediccion a futuro, y como objetivo tiene la evaluacién
de la situacién financiera de una empresa en base a una estimacion

futura.
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Tabla 1
Estado de Situacion Financiera

Estado de Situacidn Financiera
Al 31 de Marzo del afio 2017 y 31 de Diciembre del afio 2016
(En miles de soles)

A Aside
Notas Diciembre
Marzo 2016
2017
Activos Pasivos y Patrimonio
Activos Corrientes Pasivos Corrientes
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 0 0 Otros Pasivos Financieros
Otros Activos Financieros 0 0 Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar
Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras
Cuentas por Cobrar 0 0 Cuentas por Pagar Comerciales
Cuentas por Cobrar Comerciales 0 0 Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas
Cuentas por Cobrar a Entidades
Relacionadas 0 0 Otras Cuentas por Pagar
Otras Cuentas por Cobrar 0 0 Ingresos Diferidos
Anticipos 0 0 Provision por Beneficios a los Empleados
Inventarios 0 0 Otras Provisiones
Activos Biologicos 0 0 Pasivos por Impuestos a las Ganancias
Activos por Impuestos a las Ganancias 0 0 Otros Pasivos no Financieros
Total Pasivos Corrientes Distintos de Pasivos Incluidos en
Otros Activos no Financieros Grupos de Activos para su Disposicion Clasificados como
0 0 Mantenidos para la Venta
Activos Corrientes Distintos al Efectivo Pasivos incluidos en Grupos de Activos para su Disposicion
Pignorados como Garantia Colateral 0 0 Clasificados como Mantenidos para la Venta
Total Activos Corrientes Distintos de los
Activos no Corrientes o Grupos de Activos
para su Disposicién Clasificados como
Mantenidos para la Venta o para Distribuir a
los Propietarios 0 0| Total Pasivos Corrientes
Activos no Corrientes o Grupos de Activos
para su Disposicion Clasificados como
Mantenidos para la Venta o como Mantenidos
para Distribuir a los Propietarios 0 0

Al 31 de

Diciembre

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

34



Total Activos Corrientes 0 | 0 | Pasivos No Corrientes
Otros Pasivos Financieros 0 0
Activos No Corrientes Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar 0 0
Otros Activos Financieros 0 0 Cuentas por Pagar Comerciales 0 0
Inversiones en Subsidiarias, Negocios
Conjuntos y Asociadas 0 0 Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 0 0
Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras
Cuentas por Cobrar 0 0 Otras Cuentas por Pagar 0 0
Cuentas por Cobrar Comerciales 0 0 Ingresos Diferidos 0 0
Cuentas por Cobrar a Entidades
Relacionadas 0 0 Provision por Beneficios a los Empleados 0 0
Otras Cuentas por Cobrar 0 0 Otras Provisiones 0 0
Anticipos 0 0 Pasivos por Impuestos Diferidos 0 0
Inventarios 0 0 Pasivos por Impuestos Corrientes, no Corriente 0 0
Activos Bioldgicos 0 0 Otros Pasivos no Financieros 0 0
Propiedades de Inversion 0 0 Total Pasivos No Corrientes 0 0
Propiedades, Planta y Equipo 0 0 Total Pasivos 0 0
Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia 0 0
Activos por Impuestos Diferidos 0 0 Patrimonio
Activos por Impuestos Corrientes, no Corriente 0 0 Capital Emitido 0 0
Plusvalia 0 0 Primas de Emision 0 0
Otros Activos no Financieros 0 0 Acciones de Inversion 0 0
Activos no Corrientes Distintos al Efectivo
Pignorados como Garantia Colateral 0 0 Acciones Propias en Cartera 0 0
Total Activos No Corrientes 0 0 Otras Reservas de Capital 0 0
Resultados Acumulados 0 0
Otras Reservas de Patrimonio 0 0
Total Patrimonio 0 0
TOTAL ACTIVOS 0 0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 0 0
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2. Estado de Resultados. - El editor Grudemi (2019) nos dice que este
estado financiero, también conocido como estado de resultados, revela
los ingresos y su relacién con los gastos incurridos por la organizacion
durante un periodo de tiempo. Se utiliza para conocer la ganancia
(beneficio) que le queda a una organizacion después de registrar todos
los ingresos y gastos.
https://enciclopediaeconomica.com nos dice que es un estado
financiero que describe los ingresos. Esta posicion es importante para
las empresas porque les permite saber cuéles son sus principales
ingresos y gastos y, por lo tanto, saber cuél es su ganancia o pérdida
general.

2.1. Objetivos: La cuenta de resultados debe cumplir con lo siguiente:

» Reflejar claramente la rentabilidad de la empresa, es decir. sus
ingresos y gastos deben ser facilmente identificables.

»  Proporcionar informacién sobre el desempefio de la empresa, es
decir. para ver cuantas ganancias se obtienen por unidad de
dinero.

»  Brinde informacidn clara sobre los costos mas importantes, es
decir. evaluamos las posibilidades de reducirlos para aumentar la
ganancia que recibimos.

»  Através de esta declaracion, aprendemos a estimar la ganancia a
distribuir. accionistas o propietarios.

» Marque el periodo al que corresponden las cifras, de ser posible,
se recomienda agregar informacion de periodos anteriores para
ver cdmo se esta desarrollando la empresa.

2.2 Elementos del estado de resultados

» Ventas: son los ingresos que la empresa recibié por las ventas que

realizo.

» Costo de ventas: es decir. los gastos en los que incurre la empresa

por cada producto vendido.
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Margen bruto: Esta es la diferencia entre ventas y gastos. ., es decir.
nos dice la cantidad de dinero que gana la empresa.

Gastos operativos: Son los gastos que la empresa debe cubrir para
funcionar bien.

Beneficio del excedente: Es lo que recibe la empresa antes de
impuestos,cubre costos financieros u otros gastos contables.
Depreciaciones y amortizaciones: son los pagos que realiza la
empresa y representan la disminucion del valor de activos que posee.
Utilidad de operacion: es la diferencia que hay entre la utilidad sobre
el flujo, las operaciones y amortizaciones.

Gastos y productos financieros: son los que no estan relacionados
con la operacion de la empresa.

Utilidad antes de impuestos: es la ganancia que obtiene la empresa
luego de cubrir gastos operacionales y financieros.

Impuestos: son los pagos que realiza la empresa al estado de acuerdo
a los estipulado por la ley.

Utilidad neta: es la utilidad luego de pagar los impuestos, es decir la

ganancia final.
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Tabla: 2

Estado de Resultados

0

Estado de Resultados

Por los periodos terminados al 31 de Marzo del afio 2017 y 2016

(En miles de soles)

Ingresos de Actividades Ordinarias

Costo de Ventas

Ganancia (Pérdida) Bruta

Gastos de Ventas y Distribucion

Gastos de Administracion

Otros Ingresos Operativos

Otros Gastos Operativos

Otras Ganancias (Pérdidas)

Ganancia (Pérdida) Operativa

Ganancia (Pérdida) de la Baja en Activos Financieros medidos al Costo Amortizado
Ingresos Financieros

Ingresos por Intereses calculados usando el Metodo de Interes Efectivo
Gastos Financieros

Ganancia (Pérdida) por Deterioro de Valor (Pérdidas Crediticias Esperadas o Reversiones)
Otros Ingresos (Gastos) de las Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos
Diferencias de Cambio Neto

Ganancias (Pérdidas) por Reclasificacion de Activos Financieros a Valor Razonable con cambios en
Resultados antes medidos al Costo Amortizado

Tr?ggstlre Trli:,gzasetlre Por el Periodo  Por el Periodo
N especifico del  especifico del Sl il Gl ssllmli ol
otas 1 de Enero al 1 de Enero al 1 de Enero al 1de Enero al
31de Marzode 31de Marzo de
31 dezl\c/l)?;zo de 31 dezl\(/)li\(rszo de 2017 2016
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
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Ganancia (Pérdida) Acumulada en Otro Resultado Integral por Activos Financieros medidos a Valor
Razonable reclasificados como cambios en Resultados

Ganancias (Pérdidas) por Cobertura de un Grupo de Partidas con posiciones de Riesgo
Compensadoras

Diferencia entre el Importe en Libros de los Activos Distribuidos y el Importe en Libros del Dividendo
a pagar

Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos

Ingreso (Gasto) por Impuesto

Ganancia (Pérdida) Neta de Operaciones Continuadas

Ganancia (Pérdida) procedente de Operaciones Discontinuadas, neta de Impuesto

Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio

Ganancias (Pérdida) por Accién:

Ganancias (Pérdida) Basica por Accién:

Basica por Accién Ordinaria en Operaciones Continuadas
Bésica por Accién Ordinaria en Operaciones Discontinuadas
Total de Ganancias (Pérdida) Basica por Accion Ordinaria

Basica por Accion de Inversion en Operaciones Continuadas
Basica por Accion de Inversion en Operaciones Discontinuadas
Total de Ganancias (Pérdida) Basica por Accion Inversion

Ganancias (Pérdida) Diluida por Accién:

Diluida por Accion Ordinaria en Operaciones Continuadas
Diluida por Accion Ordinaria en Operaciones Discontinuadas
Total de Ganancias (Pérdida) Diluida por Accién Ordinaria

Diluida por Accién de Inversion en Operaciones Continuadas
Diluida por Accién de Inversion en Operaciones Discontinuadas
Total de Ganancias (Pérdida) Diluida por Accién Inversion

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0.000 0.000 0.000 0.000
0.000 0.000 0.000 0.000
0.000 0.000 0.000 0.000
0.000 0.000 0.000 0.000
0.000 0.000 0.000 0.000
0.000 0.000 0.000 0.000
0.000 0.000 0.000 0.000
0.000 0.000 0.000 0.000
0.000 0.000 0.000 0.000
0.000 0.000 0.000 0.000
0.000 0.000 0.000 0.000
0.000 0.000 0.000 0.000
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3 Estados de Cambios de Patrimonio. - Este estado financiero describe
todos los ingresos y gastos que provocan cambios en los activos de la
organizacion. Durante un periodo de tiempo.
https://mexico.unir.net/ Se cree que es un documento que nos permite
visualizar los cambios en su patrimonio de un periodo a otro y también
nos informa que es un estado contable que nos dice que el patrimonio
neto de la empresa ha sufrido fluctuaciones y se compone
principalmente de fondos propios de la empresa.

Este es un documento de presentacion obligatorio, ademas de aquellas
empresas que pueden elaborar un balance e informe, también nos
permite recopilar todos las acciones financieras que realizé la camparia

durante el afio y cémo afectaron.
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Saldos al 1ero. de

enero de 2016

1 Cambios en
Politicas
Contables

2 Correccion

. deErrores

3 Saldo Inicial

. Reexpresado

4 Cambios en

. Patrimonio:

5 Resultado

. Integral:

6 Ganancia
(Pérdida) Neta
del Ejercicio

7 Otro
Resultado
Integral

8 Total
Resultado
Integral del

Ejercicio, neto
de Impuesto

Dividendos en
Efectivo
Declarados
Emision
(reduccién) de
patrimonio
Reduccion o
Amortizacion
de Acciones de
Inversion
Incremento
(Disminucién)
por otras
Aportaciones
de los
Propietarios
Disminucién
(Incremento)
por otras
Distribuciones
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a los
Propietarios
Incremento
(Disminucion)
por cambios

en las
participacione
s de
subsidiarias
que no
impliquen
pérdida de
control
Importe

eliminado de
reservas de
coberturas de
flujos de
efectivo e
incluido en el
costo inicial u
otro importe
en libros de
activos
(pasivos)  no
financieros o
compromisos
en firme para
los que se
aplica la
contabilidad
de coberturas
del valor
razonable
Importe
eliminado de
reservas de
cambios en el
valor temporal
del dinero de
opciones e
incluido en el
costo inicial u
otro importe
en libros de
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[y

activos
(pasivos)  no
financieros o
compromisos
en firme para
los que se
aplica la
contabilidad
de coberturas
del valor
razonable
Importe
eliminado de
reservas de
cambios en el
valor de los
elementos a
término de
contratos a
término e
incluido en el
costo inicial u
otro importe
en libros de
activos
(pasivos) no
financieros o
compromisos
en firme para
los que se
aplica la
contabilidad
de coberturas
del valor
razonable
Importe
eliminado de
reservas de
cambios en el
valor de los
diferenciales
de tasa cambio
de moneda

extranjera e
incluido en el
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costo inicial u
otro importe
en libros de
activos
(pasivos)  no
financieros o
compromisos
en firme para
los que se
aplica la
contabilidad
de coberturas
del valor
razonable

1 Incremento

9 (Disminucidn)
por
transacciones
con pagos
basados en
acciones

2 Incremento

0 (Disminucidn)
por
transacciones
con acciones
propias en
cartera

2 Incremento

1 (Disminucién)
por
Transferencia
y Otros
Cambios  de
patrimonio

Total incremento
(disminucion) en
el patrimonio

Saldos al 31 de
Marzo de 2016

Saldos al 1lero. de
enero de 2017

1 Cambios en
Politicas
Contables




Correccion
de Errores

Saldo Inicial
Reexpresado

Cambios en
Patrimonio:
Resultado
Integral:
Ganancia
(Pérdida) Neta
del Ejercicio
Otro
Resultado
Integral

Total
Resultado
Integral del
Ejercicio, neto
de Impuesto

Dividendos en
Efectivo
Declarados
Emision
(reduccién) de
patrimonio
Reduccion o
Amortizacion
de Acciones de
Inversion
Incremento
(Disminucién)
por otras
Aportaciones
de los
Propietarios
Disminucién
(Incremento)
por otras
Distribuciones
a los
Propietarios
Incremento
(Disminucion)
por cambios
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en las
participacione
s de
subsidiarias
que no
impliquen
pérdida de
control
Importe
eliminado de
reservas de
coberturas de
flujos de
efectivo e
incluido en el
costo inicial u
otro importe
en libros de
activos
(pasivos)  no
financieros o
compromisos
en firme para
los que se
aplica la
contabilidad
de coberturas
del valor
razonable
Importe
eliminado de
reservas de
cambios en el
valor temporal
del dinero de
opciones e
incluido en el
costo inicial u
otro importe
en libros de
activos
(pasivos)  no
financieros o
compromisos
en firme para
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[y

los que se
aplica la
contabilidad
de coberturas
del valor
razonable
Importe
eliminado de
reservas de
cambios en el
valor de los
elementos a
término de
contratos a
término e
incluido en el
costo inicial u
otro importe
en libros de
activos
(pasivos)  no
financieros o
compromisos
en firme para
los que se
aplica la
contabilidad
de coberturas
del valor
razonable
Importe
eliminado de
reservas de
cambios en el
valor de los
diferenciales
de tasa cambio
de moneda
extranjera e
incluido en el
costo inicial u
otro importe
en libros de
activos
(pasivos)  no
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financieros o
compromisos
en firme para
los que se
aplica la
contabilidad
de coberturas
del valor
razonable

1 Incremento
(Disminucion)
por
transacciones
con pagos
basados en
acciones

N

Incremento
0 (Disminucidn)
por
transacciones
con acciones
propias en
cartera
2 Incremento
1 (Disminucidn)
por
Transferencia
y Otros
Cambios  de
patrimonio

Total incremento
(disminucion) en
el patrimonio

Saldos al 31 de
Marzo de 2017




4 Estado de Flujo de Efectivo. — Un editorial de Grudemi (2019) dice
que este estado de flujos de efectivo muestra las fluctuaciones del
dinero de una organizacién durante un periodo de tiempo. En resumen,
muestra el flujo de dinero que entra y sale de una organizacion.

A diferencia del estado de resultados, no se centra en medir las

ganancias o pérdidas de esa organizacion, sino en el balance y en coémo

se creo.

https://enciclopediaeconomica.com afirma que el flujo de caja, también

conocido como flujo de liquidez, es un estado financiero donde

podemos detallar los ingresos y gastos del dinero de una empresa
durante un periodo de tiempo.

En este informe podemos observar la liquidez que maneja la empresa y

si es viable o0 no, un negocio siempre es viable si el flujo de entrada de

efectivo es mayor que el flujo de salida de efectivo.\ n.

4.1 Tipos de Flujo de Efectivo

» Flujo de caja operativo: en este flujo se encuentran los ingresos por
ventas y los gastos por pago a proveedores.

» Flujo de caja de inversion: es el ingreso y egreso que tiene la
empresa segun las inversiones que ha hecho, en el se refleja los
cobros que se tienen por activos no corrientes y asi mismo los
pagos que deben realizarse por ellos.

» Flujo de caja financiero: este flujo contiene la cantidad de dinero
que ha ingresado por concepto de emision de acciones o deuda, y
los egresos que se han tenido que hacer por concepto de pago de

dividendos a los accionistas de la empresa.
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Tabla:4
Estado de Flujos de Efectivo

Estado de Flujos de Efectivo
Método Directo
Por los periodos terminados al 31 de Marzo del afio 2017 y 2016
(En miles de soles)

Del 1 de Enero Del 1 de Enero

Notas de 2017 al 31de de 2016 al 31de
Marzo de 2017 Marzo de 2016

Flujo de Efectivo de Actividades de Operacion
Clases de Cobros en Efectivo por Actividades de Operacion

Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0 0
Regalias, Cuotas, Comisiones, Otros Ingresos de Actividades Ordinarias 0 0
Contratos Mantenidos con Propésito de Intermediacion o para Negociar 0 0
Arrendamiento y Posterior Venta de Activos Mantenidos para Arrendar a Terceros 0 0
Otros Cobros de Efectivo Relativos a las Actividades de Operacion 0 0
Clases de Pagos en Efectivo por Actividades de Operacion
Proveedores de Bienes y Servicios 0 0
Contratos Mantenidos con Propésito de Intermediacion o para Negociar 0 0
Pagos ay por Cuenta de los Empleados 0 0
Elaboracién o Adquisicion de Activos para Arrendar y Otros Mantenidos para la Venta 0 0
Otros Pagos de Efectivo Relativos a las Actividades de Operacion 0 0
Flujos de Efectivo y Equivalente al Efectivo procedente de (utilizados en) Operaciones 0 0
Intereses Recibidos (no incluidos en la Actividad de Inversion) 0 0
Intereses Pagados (no incluidos en la Actividad de Financiacion) 0 0
Dividendos Recibidos (no incluidos en la Actividad de Inversion) 0 0
Dividendos Pagados (no incluidos en la Actividad de Financiacion) 0 0
Impuestos a las Ganancias (Pagados) Reembolsados 0 0
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Otros Cobros (Pagos) de Efectivo

Flujos de Efectivo y Equivalente al Efectivo procedente de (utilizados en) Actividades de Operacion
Flujo de Efectivo de Actividades de Inversion
Clases de Cobros en Efectivo por Actividades de Inversion
Reembolso de Adelantos de Préstamos y Préstamos Concedidos a Terceros
Pérdida de Control de Subsidiarias u Otros Negocios
Reembolsos Recibidos de Préstamos a Entidades Relacionadas
Venta de Instrumentos Financieros de Patrimonio o Deuda de Otras Entidades
Contratos Derivados (Futuro, a Término, Opciones)
Venta de Participaciones en Negocios Conjuntos, Neto Del Efectivo Desapropiado
Venta de Propiedades, Planta y Equipo
Venta de Activos Intangibles
Venta de Otros Activos de Largo Plazo
Subvenciones del Gobierno
Intereses Recibidos
Dividendos Recibidos
Clases de Pagos en Efectivo por Actividades de Inversion
Préstamos Concedidos a Terceros
Obtener el Control de Subsidiarias u Otros Negocios
Prestamos Concedidos a Entidades Relacionadas
Compra de Instrumentos Financieros de Patrimonio o Deuda de Otras Entidades
Contratos Derivados (Futuro, a Término, Opciones)
Compra de Subsidiarias, Neto del Efectivo Adquirido
Compra de Participaciones en Negocios Conjuntos, Neto del Efectivo Adquirido
Compra de Propiedades, Planta 'y Equipo
Compra de Activos Intangibles
Compra de Otros Activos de Largo Plazo
Impuestos a las Ganancias (Pagados) Reembolsados
Otros Cobros (Pagos) de Efectivo Relativos a las Actividades de Inversién

Flujos de Efectivo y Equivalente al Efectivo procedente de (utilizados en) Actividades de Inversién

Flujo de Efectivo de Actividades de Financiacion
Clases de Cobros en Efectivo por Actividades de Financiacion:

oOolo|o|jo|o|jlo|o|o|o|o|o|o
oOolo|o|jo|o|jlo|o|o|o|o|o|o

oO|lOoO|Oo|OoO|0o|O|j0O|O|O|O|O |O
oO|lOoO|Oo|OoO|o|OoO|j0o|O|OoO|O|O|O

o
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Obtencién de Préstamos
Préstamos de Entidades Relacionadas

Cambios en las Participaciones en la Propiedad de Subsidiarias que no Resultan en Pérdida de Control
Emision de Acciones
Emision de Otros Instrumentos de Patrimonio
Subvenciones del Gobierno
Clases de Pagos en Efectivo por Actividades de Financiacion:
Amortizacion o Pago de Préstamos
Pasivos por Arrendamiento Financiero

Préstamos de Entidades Relacionadas

Cambios en las Participaciones en la Propiedad de Subsidiarias que no Resultan en Pérdida de Control
Recompra o Rescate de Acciones de la Entidad (Acciones en Cartera)

Adquisicién de Otras Participaciones en el Patrimonio

Intereses Pagados

Dividendos Pagados

Impuestos a las Ganancias (Pagados) Reembolsados

Otros Cobros (Pagos) de Efectivo Relativos a las Actividades de Financiacion

Flujos de Efectivo y Equivalente al Efectivo procedente de (utilizados en) Actividades de Financiaciéon
Aumento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalente al Efectivo, antes de las Variaciones en las Tasas de Cambio

Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Aumento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalente al Efectivo

Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalente al Efectivo al Finalizar el Ejercicio

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
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5 Estado de Resultados Integrales. - Editorial Grudemi (2019), nos dice que, el estado de resultados integrales, conocido

también como estado de cambio en la situacidn financiera, muestra el uso que le ha dado la organizacién al dinero generado

durante un periodo de tiempo. Este estado financiero expone de donde se ha obtenido el dinero que posee la organizacion y

que se ha hecho con él.

Tabla:5

Estado de Resultados Integrales

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Cuenta
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio

NOTA

2022
157,942

2021

266,836

Componente de Otro Resultado Integral que no se Reclasificaran al

Resultado del Periodo, neto de Impuestos: 0 0
Ganancias (Pérdidas) de Inversiones en Instrumentos de Patrimonio
al Valor Razonable, neto de Impuestos 0 0
Superavit de Revaluacidn, neto de Impuestos 0 0
Ganancia (Pérdida) de Nuevas Mediciones de Planes de Beneficios
Definidos, neto de Impuestos 0 0
Cambios en el Valor Razonable de Pasivos Financieros Atribuibles a
Cambios en el Riesgo de Crédito del Pasivo, neto de Impuestos 0 0
Instrumentos de Cobertura que Cubren Inversiones en
Instrumentos de Patrimonio, neto de Impuestos 0 0
Participacién en Otro Resultado Integral de Subsidiarias, Asociadas
y Negocios Conjuntos Contabilizados por el Método de
Participacion, neto de Impuestos 0 0
Total Otro Resultado Integral que no se Reclasificara al Resultado
del Periodo, neto de Impuestos 0 0
Componentes de Otro Resultado Integral que se Reclasificaran al
Resultado del Periodo neto de Impuestos 0 0
Coberturas del Flujo de Efectivo 0 0
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Ganancias (Pérdidas) por Cobertura de Flujos de Efectivo, neto de

Impuestos 0
Ajustes de Reclasificacién en Coberturas de Flujos de Efectivo, neto

de Impuestos 0
Importes Eliminados del Patrimonio E Incluidos en el Importe en

Libros de Activos (Pasivos) no Financieros que se Hayan Adquirido o

Incurrido Mediante Una Transaccion Prevista Altamente Probable

Cubierta, neto de Impuestos 0
Coberturas de Inversiones netas en Negocios en el Extranjero 0
Ganancias (Pérdidas) por Cobertura de Inversiones netas en

Negocios en el Extranjero, neto de Impuesto 0
Ajustes de Reclasificacion por Coberturas de Inversiones netas en

Negocios en el Extranjero, neto de Impuestos 0
Diferencia de Cambio por Conversion de Operaciones en el

Extranjero 0
Ganancias (Pérdidas) por Diferencias de Cambio de Conversion de

Operaciones en el Extranjero, netas de Impuesto 0
Ajustes de Reclasificacidn en Diferencia de Cambio de Conversién

de Operaciones en el Extranjero, netos de Impuestos 0
Variacién neta de Activos no Corrientes o Grupos de Activos

Mantenidos para la Venta 0
Activos Financieros Disponibles parala Venta 0
Ganancias (Pérdidas) por Nuevas Mediciones de Activos Financieros

Disponibles para la Venta, neto de Impuestos 0
Ajustes de Reclasificacion, Activos Financieros Disponibles para la

Venta, neto de Impuestos 0
Cambios en el Valor Temporal del Dinero de Opciones 0
Ganancia (Pérdida) por Cambios en el Valor Temporal del Dinero de

Opciones, neto de Impuestos 0
Ajustes de Reclasificacion por Cambios en el Valor Temporal del

Dinero de Opciones, neto de Impuestos 0
Cambios en el Valor de los Elementos del Contrato a Término 0
Ganancia (Pérdida) por Cambios en el Valor de los Elementos de

Contratos a Término, neta de Impuestos 0
Ajustes de Reclasificacion por Cambios en el Valor de los Elementos

de Contratos a Término, neto de Impuestos 0
Cambio en el Valor de los Diferenciales de Tasa de Cambio de

Moneda Extranjera 0
Ganancia (Pérdida) por Cambios en el Valor de los Diferenciales de

la Tasa de Cambio de la Moneda Extranjera, neto de Impuestos 0
Ajustes de Reclasificacion por Cambios en el Valor de los

Diferenciales de la Tasa de Cambio de la Moneda Extranjera, netos

de Impuestos 0
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Activos Financieros Medidos al Valor Razonable con Cambios en
Otro Resultado Integral

Ganancias (Pérdidas) por Activos Financieros Medidos al Valor
Razonable con Cambios en Otro Resultado Integral, neta de
Impuestos

Ajustes de Reclasificacidn sobre Activos Financieros Medidos al
Valor Razonable con Cambios en Otro Resultado Integral, netos de
Impuestos

Importes Eliminados del Patrimonio Contra el Valor Razonable de
Activos Financieros, por Su Reclasificacién a Activos Financieros al
Costo Amortizado, neto de Impuestos

Participacion de Otro Resultado Integral de Subsidiarias, Asociadas
y Negocios Conjuntos Contabilizados Utilizando el Método de la
Participacion, neto de Impuestos

Total Otro Resultado Integral que se Reclasificara al Resultado del
Periodo, neto de Impuestos

Total Otro Resultado Integral

Total Resultado Integral del Ejercicio, neto de Impuesto
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2.2.2.6 Clasificacién de los Estados Financieros

1. En funcion de su importancia

Estados Financieros Principales: Editorial Grudemi (2019), dice que
es el balance general, estado de resultados, estado de cambios en el
patrimonio y estado de cambios en la situacion financiera.

Estados Financieros Secundarios: Editorial Grudemi (2019), nos
dice que, también conocidos como apéndices o analiticos, elaborados
para brindar detalle sobre informacion clave contenida en los estados
financieros como lo es un informe detallado de cuentas por cobrar,
informe analitico de consolidacion de inventarios, informe analitico de
distribucion, informe de gestién administrativa. costos, contabilidad de

costos de produccion y ventas y la aplicacion de recursos analiticos.

. En funcié i i0 ntan

Estados Financieros Normales: Un editorial de Grudem (2019)
afirma que estos son los estados financieros primarios y secundarios
que corresponden a las actividades comerciales en curso.
Estados Financieros Especiales: La editorial Grudemi (2019) dice
que se consideran cuando la informacion corresponde a empresas en
situacion especial o diferente a una empresa operativa, como
liquidacion, fusion y cambio.

i60 2 la Fect
Estados Financieros Estaticos: Un editorial de Grudem (2019) afirma
que corresponden a una fecha concreta, como un balance o un balance.
Estados Financieros Dindmicos: Un editorial de Grudem (2019)
afirma que corresponden a un determinado estado, como por ejemplo
una cuenta de resultados.

i del o de Inf - :
Estados Financieros Sintéticos: El editor Grudemi (2019) dice que
presentan datos por grupos y generalmente datos globales.
Estados Financieros Detallados: Editorial Grudemi (2019), nos dice
que, brindan la informacién pormenorizada, detallada.

En Funcién de la Forma de Presentacion
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e Estados Financieros Simples: Un editorial de Grudemi (2019) afirma
que presenta informacién de un solo periodo o fecha especifica.
e Estados Financieros Comparativos: El editor Grudemi (2019) dice

que la informacion de dos o mas periodos se presenta en un solo

documento.
6. En Funcién de la Naturaleza de las Cifras

e Estados Financieros Histdricos: Un editorial de Grudemi (2019) dice
que presentan informacion sobre eventos que ya sucedieron.

e Estados Financieros Proforma: Editorial Grudemi (2019), dice que
proporcionan datos previstos basados en cifras obtenidas del disefio.

2.2.2.7 Notas de los Estados Financieros

https://abcfinanzas.com, nos dice que, dice que los apéndices de los

estados financieros adjuntos contienen explicaciones o explicaciones de

situaciones 0 eventos cuantitativos en los que se relacionan con el

movimiento de cuentas.

Estos apéndices deben leerse junto con los estados financieros para la
mejor interpretacion posible. representa informacion importante para los
inversores que desean comprar acciones de una empresa. Estas notas
contienen informacion importante a considerar que puede determinar el

comportamiento de los valores de las acciones.

2.2.2.8 Tipos de Notas en los Estados Financieros

https://abcfinanzas.com, nos dice que cada anexo debe estar claramente

identificado y presentado en el orden correcto, manteniendo el orden de
las entradas en los estados financieros para que estén relacionados entre

si, son diferentes. de las notas a los estados financieros y son:

» Nota Inicial de Identificacion: ldentifica a la empresa y su actividad
economica.

» Declaracion del Cumplimiento de las NIC: Asegura el cumplimiento
de las NIC en cada pais al que pertenecen los estados financieros.

» Notas Sobre las Politicas Contables: estas son usadas por la empresa

para elaborar los estados financieros.
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> Notas de Caracter Especifico: Contienen informacion muy detallada
sobre los estados financieros.

2.2.2.9 Andlisis de los estados financieros
Guilanya (https://openaccess.uoc.edu/), nos dice que, es la rama de la
contabilidad cuyo objetivo consiste en la obtencion, a partir de los datos
contables.

Mediante el analisis se obtiene una valiosa informacién sobre la realidad
de una empresa, las interpretaciones surgidas del analisis van a configurar
una especie de aval para las decisiones que tomen los gestores de una

empresa, el esquema basico del proceso de analisis seria el siguiente:

Datos — Analisis — Informacion Util —Toma de decisiones

2.2.2.10 Herramientas de Analisis

Guilanya (https://openaccess.uoc.edu/), nos dice que, las principales
herramientas son las siguientes:

» Analisis de Variaciones Interanuales y Tendencias, Porcentajes
Horizontales: consiste en la comparacion de los datos de los balances
de situacion, o de la cuenta de pérdidas y ganancias de una empresa, con
este método se podran identificar los cambios que se han producido en
cada partida.

» Analisis Estructural, Porcentajes Verticales: nos permite ver la
composicion de las diferentes partidas del balance o de la cuenta de
pérdidas o ganancias de la empresa.

» Ratios: una ratio consiste en una relacion entre dos magnitudes

contables relacionadas entre si.

2.2.2.11 Ratios Financieros
Bustamante (2018) menciona que los ratios son coeficientes o
indicadores que proporcionan unidades contables y financieras de
medicion y comparacion, como se suelen utilizar en contabilidad, los
ratios financieros se utilizan para comparar las fortalezas y debilidades

de las empresas.
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Crece business.com, define ratios financieros, también Ilamados
cualidades, ratios o indices financieros, que miden la relacién entre dos
cifras financieras de una empresa o entidad obtenidas de sus estados
financieros, especialmente el balance y la cuenta de resultados.
Los indicadores financieros se dividen en cuatro grupos y son:

1. Ratios de Liquidez Bustamante (2018) dice que estos son
indicadores que miden la disponibilidad o solvencia de efectivo, asi
como la capacidad de la empresa para pagar sus obligaciones de corto
plazo, y se dividen en:
1.1 Ratios de Liquidez Corriente: Bustamante (2018), nos dice
que, esta ratio nos muestra la proporcion de deudas a corto plazo con
cubiertas por elementos del activo, cuya conversion en dinero
corresponde aproximadamente al vencimiento de las deudas, y su

formula es la siguiente

Ratio de Liquidez = Act. Cte — Gast. Anticip. — Act. Dif

Pasivo Corriente

Si el resultado es igual a 2, quiere decir que la empresa cumple con

sus obligaciones a corto plazo.

Si el resultado fuese, mayor que 2 entonces diremos que la empresa

esta corriendo riesgo de tener activos 0ciosos.

Si el resultado fuese menor que 2, la empresa corre riesgo de no

cumplir con sus obligaciones a corto plazo.

1.2 : Ratios de Liquidez severa o Prueba Acida: Bustamante
(2018), nos dice que, esta ratio nos muestra una medida de liquidez
mas precisa que la anterior por que excluye a las existencias debido
a que son activos destinadas a la venta y no al pago de deudas, y su

formula es la siguiente:

Ratio de Prueba Acida = (Act. Cte — Inv. — Gast. Anticip. — act. dif)

Pasivo Corriente



Si el resultado es 1, decimos que la empresa cumple con sus
obligaciones a corto plazo.

Sielresultado es mayor que 1, decimos que la empresa esta en riesgo
de incumplimiento.

Si el resultado es menor que 1, entonces la empresa corre el riesgo
de no cumplir con sus obligaciones a corto plazo.

Ratio de Liquidez Absoluta o Ratio de Efectividad o Prueba
Superéacida: Bustamante (2018), nos dice que, es un indice mucho
mas exacto de liquidez que el anterior ya que considera solamente el
efectivo o disponible, que es el dinero utilizado para pagar las
deudas y a diferencia de la ratio anterior no toma en cuenta las
cuentas por cobrar ya que es dinero que todavia no ha ingresado a la

empresa, y su formula es la siguiente:

Ratio de Liquidez = Caja y Banco

Pas. Corriente

El indice ideal es de 0.5

Si como resultado tenemos menor que 0.5 no se estaria cumpliendo
con las obligaciones de corto plazo

1.3 Capital de Trabajo: Bustamante (2018) dice que se obtiene
restando el pasivo circulante al activo circulante y su formula es la

siguiente:

Capital de Trabajo = Act. Corriente — Pas. Corriente

2. Ratios de Endeudamiento, Solvencia o de Apalancamiento
Bustamante (2018), refiere que, son aquello ratios o indices que miden
la relacion entre el capital ajeno y el capital propio, asi como también el
grado de endeudamiento de los activos y se dividen en:
2.1 Ratios de Endeudamiento a Corto Plazo: Bustamante (2018)
afirma que este ratio mide la relacion entre los fondos de corto plazo
proporcionados por los acreedores y los recursos proporcionados por

la propia etntidad, y su formula es:.
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Ratio de Endeudamiento a Corto Plazo = Pas. Corriente x 100

Patrimonio

2.2 Ratio de Endeudamiento a Largo Plazo: Bustamante (2018),
nos dice que, mide la relacion entre los fondos a largo plazo
proporcionado por los acreedores y los recursos aportados por la

propia empresa, y su formula es:

Ratio de Endeudamiento a Largo Plazo = Pas. No Corriente x 100

Patrimonio

2.3 Ratios de Endeudamiento Total: Bustamante (2018), nos dice
que, mide la relacion entre los fondos totales a corto y largo plazo
aportados por los acreedores y los aportados por la propia empresa, y

su formula es:

Ratios de Endeudamiento Total = Pas. Cte + Pas. no Cte  x 100

Patrimonio

2.4 Ratio de endeudamiento de activo: Bustamante (2018), nos
dice que, mide cuanto del activo total se ha finalizado con recursos o

capital ajeno, tanto a corto y largo plazo.

Ratios de Endeudamiento De Activo = Pas. Cte + Pas. no Cte  x 100
Activo Total

2.3 MARCO CONCEPTUAL
2.3.1 Control

Herrera (2022), nos dice, es un proceso de gestion y regulacién que implica la
manipulacién de diferentes elementos para lograr una meta deseada, de igual manera se
relaciona con el poder de direccidon y el manejo de variables para obtener un resultado

especifico.
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2.3.2 Inventario

Herrera (2022), nos dice, que el inventario es la clasificacion detallada de los bienes,
muebles e inmuebles de una empresa, y es utilizada en las empresas como un sistema de

control y registro.
2.3.3 Patrimonio

Herrera (2022), nos dice, que el patrimonio es el conjunto de bienes, obligaciones y
derechos que se tiene dentro de una organizacion, el patrimonio como tal puede ser

consecuencia de una herencia o suministrada.
2.3.4 Finanzas

Herrera (2022) dice que las finanzas es la gestion de los recursos financieros, que consiste
en obtenerlos de diferentes fuentes y decisiones para su posterior gasto o inversion,
también incluye la gestion de los activos propiedad de la empresa. su explotacion y rica

produccion..
2.3.5 Gestion

Herrera (2022) plantea que la gestion es la gestion o direccion de una empresa en
actividades como prevision, planificacion, coordinacion, organizacion, control y gestion,
asegurando el logro de metas y objetivos de acuerdo con una misién y vision predefinidas.

y adherencia a la estrategia que implementa la direccion.
2.3.6 Kardex

Herrera (2022) dice que Kardex es un dispositivo de control fisico o computarizado que
registra las entradas y salidas de los bienes dentro del almacén, el cual representa la
contabilidad de inventarios y siempre debe ser el mismo que el control fisico en el
inventario o contabilidad de inventarios, realizado por el trabajador del almacén, o

auditores.
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CAPITULO IIl: APLICACION PROFESIONAL

3.1 CONTEXTO LABORAL - SITUACIONAL:
La provincia de Parinacochase - Coracora es un gobierno local, iniciador de desarrollo

social, estatus publico, autonomia politica, econémica y administrativa, su tarea

principal es garantizar el acceso a los servicios publicos y la representacion de la

sociedad. Poblacién ante diferentes niveles de gobierno, ubicada en Plaza la Libertad,

Distrito de Coracora, Provincia de Parinacochas - Departamento de Ayacucho. Esta

institucién cuenta hasta el momento con 113 empleados y también esta representada

por el alcalde provincial y 7 concejales.

En la Municipalidad Provincial de Parinacochas — Coracora los empleados reciben su

remuneracion de acuerdo con la siguiente modalidad laboral:

Ley servir

Decreto Legislativo N.° 276, Ley de Carrera Administrativa, Ley que fue
aprobada el 24 de marzo de 1984

Decreto Legislativo N.° 728, Ley de Productividad y Competitividad Laboral,
Ley que fue aprobada por D.S. N.° 003-97-TR. Para el sector Privado en
General,

Decreto Legislativo 1057, Contratacion Administrativo de Servicios (CAS),
aprobado el 27 de junio del 2008.

Contrato de Trabajo o Locacién de servicio.

3.2 Cuadro de Asignacion del Personal (CAP)
El Cuadro de Asignacion de Personal (CAP) es un importante documento de gestion

institucional que asigna personal organico para realizar las tareas necesarias para asegurar

el buen funcionamiento de la organizacion y es aprobado por el organismo responsable.

Esta tabla se crea de acuerdo a la estructura organica definida en el Reglamento de

Organizacion y Funcionamiento (ROF) y cambios aprobados oficialmente.

El Cuadro de Reglamento de Personal Local (CAP) fue aprobado mediante Reglamento
N° 029-2016-CMPPCI de enero 19 de 2016 Este reglamento especifica que junto con el

presupuesto personal analitico (PAP) y la Ley N° 30057, Ley de Servicio Publico,

aprueba un CAP temporal que muestra los cambios organizativos y organizativos.

Disposiciones sobre operaciones. Este documento fue firmado por el ingeniero Santos
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Apaza Cadenas, quien era el alcalde en ese momento. Desde entonces la unidad ha estado
trabajando con este CAP.

Tabla:6

CUADRO PARA ASINACION DE PERSONAL

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PARINACOCHAS CORACORA
SECTOR : GOBIERNO LOCAL
01 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE GOBIERNO
DENOMINACION DE LA UNIDAD ,
0t ) ALCALDIA
ORGANICA
SITUACION DEL
N° . ) CARGO CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
ORDEN CONFIANZA
0 p
w ALCALDE 30010101 FP 1 w ELIGIDO
2 SECRETARIA Il 300104 06 CAS 1 1
3 CHOFER | 300104 06 SP-AP 1 1 CONTRATADO
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 2 |
02 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE DIRECCION
DENOMINACION DE LA UNIDAD
02.1 : GERENCIA MUNICIPAL
ORGANICA
SITUACION DEL
N° ) ) CARGO CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
ORDEN CONFIANZA
0 P
4 GERENTE MUNICIPAL 30 020202 EC 1 1 1
5 SECRETARIA Il 30020306 CAS 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 | | |
03 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE CONTROL
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DENOMINACION DE LA UNIDAD

03.1 , ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
ORGANICA
SITUACION DEL
N° , , CARGO CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION  TOTAL
ORDEN CONFIANZA
0 p
6 JEFE DE OCI 30030204 SP-EJ 1 1 DESIG.CGR
7 AUDITOR |l 30030405 SP-ES 1 w
8 TECNICO I 30030306 SP-AP 1 w
9 TECNICO I 30030306 SP-SP 1 w
TOTAL UNIDAD ORGANICA 4 4
04 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL
DENOMINACION DE LA UNIDAD _
04.1 ] PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL
ORGANICA
SITUACION DEL
N® ) : CARGO CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL cODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
ORDEN CONFIANZA
0 p
| SP-ES
10 PROCURADOR PUBLICO o 1 1
1 PROCURADOR ADJUNTO 1 1
12 ABOGADO Il 1 1
13 TECNICO EN ABOGACIA IV 30040206 SP-ES 1 1
14 SECRETARIA Il 30040306 CAS 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 5 1 4
05 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE DEFENSA CIVIL
DENOMINACION DE LA UNIDAD
05.1 ) OFICINA DE DEFENSA CIVIL Y GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES
ORGANICA
. , SITUACION DEL CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL cODIGO CLASIFICACION  TOTAL
ORDEN CARGO CONFIANZA
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5 SECRETARIO TECNICO INDECI 30050305 SP-ES 1 1
16 SECRETARIA 30050305 SP-AP 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 1 1
06 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE APOYO
DENOMINACION DE LA UNIDAD
) OFICINA DE SECRETARIA GENERAL
ORGANICA
SITUACION DEL
. , CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL cODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL CARGO
ORDEN CONFIANZA
0 P
17 JEFE DE OFICINA S SP-ES 1 1 1
18 SECRETARIO GENERAL SP-ES 1 1
RESPONSABLE 30060404
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 1 1
07 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE APOYO
DENOMINACION DE LA UNIDAD
) UNIDAD DE IMAGEN INSTITUCIONAL
ORGANICA
SITUACION DEL
) ] CARGO CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
ORDEN CONFIANZA
0 P
9 JEFE DE OFICINA 30063305 SP-ES 1 1
20 SECRETARIA 30063305 SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 1 1
08 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE APOYO
DENOMINACION DE LA UNIDAD
08.1 , UNIDAD DE TRAMITE Y ADMINISTRACION DOCUMENTARIA
ORGANICA
, , SITUACION DEL CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
ORDEN CARGO CONFIANZA
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0 P
21 JEFE DE UNIDAD 30061206 SP- AP f f
22 ASISTENTE ADMINISTRATIVO 30061206 SP-AP f f
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2

09 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE APOYO

DENOMINACION DE LA UNIDAD

UNIDAD DE ADMINISTRACION DOCUMENTARIAY ARCHIVO

09.1 ORGANICA
SITUACION DEL
8////IN° 4 ) CARGO CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
ORDEN CONFIANZA
0 p
23 TECNICO - JEFE ARCHIVO CENTRAL — SP - AP 1 w
24 ASISTENTE DE ARCHIVO 0N SP - AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 1 1
13 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE APOYO
DENOMINACION DE LA UNIDAD
134 ) UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS
ORGANICA
SITUACION DEL
N° , , CARGO CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
ORDEN CONFIANZA
0 p
37 JEFE DE UNIDAD 30073405 SP-ES {
38 TECNICO Il - ASIST. ESCAL. B.SOCIAL 30073306 SP-AP [
39 TECNICO PLANILLERO 11l 30073306 SP-AP 1
40 TECNICO ADMINISTRATIVO | 0073306 SP-AP 1
41 SECRETARIA | 30073106 SP-AP 1
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10 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE APOYO

DENOMINACION DE LA UNIDAD
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

ORGANICA
SITUACION DEL
N° ) ) CARGO CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
ORDEN CONFIANZA
0 p
25  DIRECTOR 30070202 SP-EC 1 w w
26 AUXILIAR DE SISTEMA SP - ES 1 w
ADMINISTRATIVO 30071205
27 SECRETARIAI 30070106 CAS 1 w
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 2 t t
1 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE APOYO
DENOMINACION DE LA UNIDAD
1.1 | UNIDAD DE CONTABILIDAD
ORGANICA
SITUACION DEL
N° ) ) CARGO CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
ORDEN CONFIANZA
0 p
JEFE DE UNIDAD -
28 i SP-ES 1 1
CONTADCR Il ]
29 S SP-ES 1 1
AUXILIAE Il .
30 - SP-AP 1 1
TECNICO If - CONTROL PREVIO .
3 30071306 SP-AP 1 1
TECNIC ADMINISTRATIVO | .
32 3007206 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 5 3 2
12 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE APOYO
DENOMINACION DE LA UNIDAD
) UNIDAD DE TESORERIA
ORGANICA
SITUACION DEL
) ) CARGO CARGO DE
N° CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
CONFIANZA
ORDEN 0 p
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33

34

35

36

JEFE DE UNIDAD

TECNICO ASISTENTE

TECNIICO CAJA -

AUXILIAR CONTAB . Il

30072205
30072306
30072206

30072106

TOTAL UNIDAD ORGANICA

CAS

SP-AP

SP-AP

CAS
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14

ORDEN

42

43

4

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

DENOMINACION DEL ORGANO

DENOMINACION DE LA UNIDAD

ORGANICA

CARGO ESTRUCTURAL CODIGO

JEFE DE UNIDAD

30074405
TECNICO II -ASISTENTE LOGIS.

30074306
TECNICO I - ASISTENTE LOIG.

30074306
AUXILIAR CONTAB. Il

30074206
SECRETARIA |

30074206
GUARDIAN | - LOCAL MUNI

30074206
GUARDIAN - CENTRO CIVICO

30074206
GUARDIAN | - GARAJE MUNICIPAL

30074206
GUARDIAN | -MERCADO ABSTOS

30074206
GUARDIAN | -PVL-PCA

30074206
GUARIAN | - ESTADIO MUNI.

30074206
GUARDIAN | - ESTADIO ANGELES

30074206
GUARDIA | - BANOS STA.CLARA

30074206
GUARDIAN | - USCHALLI

30074206
GUARDIA | - ANTENA TV MUNI.

30074206

TOTAL UNIDAD ORGANICA

ORGANO DE APOYO

UNIDAD DE ABASTECIMIENTO

CLASIFICACION TOTAL

SP-ES

SP-AP

SP-AP

SP-AP

CAS

SP-AP

CAS

SP-AP

CAS

SP-AP

SP-AP

SP-AP

CAS

SP-AP

SP-AP

SITUACION DEL

CARGO DE
CARGO CONFIANZ
0 p A
|
|
|
15 9 6 1
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15 DENOMINACION DEL ORGANO

DENOMINACION DE LA UNIDAD

151 .
ORGANICA

CARGO ESTRUCTURAL CODIGO
ORDEN

57 JEFE DEL AREA

30074405
58  TECNICO EN INFORMATICA Il -
ASISTENTE 30074306
59  SECRETARIA| 30074306
TOTAL, UNIDAD ORGANICA
16 DENOMINACION DEL ORGANO
" DENOMINACION DE LA UNIDAD
' ORGANICA
ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO
60  JEFE DEL AREA o
61 TECNICO | - ASISTENTE 30074306
62 TECNICO | - ASISTENTE 30074306
63 TECNICO | - ASISTENTE 30074306
TOTAL UNIDAD ORGANICA

ORGANO DE APOYO

AREA DE CONTROL PATRIMONIAL

SITUACION DEL
CLASIFICACION ~ TOTAL CARGO OB
CONFIANZA
0 p
SP-ES 1 w
SP- AP 1 w
SP- AP 1 w
3 3
ORGANO DE APOYO
AREA DE ALMACEN GENERAL
SITUACION DEL
CLASIFICACION  TOTAL CAF GO CCSEGF?AEEZ A
0 P
S AP 1 1
S AP 1 1
SP- AP 1 1
SP- AP 1 1
4 2 2

17 DENOMINACION DEL ORGANO

DENOMINACION DE LA UNIDAD

17.1 .
ORGANICA

ORGANO DE ASESORAMIENTO

OFICINA DE ASESORIA JURIDICA
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SITUACION DEL

, , CARGO CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
ORDEN CONFIANZA
0 p
DIRECTOR
64 €10 30080202 EC 1
ASESOR JURIDICO - ABOGADO Il -
65 SESOR JURIDICO - ABOGADO 30080202 SP-ES
TECNICO EN ABOGACIA | -
66 CNICO 0GAC 30080202 SP-ES
TECNICO ADMINISTRATI .
67 CNICO S VO 30080306 SP-ES
ECRETARIAII
68 ¢ 30080106 S
TOTAL UNIDAD ORGANICA 5 2 3 !
18 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE_ASESORAMIENTO
DENOMINACION DE LA UNIDAD
18,1 , OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
ORGANICA
SITUACION DEL RGO DE
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION | TOTAL CARGO
CONFIANZA
0 p
69 DIRECTOR (Lic. Sin goce de haber) 30090202 SP-ES f f LIC. /G
70 DIRECTOR ADIUNTO 30090202 EC ! 1 |
71 TECNICO|I - ASISTENTE 30092306 Sp-AP 1 !
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 3 1
19 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE_ASESORAMIENTO
o DENOMINACION DE LA UNIDAD
, ORGANICA UNIDAD DE PLANIFICACION Y RACIONALIZACION
N* ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL CARGO CARGO DE
CONFIANZA
0 p
72 ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO II - JEFE SP - ES 1 1
UNIDAD 30091405
TOTAL UNIDAD ORGANICA 1 1
20 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE ASESORAMIENTO
DENOMINACION DE LA UNIDAD
204 UNIDAD DE PRESUPUESTO

ORGANICA
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SITUACION DEL

N’ , , CARGO CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
ORDEN CONFIANZA
0 P
73 ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO I - SP - ES 1 1
JEFE UNIDAD 30092405
TOTAL UNIDAD ORGANICA 1 1
21 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE ASESORAMIENTO
DENOMINACION DE LA UNIDAD )
1.1 ) UNIDAD DE INFORMATICA Y ESTADISTICA
ORGANICA
SITUACION DEL
N’ : , CARGO CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
ORDEN CONFIANZA
0 P
74 ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO Il - SP - ES 1 1
JEFE UNIDAD 30093405
TOTAL UNIDAD ORGANICA 1 1
22 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE ASESORAMIENTO
DENOMINACION DE LA UNIDAD
2.1 ) UNIDAD DE PROGRAMACION Y GESTION DE INVERSIONES
ORGANICA
SITUACION DEL
N° . } CARGO CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
ORDEN CONFIANZA
0 P
75  ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO Il - SP - ES 1 1
JEFE UNIDAD 3009445
TOTAL UNIDAD ORGANICA 1 1
23 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE LINEA
DENOMINACION DE LA UNIDAD
23.1 GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

ORGANICA
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CARGO ESTRUCTURAL CODIGO
ORDEN

76 GERENTE 30100202

77 SECRETARIA 1| 30100206

URSOTOTAL UNIDAD ORGANICA

SITUACION DEL

: CARGO DE
CLASIFICACION  TOTAL CARGO
CONFIANZA
0 p
EC 1 f {
SP- AP 1 |
2 2 1

24 DENOMINACION DEL ORGANO

DENOMINACION DE LA UNIDAD
ORGANICA

CARGO ESTRUCTURAL CODIGO
ORDEN

78 JEFE DE UNIDAD

3010103
79 ASISTENTE PROGRAMAS SOCIALES 30101306
TOTAL UNIDAD ORGANICA

ORGANO DE LINEA

UNIDAD DE PARTICIPACION VECINAL Y PROGRAMAS SOCIALES

SITUACION DEL
: CARGO DE
CLASIFICACION  TOTAL CARGO
CONFIANZA
0 p
SP-DS ! 1 CAS CONCURSO
SP- AP 1 1
2 2

25 DENOMINACION DEL ORGANO

DENOMINACION DE LA UNIDAD

ORGANO DE LINEA

UNIDAD DE PROGRAMA VASO DE LECHE Y COMPLEMENTARIA ALIMENTARIA

ORGANICA
SITUACION DEL
) ) CARGO CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL cODIGO CLASIFICACION  TOTAL
ORDEN CONFIANZA
0 p
80  JEFE DE UNIDAD 30101306 SP - AP 1 1
81 TECNICO Il - ASISTENTE PVL - PCA 30101306 SP - AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2
26 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE LINEA
DENOMINACION DE LA UNIDAD
26 UNIDAD DE OMAPED

ORGANICA
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SITUACION DEL

) ) CARGO CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
ORDEN CONFIANZA
0 P
82 JEFE DE UNIDAD 30101306 SP- AP 1 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 1 1
27 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE LINEA
DENOMINACION DE LA UNIDAD
) UNIDAD DEL CIAM
ORGANICA
SITUACION DEL
, , CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL cODIGO CLASIFICACION  TOTAL CARGO
ORDEN CONFIANZA
0 P
83 JEFE DE UNIDAD e SP- AP 1 1 CONTRATO M.J.
TOTAL UNIDAD ORGANICA 1 1
28 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE LINEA
DENOMINACION DE LA UNIDAD
ORGANICA UNIDAD DE DEMUNA
JITUACIUN DEL
N’ CARGO
ORDEN , , CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
CONFIANZA
0 P
84 JEFE DE UNIDAD 0101405 P ES 1 1 1
85 SECRETARIA Il 30101405 SP. AP 1 1
86 PSICOLOGO | - PSICOLOGO DE DEMUNA 30101305 P ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 | 2
29 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE LINEA
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29

ORDEN

87

88

89

90

DENOMINACION DE LA UNIDAD

, UNIDAD DE ULE
ORGANICA

SITUACION DEL CARGO DE

CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION CARGO CONFIANZA
0 P

f 1 CONTRATADO
JEFE DE UNIDAD 30101306 SP-AP
M.J.

TECNICO REGISTRAL - EMPADRONADORNA 30101306 CAS 1 1
TECNICO REGISTRAL - DIGITADOR 30101306 CAS f f
TECNICO REGISTRAL - RESP.PADRON NOM. 30101306 SP-AP f f

DENOMINACION DE LA UNIDAD

30.1 , UNIDAD DE JUVENTUD, EDUCACION, CULTURA, RECREACION Y DEPORTE
ORGANICA
SITUACION DEL
N° , ] CARGO CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION TOTAL
ORDEN CONFIANZA
0 p
91 SUBGERENTE 30102103 SP - DS f f f
92 TECNICO ADMINISTRATIVO | - ASISTENTE 30102306 SP - AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2
31 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE LINEA
DENOMINACION DE LA UNIDAD
3 , UNIDAD DE SEGURIDAD CIUDADANA
ORGANICA
SITUACION DEL
N° . . CARGO CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION TOTAL
ORDEN CONFIANZA
0 p
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‘ 34 ‘ DENOMINACION DEL ORGANO

93 JEFE DE UNIDAD 30103103 CAS 1
TECNIICO ADM. | - ASISTENTE
94 CNICO ASIS 30103306 CAS
ERENO Il - JEFE SEREN .
95 SERENO |1 - JEFE SERENO 30103103 SP-AP 4
ERENO | -AGENTE SERENAZGO (9
96/104  SERENO | -AGENTE SERENAZGO (9) 30103206 CAS 9 6
TOTAL UNIDAD ORGANICA 12 6 6
32 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE LINEA
DENOMINACION DE LA UNIDAD
) UNIDAD DE REGISTRO CIVIL
ORGANICA
SITUACION DEL
CARGO
, ) CARGO DE
N° CARGO ESTRUCTURAL cbDIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
CONFIANZA
ORDEN
0 P
105 SUBGERENTE e SP - DS 1 1
106 TECNICO REGISTRAL - SP - AP 1 1
107 TECNICO | - ASISTENTE i SP -AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 2 |
33 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE LINEA
DENOMINACION DE LA UNIDAD
33 i GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO
ORGANICA
SITUACION DEL
, , CARGO CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
ORDEN CONFIANZA
0 p
108 GERENTE 3010202 EC 1 1 1
109 SECRETARIAI 3010206 SP - AP 1 1 1
| TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2 {
ORGANO DE LINEA
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DENOMINACION DE LA UNIDAD

341 ) UNIDAD DE CATASTRO URBANO Y DESARROLLO RURAL
ORGANICA
SITUACION DEL
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL cODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
CONFIANZA
0 p
110 SUBGERENTE 3003 SP - DS 1 1
1t TECNICO EN CATASTRO - ASISTENTE 3011306 SP - AP { 1
112 TOPOGRAFO | - 30111306 SP - AP { 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 { 2
DENOMINACION DE LA UNIDAD
35.1 ) UNIDAD DE EJECUCION DE INVERSION PUBLICA Y PRIVADA
ORGANICA
SITUACION DEL
. . ; CARGO CARGO DE
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL cbDIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
CONFIANZA
0 P
113 SUBGERENTE i SP- DS 1 1
114 TOPOGRAFO | # X SP - AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2
36 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE LINEA
DENOMINACION DE LA UNIDAD
36/ \ UNIDAD DE LIQUIDACION DE OBRAS
ORGANICA
SITUACION DEL
) , CARGO CARGO DE
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
CONFIANZA
0 P
115 JEFE DE UNIDADE 3012303 SP - DS 1 1
116 TECNICO II - ASISTENTE 3012306 SP - AP { 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2
37 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE LINEA
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DENOMINACION DE LA UNIDAD

37.1 ) UNIDAD DE ESTUDIOS DE INVERSION
ORGANICA
SITUACION DEL
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
CONFIANZA
0 P
{17 SUBGERENTE 013103 SP- DS 1 1
118 ASISTENTE DE ESTUDIO 3012205 SP- AP 1 1
119 JEFE DE UNIDADE FORMULADORAI 3012105 SP - ES 1 1
0 CADISTAI 3012306 SP-AP 1 1
2 TOPOGRAFO | 3012306 SP - AP 1 1
7)) TECNICO | - ASISTENTE 2012306 SP- AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 6 6
38 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE LINEA
DENOMINACION DE LA UNIDAD
38.1 3 UNIDAD DE OPERACIONES Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIAS
ORGANICA
SITUACION DEL
e , , CARGO CARGO DE
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL cODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
CONFIANZA
0 P
23 SUBGERENTE 30114103 SP- ES [
124 MECANICO 30114306 SP - AP f f
25 ASISTENTE MECANICO 30114306 SP - AP 1 f
26 TECNICO EN NEUMATICOS 30114306 SP - AP f f
127 OPERADOR DE MOTONIVELADORA 30114306 SP-AP f f
28 OPERADOR DE CARFGADOR FRONTAL 30114306 SP - AP 1 f
29 OPERADOR DE CARGADOR FRONTAL 30114306 SP-AP f f
130 OPERADOR DE VOLQUETE 30114306 SP-AP 1 1
131 OPERADOR DE VOLQUETE 30114306 SP - AP 1 1
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132 OPERADOR DE COMPACTADOR 30114306 SP- AP 1 1
133 OPERADOR DE EXCARVADORA 30114306 SP -AP 1 1
134 OPERADOR DE RETRO EXCARVADORA 30114306 SP - AP 1 1
135 OPERADOR DE RODILLO 30114306 SP-AP f f
136 OPERADOR DE CISTERNA 30114306 SP - AP 1 1
137 OPERADOR 30114306 SP - AP f f
138 OPERADOR 30114306 SP - AP 1 1
139 CONDUCTOR 30114306 SP-AP 1 1
140 CONDUCTOR 30114306 SP - AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICAL7 18 9 9
39 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE LINEA
DENOMINACION DE LA UNIDAD
, UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES
ORGANICA
SITUACION DEL
k , CARGO CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION TOTAL
ORDEN CONFIANZA
0 p
11 JEFE EDE UNIDAD 3014306 SP - DS 1 1
” TECNICO MANTENIMIENTO MUBLES Y SP- AP 1 1
ENSERES 30114306
143 TECNICO ELECTRICISTA 3014306 SP- AP 1 1
144 TECNICO MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 3014306 SP- AP 1 1
145 OPERARIO 3014306 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 5 5
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DENOMINACION DEL ORGANO

84

ORGANO DE LINEA
40
DENOMINACION DE LA UNIDAD
40.1 , SUB - GERENCIA DE AGUA Y SANEAMIENTO
ORGANICA
SITUACION DEL
N° ) ) CARGO CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
ORDEN CONFIANZA
0 p
146 GERENTE 30120103 SP-ES 1 w
147 SECRETARIA I 30120306 SP - AP { 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 t t
41 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE LINEA
DENOMINACION DE LA UNIDAD
) UNIDAD DE GESTION DE AGUA Y SANEAMIENTO
ORGANICA
SITUACION DEL
) ) CARGO CARGO DE
CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
ORDEN CONFIANZA
0 p
148 SUBGERENTE o 4 SP - DS 1 1
149 GASFITERO 30121306 SP - AP { 1
150 CLORADOR 3011306 SP -AP { 1
151 ALMACENADOR Y DISTRIBUIDOR 30121306 SP - AP { 1
152 ALMACENADOR Y DISTRIBUIDOR 3011306 SP - AP { [
153/155 OBRERO (3) 3011306 SP - AP 3 3
TOTAL UNIDAD ORGANICA 8 8
42 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE LINEA
DENOMINACION DE LA UNIDAD
4.1 ) UNIDAD AREA TECNICA MUNICIPAL
ORGANICA
) ) SITUACION DEL CARGO DE
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
CARGO CONFIANZA




56 JEFE ATM 301306 SP-AP 1 1
157 ASISTENTE ATM 3012306 SP - AP { 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2
43 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE LINEA
DENOMINACION DE LA UNIDAD
£.1 . SUBGERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y MEDIO AMBIENTE
ORGANICA
SITUACION DEL
) , CARGO CARGO DE
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
CONFIANZA
0 p
SUBGERENTE -
o8 30122105 JELDS |
JEFE LIMPIEZA .
9 30122306 Y
OPERARIOS (14 i
160/173 (14) N SP - AP 14 14
JEFE PARQUES Y JARDINES i
174 Q - SP- AP w
AUX. OPERARIO - CCOLLANA :
" 30122106 " !
AUX. OPERARIO MOYOCOCHA :
178 30122106 " !
AUX. OPERARIOS (06 .
177/182 (06) iVt SP - AP 6 6
CHOFER DE LIMPIEZA (02 )
183/184 (02) S 7 SP - AP 2 2
TOTAL UNIDAD ORGANICA 27 18 9 {
44 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE LINEA
DENOMINACION DE LA UNIDAD
4.1 ) UNIDAD DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL
ORGANICA
SITUACION DEL
) ) CARGO CARGO DE
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
CONFIANZA
0 p
185 GERENTE 30130202 SP-ES 1 1
186 SECRETARIAII 30130306 SP - AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2
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45 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE LINEA
DENOMINACION DE LA UNIDAD
45/ ) UNIDAD DE MEDIO AMBIENTE
ORGANICA
SITUACION DEL
) ) CARGO CARGO DE
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
CONFIANZA
0 p
187 SUBGERENTE 303103 SP-DS 1 w
188 ASISTENTE 3013105 SP - AP { 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2
46 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE LINEA
DENOMINACION DE LA UNIDAD
46.1 ) UNIDAD DE PROMOCION DEL TURISMO Y ARTESANIA
ORGANICA
SITUACION DEL
. ) CARGO CARGO DE
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
CONFIANZA
0 p
189 SUBGERENTE g SP-DS 1 1
190 ASISTENTE 30132105 SP - ES { 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2
46 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE LINEA
DENOMINACION DE LA UNIDAD
46.1 ) UNIDAD DE TRANSPORTE URBANO Y CIRCULACION
ORGANICA
SITUACION DEL
) ) CARGO CARGO DE
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
CONFIANZA
0 p
JEFE DE UNIDAD -
191 30133103 SP-ES { 1
JEFE DE UNIDAD .
192 30133105 SP- DS { 1
INSPECTOR TRANSPORTE
% 30133106 A | |
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194/198  INSPECTOR DE TRANSITO (5) 30131306 SP-AP 5 5
TOTAL UNIDAD ORGANICA 8 3 5
47 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE LINEA
DENOMINACION DE LA UNIDAD
) UNIDAD DE DESARROLLO AGROPECUARIO
ORGANICA
SITUACION DEL
. ; ; CARGO CARGO DE
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
CONFIANZA
0 p
199 SUBGERENTE 30134103 SP-DS 1 w
200 ASISTENTE 30134105 SP - ES 1 1
201 TECNICO DESARROLLO AGRARIO 30134306 SP - AP 1 1
202 TECNICO DESARROLLO PECUARIO 30134306 SP - AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 4 2 2
48 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE LINEA
DENOMINACION DE LA UNIDAD ;
481 ) SUB-GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
ORGANICA
SITUACION DEL
e ) ) CARGO CARGO DE
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
CONFIANZA
0 P
203 SUBGERENTE 30140202 EC 1 1 1
204 ESPECIALISTA EN TRIBUTACION | 30133106 SP-ES |
205 SECRETARIAII 30140306 CAS 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 2 1 1
49 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE LINEA
DENOMINACION DE LA UNIDAD
9.1 UNIDAD DE RECAUDACION TRIBUTARIA

ORGANICA




SITUACION DEL

, ) CARGO CARGO DE
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
CONFIANZA
0 p
2 JEFE DE UNIDAD .
06 3014103 5P D5 | !
RECAUDADOR TRIBUTARIO -
207 3014106 SP - AP 1 1
NOTIFICADOR TRIBUTARIO (3 -
208/210 (3) 3014106 SP - AP 3 3
TOTAL UNIDAD ORGANICA 5 2 3
50 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE LINEA
DENOMINACION DE LA UNIDAD
50, ) UNIDAD DE FISCALIZACION TRIBUTARIA
ORGANICA
SITUACION DEL
. i CARGO CARGO DE
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL cODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
CONFIANZA
0 p
JEFE DE UNIDAD L
11 3012003 SP - DS | [
TECNICO EN TRIBUTACION | L
m 30133106 i E |
NOTIFICADOR (3 L
213/215 (3) 30142206 SP-AP 3 3
POLICIA MUNICIPAL (06 :
216/221 (06) 3012106 SP-AP 6 6
TOTAL UNIDAD ORGANICA 1 { 10
51 DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE LINEA
DENOMINACION DE LA UNIDAD
51 ) UNIDAD DE EJECUCION COACTIVA
ORGANICA
SITUACION DEL
) ) CARGO CARGO DE
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIFICACION ~ TOTAL
CONFIANZA
0 p
EJECUTOR COACTIVO -
m 30143405 SP-ES
23 NOTIFICADOR AUX.COACTIVO Sp-AP

30143306




NOTIFICADOR -
24 30142206 SP-AP

TOTAL UNIDAD ORGANICA

TOTALES

224

113

i

11

Tabla:7

RESUMEN CUANTITATIVO

DE CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL

UNIDADES ORGANICAS

FP

EC

SP-
DS

Sp-
EJ

Sp-
ES

Sp-
AP

TOTAL

ALCALDIA

GERENCIA MUNICIPAL

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL

— i~ =

OFICINA DEFENSA CIVIL Y GESTION DE RIESGOS

OFICINA SECRETARIA GENERAL

UNIDAD DE IMAGEN INSTITUCIONAL

UNIDAD DE TRAMITE Y ADMINISTRACION DOCUMENTARIA.

UNIDAD DE ADMINISTRACION DOCUMENTARIA Y ARCHIVO

OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

UNIDAD DE CONTABILIDAD

UNIDAD DE TESORERIA

UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

wlwlr~o| —~— | —

UNIDAD DE ABASTECIIENTO

o~

AREA DE CONTROL PATRIMONIAL

AREA DE ALMACEN GENERAL

OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

OFIINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO

— i~ —

UNIDAD DE PLANIFICACION Y RACIONALIZACION

UNIDAD DE PRESUPUESTO

UNIDAD DE INFORMATICA Y ESTADISTICA

UNIDAD DE PROGRAMACION Y GESTION DE INVERSIONES

GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

SUBGERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL Y PRO. SOCIALES

UNIDAD DE PROG, VASO DE LECHE Y COMPL. ALIMENTARIA

UNIDAD DE OMAPED

UNIDAD DEL CIAM

UNIDAD DEMNUNA

UNIDAD DE ULE

SUBGERENCIA JUVENTUD, EDUCACION, CULTURA, RECR.Y DEPORTE

— ===~ =] —

N NG R e e R S S R el el el ol K251 NG S = NG I NG WOCH [ T g ) I e s [ VN NG [ C) 98}

SUBGERENCIA SEGURIDAD CIUDADANA

~

SUBGERENCIA DE REGISTRO CIVIL

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO

SUBGERENCIA CATASTRO URBANO YDESARROLLO RURAL

SUBGERENCIA DE EJECUCION DE INVERSION PUBLICA Y PRIVADA

UNIDAD DE OBRAS

SUBGERENCIA DE ESTUDIOS DE INVERSION

o N |w N w

SUBGERENCIA DE OPERACIONES Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIAS

I E N e e L

UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES

(S, ]

GERENCIA DE SANEAMIENTO Y MEDIO AMBIENTE

— |
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SUBGERENCIA DE AGUA Y SANEAMIENTO

(S, ]

o~

UNIDAD AREA TECNICA MUNICIPAL

~

~

SUBGERENCIA DE MEDIO AMBIENTE

N
o

N
~

GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

SUBGERENCIAL DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

SUBGERENCIA DE PROMOCION DEL TURISMO Y ARTESANIA

SUBGERENCIA DE TRANSPORTE URBANO Y CIRCULACION

SUBGERENCIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO

GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

SUBGERENCIA DE RECAUDACION TRIBUTARIA

SUBGERENCIA DE FISCALIZACION TRIBUTARIA

SUBGERENCIA DE EJECUCION COACTIVA

Nl s — = —

Wl lw| (Ao~

TOTAL

>
=3
)
o
(=]
S

203

TOTAL OCUPADOS

113

TOTAL PREVISTOS

11

TOTAL GENERAL

224

3.2.1 Tipo de Planillas de la Municipalidad

La Oficina de Recursos Humanos es responsable de preparar los formularios de sueldos

y salarios de los empleados del municipio, y se dividen en dos grupos, salarios de planta

y salarios de obras, que estan relacionados con diferentes modalidades de trabajo.

> Planillas de Planta

o Alcalde de la Municipalidad - D.L. 30057
o ElPersonal Nombrado - D.L. 276

o Por Pension del Personal Cesante y Jubilado - D.L. 20530

o Del Personal a Plazo Fijo

o Por Asistencia a Sesion de Consejo

-D.L. 276
o Por Reposicién Judicial - D.L. 276

o De Contrato Administrativo de Servicio CAS - D.L. 1057

» Planillas de Obra

o Por Haberes de Obra - D.L. 276
o De Jornales Obreros - D.L. 728
o De Personal Obrero - D.L. 728
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Tabla:8

! DLANILIA DE FABERES POR CONCURSO N* 01-2020 "CONTRATO AD)
DRCRETO GGISIATIVO At 1057
ENTIDAD : MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PARINACOCHAS - CORACORA Pag. 01
MES : NOVIEMBRE
A0 : 3
PERSONAL: CONCURSO N2 01-2020

NISTRATIVO DE SERVICICS

Ne BAS N _FFR!BUE ON CUENTOS 'DESCUENTO | DESCUENTO| cescumma) a cescunro| DSCTO | TOTAL | RETRISUCION
DE APELLIDOS Y NOMBRES 5 g (QUE DE »'«NO IMPONIBLE Elw:liﬂl(:‘ ‘ MENSUAL i NTEq AAFP PRIM [AFP HABIT| O.N . P. SCTO | SMERMLP | STRAMUS PRESTAMO coeensons | RETENCIO | NETO A
R .
0RD 5|2 s/ | A8 hasd s/, st | mossnass | nezenae ooy 13% [wooa = swnes] DESCT. | PAGAR 9% _[sevibor
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3.3 REGIMENES LABORALES

La Municipalidad Provincial de Parinacochas a la actualidad tiene a sus trabajadores bajo

los siguientes regimenes:
3.3.1 LEY N°30057 - LEY DEL SERVICIO CIVIL

la Ley del Servicio Civil fue aprobado por el Congreso de la Republica el dia 02 de
Julio de afio 2013, es una de las reformas mas ambiciosas y esperadas de los ultimos
20 afios, porque actualmente los sueldos estan congelados y las carreras estancadas,

por ello la reforma del Servicio Civil es calve para lograr un mejor servicio.

La Ley del Servicio Civil registrada con el nUmero 30057, considera 270 articulos
con algunas disposiciones complementarias, las mismas que regularan todo el
sistema laboral en nuestro pais especialmente aquellas que tienen que ver con el
sector publico, por lo que a partir de su implementacion ha generado el rechazo de

la mayoria de los trabajadores.
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3.3.1.1 Beneficios

a)

b)

d)

Asignacion familiar: A partir de la Ley 25129 promulgada el 6 de diciembre
de 1989 los trabajadores sujetos al régimen laboral de la actividad privada
tienen derecho al pago de una asignacién familiar equivalente al 10% de la
remuneracion minima legal vigente en caso tengan a su cargo hijos menores
de edad. El beneficio es de periodicidad mensual y de naturaleza
remunerativa, por ende, incide en el pago de todos los beneficios laborales
cuya base de célculo es la remuneracion, incluido los aportes y
contribuciones a los regimenes de seguridad social en salud y pensiones.
Gratificaciones legales y bonificacion extraordinaria: Hasta antes de la
promulgacion de la Ley 25129 del 15 de diciembre 1989, regia en multiples
centros de trabajo la costumbre de otorgar a sus trabajadores un aguinaldo o
pago especial por motivo de fiestas patrias y navidad, los montos eran
variados segun la capacidad econdémica de cada empresa y fluctuaban
usualmente entre una semana y un mes de remuneracion. Con la
promulgacion de la octava ley se corrigio dicha costumbre y se fijo el pago
en un nivel que correspondia al mayor monto, esto seria un sueldo mensual
en el caso de los empleados y a treinta salarios en caso de obreros, debiendo
abonarse en la primera quincena de julio y diciembre.

Compensacion por tiempo de servicios: Este beneficio ha tenido vigencia
desde inicio del siglo XX y que tuvo su origen en la Ley 4916 promulgada el
7 de febrero de 1924, el calculo de la compensacién por tiempo de servicio
(CTS) equivale al 100% del promedio mensual del monto resultante de la
valorizaciones principal y ajustada que les fueron pagados al servidor civil
en cada ms durante los ultimos treinta y seis (36) meses de trabajo
efectivamente prestado, por cada afio de servicios efectivamente prestados,
en caso de que la antigiiedad de trabajo efectivamente prestado sea menor a
treinta y seis (36) meses se le hace el calculo de manera proporcional. El pago
del CTS se efectiviza y es cancelado a la culminacion del vinculo del servidor
con cada entidad.

Participacion en las utilidades: Este beneficio puede alcanzar un importe

de hasta dieciocho remuneraciones, vale decir que puede representar un
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ingreso de mayor significacion econémica para el trabajador que el integro
de la remuneracién anual incluidas las dos gratificaciones legales y la CTS.

e) Seguro de vida Ley: El trabajador que cumple cuatro afios de servicios para
un mismo empleador tiene derecho a que este le contrate una péliza de seguro
de vida. Los beneficiarios de este seguro seran el conyugue o conviviente y
los descendientes del trabajador, a falta de estos correspondera a sus
ascendientes y hermanos menores de dieciocho afios, sin embargo, por
excepcion se otorga un beneficio sustitutorio consistente en el derecho a
cobrar el capital asegurado en lugar del que hubiera correspondido en caso
de fallecimiento, cuando el trabajador sufra un accidente que le produzca
invalidez total y permanente.
La remuneracion asegurable para este seguro estd compuesta por todas las
sumas mensuales que perciba el trabajador como contraprestacion por sus
servicios, se excluyen por tanto las gratificaciones, participaciones,
compensacion vacacional adicional, entre otros.

3.3.2 REGIMEN LABORAL DEL DECRETO LEGISLATIVO 276.

Esta ley fue adoptada el 24 de marzo de 1984. Su propdsito es regular las relaciones
laborales publicas y asi garantizar un ambiente de trabajo justo e igualitario para

todos los empleados del sector publico.

Antes de la creacion de este sistema, los trabajadores del sector publico no contaban
con una regulacion especifica que pudiera garantizar sus derechos laborales, lo que
provocaba muchos abusos y conflictos en sus lugares de trabajo, ademas, el Decreto
Legislativo 276 pretendia fortalecer el régimen laboral. y eficiencia administrativa.
Publica normas claras para la seleccion, evaluacion y formacion de empleados de
forma que apunten a mejorar la calidad de los servicios publicos y la consideracion

de los ciudadanos.

Los aspectos mas importantes del sistema son el empleo de empleados del sector
publico a través de un proceso de seleccion objetivo y transparente, salarios justos y
equitativos, un maximo de 8 horas por dia y 48 horas por semana, 1 dia de descanso
semanal remunerado, vacaciones retribuidas, vacaciones por motivos diversos,

estabilidad laboral, formacion y prestaciones laborales.
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3.3.2.1 Objetivo

Tiene por objetivo permitir la incorporacion de personal idoneo, garantizar

su permanencia, asegurar su desarrollo y promover su realizacion personal en

el desempefio del servicio publico.

Regula la asistencia y permanencia de los funcionarios y servidores en su

centro de trabajo, de acuerdo a la jornada laboral y horarios establecidos.

3.3.2.2 Beneficios del Régimen 276

Tiene una serie de beneficios laborales para los trabajadores del sector

publico, en seguida se detallan los principales beneficios laborales del

régimen:

1.

Remuneracion mensual (Sueldo): Tienen derecho a un salario acorde a

su nivel, incluidas bonificaciones y beneficios aplicables por ley.

. Asignaciones familiares: Los trabajadores tienen derecho a asignaciones

familiares para sus hijos menores de edad, que corresponden a una
remuneracion adicional.

Horas extras: Cada Trabajador tienen derecho a un pago adicional por las
horas extras que realicen, segun las normas y regulaciones establecidas
por la ley.

Aguinaldo: Los trabajadores tienen derecho a dos aguinaldos al afio, que
corresponden en fiestas patrias y navidad.

Vacaciones: Todo empleado tiene derecho a 30 dias de vacaciones
anuales retribuidas, que pueden variar segun el empleador y la duracion
del servicio. Ademas de una acumulacién normal de un maximo de 02
episodios.

Pension por jubilacion: Los funcionarios publicos pueden recibir una
pension al final de su carrera dentro del respectivo sistema de pensiones.
Compensacion por Tiempo de Servicios: Se otorga a los empleados
designados en despido por el 50 % del salario basico para servidores con
menos de 20 afios de servicio o el 50 % del salario basico para servidores
con 20 afos 0 mas de servicio por cada afio completo o mas de 6 meses en

adelante. maximo 30 afios. El importe a pagar en caso de cancelacion y
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posterior reincorporacion cancelara el periodo de servicio anterior de esta

prestacion.

3.3.3 LEY DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD LABORAL
Esta Legislacion fue publicada el 27 de marzo de 1997, y aprobado por el D.S 003-
98-TR

3.3.3.1 Objetivo

» Fomentar la capacitacion y formacion laboral de los trabajadores como un
mecanismo de mejoramiento de sus ingresos hacia otras actividades de
mayor productividad.

» Propiciar la transferencia de las personas ocupadas en actividades urbanas
y rurales de baja productividad e ingresos hacia otras actividades de mayor
productividad.

» Garantizar los ingresos de los trabajadores, asi como la proteccion contra
el despido arbitrario respetando las normas constitucionales.

» Unificar las normas sobre contratacion laboral y consolidad los beneficios
existentes.

3.3.3.2 Beneficios

Esta ley establece importantes derechos y protecciones que garantizan

condiciones laborales més justas y equitativas, y estas son:

a) Incremento de salario minimo: La Ley 728 establecio un aumento
significativo en el salario minimo lo cual beneficia a los trabajadores de
menores ingresos y contribuye a reducir la brecha salarial.

b) Reduccion de la jornada laboral: Esta ley establece una reduccion de la
jornada laboral semanal de 48 a 45 horas, lo que permite a los trabajadores
contar con mas tiempo libre para descansar y poder disfrutar de su vida
personal.

c) Derechos sindicales fortalecidos: La Ley 728 promueve y protege el
derecho de los trabajadores a organizarse en sindicatos y a negociar
colectivamente con los empleados, esto permite una mayor representacion
y defensa de los derechos laborales

d) Pago de gratificaciones: La Ley establece la obligacion de los

empleadores de pagar gratificaciones a sus trabajadores en dos
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oportunidades al afio, esto contribuye a mejorar los ingresos y brinda
estabilidad econdmica a los trabajadores.

e) Estabilidad laboral: Esta Ley busca garantizar la estabilidad laboral de
los trabajadores, estableciendo criterios claros para la contratacion y
despidos, esto brinda seguridad y proteccion ante posibles injusticias

f) Jornada laboral: Establece que la jornada laboral diaria regular no debe
exceder las 8 horas ni las 48 horas semanales.
g) Horas extras: Se establece que las horas extras deben ser remuneradas

con un recargo adicional sobre el salario regular, este recargo varia en
funcion de si se realizan durante dias laborables, dias de descanso o
feriados.

h) Vacaciones: Establece que los trabajadores tienen derecho a disfrutar un
periodo de vacaciones remuneradas después de cumplir un afio de trabajo
continuo, la duracion de las vacaciones depende de los afios de servicio
del trabajador.

i) Prestaciones sociales: La Ley establece que los trabajadores deben
brindar prestaciones sociales, como gratificacion, CTS y seguros de vida
y salud, entre otros para asegurar el bienestar de sus trabajadores.

j) Cesantia: establece que, ante el despido injustificados, los trabajadores
tienen derecho a recibir una indemnizacién por tiempo de servicio.

k) Contrato de trabajo: Esta Ley regula diversos aspectos relacionados con
los contratos de trabajo, como tipo de contratos, duracion, renovacion y
terminacion de los mismos.

3.3.3.3 Ventajas

En Perd tiene varias ventajas importantes para los trabajadores, algunas de

estas ventajas son:

a) Proteccidn de los derechos laborales: La Ley laboral garantiza que los
trabajadores tengan derecho a un trabajo digno y seguro, asi como a
condiciones laborales justas y equitativas, esto incluye el derecho a un
salario minimo, beneficios sociales como vacaciones pagadas y seguro de
salud y proteccion contra la discriminacion y el acoso en el lugar de
trabajo.

b) Estabilidad laboral: La Ley laboral también proporciona proteccion

contra el despido injustificado los empleadores no pueden despedir a los
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trabajadores sin una causa valida y deben seguir un procedimiento
adecuado si desean terminar una relacién laboral. Esto brinda una
estabilidad laboral a los trabajadores ya que saben que no pueden ser
despedidos arbitrariamente.
¢) Horario de trabajo: Establece limites en cuanto a la duracién méaxima de
la jornada laboral, asi como periodos minimos de descanso entre jornadas,
esto ayuda a prevenir la explotacion laboral y asi garantiza que los
trabajadores tengan as tiempo para descansar.
d) Seguridad y salud en el trabajo: La Ley laboral exige que los
empleadores proporcionen un ambiente de trabajo seguro y saludable para
sus empleados, esto incluye médicos de prevencién de accidentes y
enfermedades laborales.
e) Proteccion sindical: Reconoce el derecho de los trabajadores a
sindicalizarse y a formar sindicatos para proteger y promover sus derechos
e intereses laborales, esto permite a los trabajadores a organizarse y
negociar colectivamente con los empleadores en busaca de mejores
condiciones de trabajo:
3.3.4 DECRETO LEGISLATIVO 1057 - CONTRATACION ADMINISTRATIVO
DE SERVICIOS (CAS)
el Decreto Legislativo 1057 fue publicado el 28 de junio del 2008 creando el
Régimen de Contratacion Administrativa de Servicios supuestamente dirigido a
solucionar la problematica de los casi 200 mil trabajadores del Estado que venian
laborando sin reconocimiento de derechos laborales bajo contratos de Locacion de
Servicio o de Servicios no Personales. Pero en realidad solo se reconocieron dos
derechos, derecho a 15 dias de vacaciones remunerados anuales y derecho a
seguridad social.
3.3.4.1 Beneficios
a) Contraprestacion mensual: No puede ser inferior al minimo de
subsistencia vigente (S/1,025.00), pero no puede ser superior al limite del
Reglamento de Emergencia No. 038-2006.
b) Jornada laboral: La jornada laboral fue estipulada como maximo 8 horas
diarias, 48 horas semanales y un descanso semanal de 24 horas continuas,
la entidad empleadora registra la entrada y salida del personal para llevar

un control de las horas efectivamente laboradas y para verificar las horas
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extras, asi como el descuento proporcional, si esta es verificada con
servicios en sobretiempo pues el exceso serd compensado con descanso
fisico.

Vacaciones: A partir del 7 de abril del 2012, fecha en la que entrd en
vigencia la Ley N°29849, los trabajadores CAS tienen 30 dias de
vacaciones al cumplir un afio de prestacion de servicios en la entidad, si el
contrato termina después de que el trabajador haya cumplido un afio de
servicios y no se hozo efectivo el descanso vacacional, el trabajador
percibird el pago correspondiente y en caso el contrato concluya antes
tendré derecho al pago por vacaciones truncas.

d) Capacitacion y evaluacion: Los trabajadores que estan bajo el Régimen

f)

CAS estan comprendidos en las normas de evaluacion de rendimiento y
capacitacion dictadas con caracter general para el sector publico.
Afiliacion a un regimen de pensiones: Esto es opcional para quienes, a
la entrada en vigencia de este régimen, es decir al 29 de junio del 2008, ya
venian prestando servicios a favor del Estado y sus contratos fueron
sustituidos por el régimen CAS, y obligatoria para las personas que entren
a trabajar al Estado a partir de la entrada en vigencia de este régimen, el
trabajador puede optar por el régimen privado o el Sistema Nacional de
Pensiones ONP.

Seguridad social: Los trabajadores de Régimen CAS tiene derecho a la
afiliacion al régimen contributivo de Essalud, esta cobertura también se

extiende para sus derechohabientes.

g) Sindicacion y huelga: Cuentan con derechos de sindicalizacién y huelga.

h) Descanso pre y post natal: Los trabajadores bajo este régimen tienen

derecho a descanso pre (49 dias) y post natal (49 dias) siendo un total de
98 dias. Y como derecho complementario les corresponde el permiso por
lactancia materna hasta que el menor cumpla un afio

Licencia por maternidad: Tienen derecho a la licencia por maternidad
cuando se produzca el nacimiento de un hijo, sea de su conyugue o
conviviente, desde el 2018 la licencia es de diez dias calendarios

consecutivos y remunerables.
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J) Aguinaldo: Tienen derecho a recibir aguinaldo por fiestas patrias y
navidad conforme a los montos establecidos en las leyes anuales de
presupuesto del sector publico.

k) Impuesto a la renta: El régimen laboral CAS paga renta de acuerdo a su
categoria.

3.3.5 COMITE O SUPERVISOR DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El articulo 29 de la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo N° 29783 establece que
los empleadores responsables de al menos 20 empleados deben formar un comité
de seguridad y salud en el trabajo. Asimismo, el articulo 30 de la citada ley
establece que en los lugares de trabajo con menos de 20 empleados, los mismos
empleados deben nombrar un supervisor de seguridad en el trabajo.

La Resolucion del Ministerio N° 260-2016-TR dice que los empleadores estan
obligados a presentar un informe al registro de datos laborales (T-REGISTER).
Actualmente, el municipio no cuenta con un comité de seguridad y salud en el

trabajo, pero hay planes de crear uno, tal como lo anuncié SUNAFIL en 2022.

Es un organismo bilateral y paritario, que esta integrado por representantes del
municipio. al empresario y a los trabajadores con las facultades y deberes previstos
en la legislacion y practicas nacionales, cuyo objeto es consultar regular y

peridédicamente la actividad del empresario en materia de prevencion de riesgos.

e Comité de SST Bipartito: Representantes del empleador y de los
trabajadores.
e Comité de SST Paritario: Igual namero de representantes del empleador y de
los trabajadores.
la Municipalidad Provincial de Parinacochas — Coracora no cuenta con un comité
de seguridad y salud en el trabajo, pero prepara un plan para crear uno, ya que ha
sido observado por la SUNAFIL en el 2022.

Figura 11:

100



Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

-

Accidn para la

mejora continua Organizacion

Procesos
del SGSST

y aplicacién

. Yy

Fuente: Guia del Comité SST
3.4 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL BACHILLER

La Municipalidad Provincial de Parinacochas — Coracora cuenta con un Manual de
Organizaciones y funciones (MOF), en el cual se detalla la funciones, actividades y

tareas especificas de las diferentes unidades organicas de la entidad.

De acuerdo con el MOF, se describe el puesto de asistente contable siguiendo las

politicas y procedimientos:
3.4.1 Funciones

» Devengar las ordenes de servicio, compra y planillas en el Sistema Integrado
de Administracion Financiera (SIAF).

» Apoyo en la revision y asignacién de viaticos

» Revisar los comprobantes de pago realizados por la oficina de tesoreria.

» Apoyar en el control previo interno para los aspectos contables y
administrativos “para la adecuada ejecucion de las operaciones, antes de su
afectacion contable y el pago correspondiente.

» Apoyar en los estados financieros y presupuestarios.
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> Otras funciones mismas de la unidad.
3.4.2 Responsabilidad

Es responsable de los cumplimientos de las funciones asignadas y de la

conservacion y mantenimiento en buen estado de los bienes a su cargo.
3.4.3 Requisitos minimos

Titulo profesional o Bachiller universitario
Manejo de paquetes informéticos
Habilidad para trabajar en equipo
Conducta responsable honesta y pro activo

YV V. V VYV V

Experiencia laboral no menos a un (01) afio en labores afines al cargo.

102



CAPITULO IV: APLICACION PRACTICA

4.1 DESARROLLO PRACTICO DE LAS CONTRIBUCIONES PLANTEADAS POR
EL BACHILLER EN LA INSTITUCION

4.1.1 Sintesis de la Realidad Problemética:

La Municipalidad Provincial de Parinacochas -Coracora. es una institucion
gubernamental promotora del desarrollo social que cuenta con cuatro mil
quinientos treinta (4,530) bienes patrimoniales entre activos depreciables y no
depreciables los cuales son utilizados por los trabajadores para cumplir metas de
atencion. Segun la Directiva N°0006-2021.EF/54.01, para el manejo eficiente de
los bienes muebles patrimoniales se debe realizar las altas, bajas, registro,
inventario, saneamiento administrativo, mantenimiento, entre otros de gestion
publica, de tal manera que la Municipalidad no esta cumpliendo con lo dispuesto
en la Directiva para la gestion de los bienes muebles patrimoniales en el marco del
Sistema Nacional de Abastecimiento a causa de muchos factores.

La dificultad que tiene la Municipalidad para cumplir con la informacion de la
existencia de sus bienes patrimoniales es, por la carencia de trabajadores
capacitados en el tema, la falta de presupuesto neto para la oficina de control
patrimonial, la falta de equipo adecuado para la toma de inventario y la falta de
interés con respecto a la carencia del area por parte de los funcionarios.

El problema se agrava porque no se puede presentar una conciliacion patrimonial

con la oficina de contabilidad.

4.1.2 Desarrollo del Caso:
la falta de presentacion del inventario y la conciliacién patrimonial 2022 y 2023 de
la Municipalidad Provincial de Parinacochas puede generar problemas en los
estados financieros ya que gracias a esos procedimientos se podrd verificar
fisicamente, codificar y registrar los bienes con que cuenta la entidad, asi mismo

sustentar y actualizar los registros contables y patrimoniales.

4.1.21 Problema:
Como principal problema tenemos la falta de presentacion del inventario
patrimonial 2022 y 2023 de la Municipalidad Provincial de Parinacochas y en

consecuencia de ello no se puede realizar las altas y bajas de los bienes.
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41.2.2

Se identificaron los siguientes puntos criticos:

1. Perdida de algunos bienes en los cambios de jefaturas o cambio de
gestion

2. Falta del codigo margesi en la mayoria de los bienes patrimoniales

3. Equipos de computo y vehiculos en mal estado que requieren ser
dados de baja.

4, Falta de capacitacién al personal encargado de la oficina de control
patrimonial

5. No se realiz6 la conciliacion patrimonial con la oficina de
contabilidad desde el afio 2019.

6. No hay control adecuado de la salida de vehiculos a las diferentes
obras o trabajos de area.

Causas:

A. Presupuesto:

Falta de presupuesto para capacitar al personal de planta o contratar
asesoria externa.
La oficina de control patrimonial no cuenta con meta presupuestal

para la adquisicion de equipos.

B. Personal:

Personal no capacitado para el area de control patrimonial

Funcionarios no consientes de la importancia de la toma de
inventarios

C. Equipo:

No se cuenta con el equipo adecuado para la codificacion de los

bienes patrimoniales.

Ausencia de un software para el codigo margesi

D. Comunicacion:

Falta de comunicacién entre los jefes de area con el jefe de control
patrimonial dando a conocer los movimientos realizados con
respecto a los bienes patrimoniales, y estaria afectando en la

conciliacién patrimonial y contable.
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41.2.3

4124

e Falta de comunicacion del jefe de almacén con respecto a los
ingresos de bienes depreciables y no depreciables.

Formulacién de la Oportunidad de mejora:

Asignar Meta Presupuestal para la capacitacién permanente al personal
encargado de la oficina de control patrimonial, asi mismo para la
implementacién con equipos actualizados.

Contratar personal capacitado para ejecutar el inventario, saneamiento
fisico legal, conciliacién entre otros relacionados con la oficina de
control patrimonial.

Al no realizar el inventario de los bienes patrimoniales adquiridos se
tendré dificultad en la conciliacién patrimonial y contable.

Adquirir equipos actualizados ya que se encuentran obsoletos o son
incompatibles con los sistemas utilizados en la oficina.

La falta de control en el uso de los vehiculos motorizados estaria
causando el deterioro masivo de cada uno de ellos.

al no tener culminado el inventario de los bienes patrimoniales la

municipalidad no podra realizar su conciliacion patrimonial y contable

Justificacion de la mejora institucional:

Al asignar meta presupuestal para la capacitacion al personal y para la
adquisicion de equipos estariamos garantizando un trabajo efectivo.

Al contar con el personal capacitado para la oficina de control
patrimonial se estaria subsanado las observaciones por parte de
contraloria con respecto al inventario 2022 y los estados financieros.
Sirealizamos el inventario de los bienes patrimoniales en su totalidad sin
omitir ninguno de ellos no se tendra dificultad en el reporte de los estados
financieros.

Si implementamos con equipos actualizados no habria colapso del
sistema con que se trabaja, asi mismo se tendria codificado y registrado
los bienes

Al tener controlado la salida y uso de los vehiculos motorizados
estariamos garantizando el uso adecuado de cada uno de ellos.

Al ejecutar la conciliacion patrimonial y contable la municipalidad

tendria actualizado sus estados financieros.
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4.1.2.5

1.

4.1.2.6.

Objetivos de la mejora institucional:

Invertir en cursos de capacitacion para los empleados de la oficina de
control de activos para mejorar la situacion actual de gestién de la
entidad.

Contar con el personal capacitado para la conciliacién patrimonial con el
fin de cumplir, sustentar y actualizar los registros contables y
patrimoniales.

Inventariar en su totalidad de los bienes adquiridos para no tener
diferencia en los registros contables y patrimoniales.

Adquirir un moderno software para mejorar y no tener dificultades en la
elaboracion de los estados financieros.

Tener mas control con los vehiculos motorizados para que los
trabajadores no le den uso para fines personales, solo deben ser utilizados
segun su plan de trabajo.

Al tener la conciliacion patrimonial y contable, se tendra la informacion
que garantice la consistencia y confiabilidad de los datos consignados en
las cuentas del activo y cuentas de orden, contenidos en los estados

financieros.

Descripcion detallada de la situacion actual

Los procesos realizados en la oficina de control patrimonial no se estan

ejecutando adecuadamente, y esto ocasiona a que se tenga dificultades en

varios aspectos:

La falta de presupuesto focalizado netamente para la oficina de control
patrimonial es un obstaculo para realizar un buen trabajo, y en vista de
que la directiva de gestion del patrimonio que forma parte del sistema
nacional de adquisiciones cambia cada afio, la Municipalidad no capacita
a su personal de control patrimonial, y como consecuencia a ello se
encontrd registros mal ingresados en el Sistema Integrado de Gestion

Administrativa, SIGA tal y como se puede apreciar en la imagen.

Figura 12:
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Registro de Bienes mal ingresado en el SIGA

Versin Z301 0003

£ Buscar

Fuente: Propia

El municipio no cuenta con un programa de capacitacion de empleados;
y para evitar responsabilidades, se basa en los cursos publicados en
algunas paginas, con la ayuda de amigos que conocen el tema o la
experiencia que puedan tener en otra entidad, lo cual no siempre es
suficiente segun los requisitos y estandares de la Ley 29151, Ley del
Sistema de Propiedad del Estado Yy su reglamento.

Asi mismo se observa la falta de conocimiento por parte del personal de
presupuesto y abastecimiento al momento de realizar la certificacion
presupuestal y las 6rdenes de compra, debido al desconocimiento de los
procedimientos de adquisiciones en ocasiones conduce a un error al
combinar en un pedido los bienes corrientes y los activos fijos, por lo

que dificulta al momento de ejecutar las altas patrimoniales.
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Figura 13:

Informe solicitando capacitacion

Fuente: Propia
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figura 14:

Orden de compra con bienes
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Fuente: Propia

3. Alrecorrer por las diferentes oficinas se encontrd equipos y mubles que
fueron adquiridos en el afio 2022, y segun indagaciones no fueron
considerados en el inventario, motivo por el cual se realiz6 nuevamente
la verificacion de la existencia de los bienes muebles para proceder con

la correccidn en el Sistema Integrado de Gestion Administrativa, SIGA.
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Asi mismo se encontré documentos de terrenos que fueron donados y sin
embargo no se realizo el saneamiento fisico legal.

Figura 15:
Orden de compra de bienes no considerado en el inventario
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Fuente: Propia

La oficina de control patrimonial opera con el Sistema Integrado de
Gestion Financiera SIGA, pero no cuenta con equipos de cdémputo
compatible con el sistema, asi mismo carece del equipo completa para la

toma de inventario, por tal motivo en su mayoria de los bienes no cuentan

con el etiquetado.
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Figura 16:

Equipo de codmputo no compatible con el sistema

Fuente: Propia

La Municipalidad cuenta con vehiculos motorizados asignados a los
jefes de las diferentes areas u oficinas, para cumplir con la labor
encomendada, sin embargo, se observa que los trabajadores le dan un
mal uso en algunas oportunidades lo utilizan para uso personal, esto a
falta de control por parte de la oficina de Patrimonio con respecto a la

salida y retorno
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Figura 17:

Motocicletas de la MPPC

Fuente: Propia

Teniendo todos los antecedentes ya mencionados, la municipalidad hasta
la fecha no tiene concluida su inventario, no se realizé la conciliacion
patrimonial y falta sanear los bienes sobrantes y faltantes, en conclusién,
no se cuenta con la actualizacion de los registros contables y

patrimoniales todos correspondiente al afio 2022
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Figura 18:

Alta patrimonial, pendiente de cierre por corregir
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Fuente: Propia

4.1.2.7. Propuesta de Solucién
1. La falta de presupuesto asignado netamente para la oficina de control
patrimonial es un obstaculo para realizar un buen trabajo, y en vista de
que cada afio cambia la Directiva para la gestion de los bienes muebles
patrimoniales en el marco del Sistema Nacional de Abastecimiento, la
Municipalidad no capacita a su personal de control patrimonial, y
como consecuencia a ello se encontrd registros mal ingresados en el
Sistema Integrado de Gestion Administrativa, SIGA tal y como se
puede apreciar en la imagen, el bachiller propone que se considere en

el Plan Operativo Institucional POI.
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Figura 19:

Modelo del Plan Operativo Institucional
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Fuente: Propia

2. Disefar un plan de capacitacion para el personal involucrado en la

certificacion, ordenes de compra y en el inventario de bienes

patrimoniales, con el Gnico objetivo de superar los inconvenientes que

se presentaron con la informacion al SINABIB, la sugerencia del

bachiller es capacitar al personal en los siguientes temas:

e Adquisiciones de bienes al personal de presupuesto y

abastecimiento.

e Manejo del catalogo de bienes para no cometer errores al

momento de la certificacion presupuestal y realizar las 6rdenes

de compra.

e Capacitar a todo el personal de cémo se debe realizar su

requerimiento mezclado los bienes fungibles y los bienes

patrimoniales.
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En coordinacion con el Administrador y el jefe de Presupuesto el

bachiller propone realizar nuevamente la toma de inventario 2022 y a

su vez correspondiente al afio 2023, y en cumplimiento a la Directiva

N°006-2021-EF/54.01 conformar el comité de inventarios para lograr

que el proceso de inventarios General de Bienes Muebles se ejecuten

adoptando criterios en aplicacion a los principios de racionalidad y

funcionalidad segln las normas establecidas con el objetivo de:

Verificar la presencia fisica de los activos.

verificar fisicamente el grado de conservacion, ubicacion, cantidad,
condicion de uso, seguridad y las autoridades responsables de los
activos que estan asignados a su uso.

Realizar una gestion efectiva de los activos en uso y

bienes manufacturados.

Comparar el inventario fisico real, producto

de la verificacion a realizar; con la informacion registrada por

la Oficina de Contabilidad, para que se puedan realizar los cambios
necesarios.

Conciliar con el inventario del periodo anterior

Sustentar y actualizar los registros contables y

patrimoniales.

limpiar los Bienes sobrantes y faltantes con que

cuenta la entidad y que deben ser corregidos.

Definir el inventario fisico general actualizado

de bienes correspondientes a la Sede Central y

dependencias segun corresponda.

Proporcionar con informacidn que garantice la

consistencia y confiabilidad de los datos consignados en las
cuentas de los activos y cuentas de orden contenidos en los

Estados Financieros.
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Figura 20:

Informe solicitando la conformacién del comité
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Jefe de la Unidad de Control Patrimonial de la MPPC R~ M=~ — \
ASUNTO : Solicit fi i6n de la comisién de inventario FIRML et
FECHA : Coracora, 02 de octubre del 2023

Por medio de la presente me dirijo a Usted para informarle
Antecedentes:
1. Que de conformidad a lo dispuesto en el Art, 10, concordada con el Capitulo V
y el Art. 121 del Reglamento de la Ley 29151- Ley de! Sistema Nacional de
. Bienes Estatales, se desprende que el Area de Gestion Administrativa o la que
haga sus veces, efectuara un inventario anual en todas las entidades, con
fecha de cierre al 31 de diciembre del afo inmediato anterior al de su
presentacién, y debera ser remitido a la Direccion General de Abastecimiento
del Ministerio de Economia y Finanzas DGA-MEF
Analisis

1. Para realizar el inventario se designara a la Comisién de Inventario con los

siguientes integrantes;
* Jefe de la oficina de Administracién (Presidente)
* Contador (Miembro I)
» Abastecimiento (Miembro).
« Control Patrimonial (Facilitador)
Conclusiones:

1. Por lo tanto, visto lo mencionado en los parrafos anteriores SOLICITO
CON URGENCIA LA CONFORMACION DE LA COMISION DE
INVENTARIO Y SU RECONOCIMIENTO BAJO RESOLUCION para dar
inicio a la toma de inventario patrimonial

‘ Sin otro en particular me despido a la espera de su atencién
Atentamente,

Jefe de la Unidad de Conltrol Patrimonial de la MPPC

Fuente: Propia.
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Figura 21:

Asignacion de Bienes afio 2021
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Figura 22:

Inventario de bienes patrimoniales
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LEYENDA:
voTA:

1. EL USUARIO DECLARA HABER MOSTRADO TODOS LD: !::I::SE
2. EL USUARIO ES RESPONSABLE DE LA PERMANENCIA

SUSTRACCIONES, DETERIOROS, ETC

3. CUALQUIER NEC 'ESIDAD DE TRASLADO DEL BIEN MUEDLE DENTRO O FUERA DEL LOCAL DE LA ENTIDAD U ORGANIZACION DE
E I

ES MUEBLES QUE SE ENCUENTRAN B
RVACION DE CADAD UNO DELOS B

Fuente: Propia.

AJO SU RESPONSABILIDAD Y NO CONTAR CON MAS BIENES M

E AR
|ENES MUEBLES DESCRITOS, RECOMENDASE TOMAR LAS PRECAUCIONES DEL CASO PARA EVIT.

ATERIA DE INVENTARIO

LA ENTIDAD, ES PREVIAMENTE COMUNICADO AL ENCARGADO DELA 0ocP.

4. La oficina de control patrimonial trabaja con el Sistema Integrado de

Gestion Financiera SIGA y al no contar con equipos de cdémputo

compatible con el sistema, el bachiller recomienda se realice la

adquisicion de nuevos equipos, asi mismo se recomendd la adquisicion

de una impresora para las etiquetas de cddigos de barra incluido el

software para el disefio se las mismas, y que en coordinacion con la

oficina de soporte técnico quien colaboro en la bdsqueda de las

oficina.

caracteristicas que debe tener los equipos se logré implementar la
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Figura 23:

Equipo de computo compatible con el sistema

Fuente: Propia.

5. La Municipalidad cuenta con vehiculos motorizados asignados a los
jefes de las diferentes areas u oficinas, para cumplir con la labor
encomendada, sin embargo, se observa que los trabajadores le dan un
mal uso en algunas oportunidades lo utilizan para uso personal, esto a

falta de control por parte de la oficina de Patrimonio con respecto a la
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salida y retorno, el bachiller propone controlar la salida de los vehiculos
por medio de una orden de salida

Figura 24:

Modelo de orden de salida para los vehiculos

ORDEN DE SALIDA

Emitido 15.12.2023
RESPONSABLE SOLICITANTE: Gerente Municipal Ing. Onofrio Huamani Garcia

TIPO DE SALIDA: Apoyo para realizar trabajos de limpieza y descolmatacion de riachuelo por
inundaciones en las viviendas en el caserio de Untuco-distrito de Puyusca -Incuyo

REFERENCIA: INFORME N2 145-2023/MPPC/EHH/DC
N2 DE DOCUMENTO INTERNO: CARTA N2 46-2023-AYAC/PAR/MPPC/ALC/GM.

MOTIVO: Realizar trabajos de limpieza y descolmatacion de riachuelo por inundaciones en las
viviendas en el caserio de Untuco-distrito de Puyusca -Incuyo ocurrido el 14 de diciembre de
2023.

DESTINO: Caserio de Untuco DIRECCION: Caserio de Untuco

RESPONSABLE DEL TRASLADO: Saturnino Aycho Siancas DOC. IDENTIFICACION: 28596528
TELEFONO DEL RESPONSABLE DEL TRASLADO: S83 355 244

Cadigo MARGESI DEL BIEN: 673606260003

CARACTERISTICAS DEL BIEN: CARGADOR FROTAL CATERPILLAR

SOLICITANTE RESPONSABLE DEL TRASLADO RESPONSABLE DE LA UCP

RESPONSABLE DE ABASTECIMIENTO

CONTROL DE PORTERIA

SALIDA FECHA HORA GUARDIAN DE TURNO FIRMA

Fuente: Propia.
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6. Teniendo todos los antecedentes ya mencionados, la municipalidad

hasta la fecha no tiene concluida su inventario, no se realizd la

conciliacion patrimonial y falta sanear los bienes sobrantes y faltantes,

en conclusion, no se cuenta con la actualizacion de los registros

contables y patrimoniales todos correspondiente al afio 2022 y 2023, el

bachiller sugiere realizar nuevamente todo el inventario y nuevo

registro en el SIGA ya que se encontrd errores que pueden ocasionar

conflictos en los estados financieros.

Figura 25:

Cierre del gjercicio 2022

HIl Patrimonio por Cuentas Contables

Afio Proceso |2022 ~] Mes Proceso Itierredel Ejercicic ¥ Mayar | Ean
SubCta | =¥
Valores Histéricos
Valores Inicial I Deprec Inicial I Deprec Ajustada | I Deprec Periodo || Deprec Ejercicio |Depre Acumulado I Valor Neto
Mayor : 1501 EDIFICIOS % ESTRUCTURAS
Divigionaria : 020101 EDIFICIOS ADMINISTRATIVOS - COSETO
41371410 130,533.11 00 430.98 5,171.43 135,704.54 2?3,009.56@
Divisionaria : 020197 EDIFICIOS ADMINISTRATIVOS - AJUSSSTE POR REVALUACION
131,505.65 41,492.01 00 137.04 1,643.82 43,135.83 88,365.82 @
Divigionaria : 020401 INSTALACIONES SOCIALES ¥ CULTURALES - COSTO b
33,964.98 10,546.01 00 85.86 940.89 11,486.90 22 478.08 y
Divisionaria : 020497 INSTALACIONES SOCIALES ¥ CULTJURALES - AJUSTE POR REVALUACION
3,833.28 1,117.14 00 832 93.35 1,210.49 2,522.79@
Mayor : 1502 ACTIVOS NO PRODUCIDOS
Divisionaria : 010101 TERRENOS URBANOS - COSTO
58784125 .00 00 .00 .00 00 587,841.25 @
Divigionaria : 010201 TERRENOS RURALES - COSTO
107,052.00 .00 00 .00 .00 00 1&?,052.0&@
Mayor : 1503 VEHICULOS, MAQUINARIAS ¥ OTROS
Divigionaria : 0101 PARA TRANSPORTE TERRESTRE
3,136,261.00 547,729.99 00 26,135.42 295,463.26 843,193.25 2,293,067.75 y
Divisionaria : 020101 MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA
126,633.40 15,818.51 00 838.52 10,063.34 25,881.85 1&&,?51.55@ .
4| | 3 K _|»|J

Fuente: Propia.
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Figura 26:

Cierre del ejercicio 2023

B Patrimonio por Cuentas Contables

Afio Proceso |2[|23 vl WMes Proceso I vI Mayor |

Rl

SupCta |

Rl

g Histdricos

Mayor : 1501 EDIFICIOS ¥ ESTRUCTURAS
Divigionaria : 020101 EDIFICIOS ADMINISTRATIVOS - COS

41371410 135,704.54 00 430.95 430.95
Divisionaria : 020197 EDFICIOS ADMINISTRATIVOS - AJUSSSTE POR REVALUACION

131,505.65 43,135.83 00 136.98 136.98
Divisionaria : 020401 INSTALACIONES SOCIALES Y CUL COSTO
33,964.93 11,486.90 i} 7773 7773

Divigionaria - 020487 INSTALACIONES SOCIALES Y CU RALES - AJUSTE POR REVALUACION

383328 1,210.45 .00 173 173
Mayor : 1502 ACTVOS NO PRODUCIDOS

Divizionaria : 010101 TERRENOS URBANOS - COSTO

587,841.25 0 00 00 00
Divisionaria : 010201 TERRENOS RURALES - COSTO
107,052.00 00 00 00 00
Mayor : 1503 VEHICULOS, MAQUINARIAS Y OTROS
Divisionaria : 0101 PARATRANSPORTE TERRESTRE
3,136,261.00 343,193.25 00 26135.52 26,135.52
Divisionaria - 020101 MAQUINAS ¥ EQUIPOS DE OFICINA
126,633.40 25,881.85 00 113445 113445

Divisionaria : 020102 MOBILIARIO DE OFICINA

J |

Valores Inicial... ] : Iniciz Deprec Ajustada Deprec Periodo || Deprec Ejercicio | Depre Acumulado

136,135.49

43,272.81

11,564.63

1,218.22

0

00

869,328.77

27, 016.31

I Walor Neto

3

27757861 sl
88,232.84 i

22,400.35

2,615.06 ]

567,841.25 il

107,052.00 i

2,266,93223 il

99,617.09 i

Valores Ini

Fuente: Propia.
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Figura 27:

Acta de conciliacién afio 2022

Acta de Conciliacion

En la Ciudad de Coracora, a los 05 dias del mes de Diciembre del afio dos mil veintitres, siendo exactamente las 10:30 AM. de la mafiana se reunieron el equipo técnico para la
conciliacion contable, correspondiente al mes de Noviembre del afio dos mil veintitres (al 30/11/2023), dentro de los bienes depreciables y no depreciables, de toda la Red de
Salud Coracora, en dicho acto protocolar, participaron el C.P.C. Moises Pedroza Castillo, Director de Administracion, C.P.C. Augusto Ney Flores Alvarez, Jefe de la Unidad de
Contabilidad y el Lic. Percy Abarca Vifia, jefe de la Unidad de Control Patrimonial todos para dar cumplimiento a la Directiva N° 006-2021-EF/54.01, la misma que se procede a
efectuar dicha conciliacién:

CUENTAS SALDO SALDO BAIAS COMPRA DIFERENCIA
CONTABLE PATRIMONIAL NOVIEMBRE | DONAC/TRANSF.
1501 | EDIFICIOS ¥ ESTRUCTURAS 112656957 | 856837550 B 72 B 72 = 255,193.47
1501.020301_INSTALACIONES MEDICAS COSTO 954,750.85 | 696,597.41 255,193.47 | MOTA M- 81
| 1501.620557 "INSTALACIONES MEDICAS AJUSTES POR REVALUACION 171,778.45| 17177649 :
1502 | ACTIVIVOS NO PROBUCIDOS 34387016 |  343,870.16 = = = =
1502.010101 TERRENOS URBANOS - COSTO 134,955.77 | 134,599.77 -
| 1553 610157 TERRENOS URBANGS - AJUSTE POR REVAL UACION 305,570 35 | 368, 57035 .
1503 | VEHICULOS, MAQUINARIAS ¥ OTROS 19,720,232.09| 15,738,375.21 - | st 104938/ - [ 18,143.12
1503.01 | VEHICULOS 5,437,32653 | _5437,32658 B
L TRE 543732658 | 5,437,326.58 B
1503.02 | MAQUINARIA, EQUIPG, MOBILIARIO ¥ OTROS 14,282,505.51 | 14,301,045.63 : 15,143.12
1503.0201 PARA OFICINA 395,078.81 | 395,978.81 .
1503020101 MAGUINAS ¥ EQUIPOS DE OFICINA 2551615 £5,316.15 .
1503620102 MOBILIARIO DE GFICIVA, 367,462.65| . 307,962.66 B
15030202 PARA INSTALACIONES EDUCATIVAS 18,300.00 .
1503020201 MAGUINAS ¥ EQUIPOS EDUCATIVOS 15,306.00 B
1502.0203 EQUIPOS INFORMATICOS ¥ DE COMUNICACIONES 1,103,033.45 3.670.00
1503020301 EQUIPOS COMPUTACIONALES ¥ PERIFERICOS 763,17 5 659938 N
1503.020303 EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES 343,526.01 333,855.01 ] |
1502.0204_MOBILIARIO, EQUIPO, Y APARATOS MEDICOS £,792,421.50 | 8,752,421.50 -
1503.020401 MOBILIARIO 946,521.96 | 546,521.96 :
1503.020402_£QUIPO 7,945,999.94 | 7,545 595,55 5/ 3,500.00 .
1503.0205 MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE USO AGRICOLA ¥ BESQUERD 15,125.00 18,125.00 .
1503020502 EQUIPO DE LSO AGRICOLA ¥ PESQUERD 15,125.00 15,125.60 B
1503.0209 MAGUINARIA Y EQUIPG DIVERSOS 395137634 | 397313546 . 3131317
1503020501 AIRE ACONDICIONADG Y REFRIGERACION 1,454,16354 | 146416354 B
1503.020902 ASEQ, LIMPIEZAY COCINA iz3E7601| | 18838163 , 57147 | mera - &z
STRIAL 16,97€.00 1£,576.00
5 3 ELECTRIC] LECTRONICA 228,727.70| 228,727.70 !
1505.020905_EQUIFOS DE INSTRUMENTOS DE MEDICION 1,094,389.05 |  1,105,987.45 NOTAN 85
1503020959 MAQUINARIAS, EQUIPOS ¥ MOBILIARIOS DE OTRAS INSTALACION: 55734274 | " 557,442.74
S —
1507 | 0TROS ACTIVOS £,162.00 6,162.00 B
1507.01 |ACTIVOS 6,162.00 6,162.00 B
[ """ 15057 6362 SOFTWARE 6,162.00 6,162.00 -
1508 | DEPRECIACION, AMORTIZACION Y AGOTAMIENTO. 10,847,481.97 | 11.643,517.82 B 2 B 52 ~ |- 7seossss
1505.01 | DEPRECIACION 177,500.23 | 187,490.39 - 5,950.16 | MITA N &5
1508.0102_ EDIFICIOS NO RESIDENCIAS 177,500.23 | 187,490.39 N
1505.010201EDIFICIOS O UNIDADES NO RESIDENCIALES. 14157243 | 145354 25 -
1505 010257 EDIFICIOS O UNIDADES NG RESIDENCIALES - AJISTE FOR REVALUA) 35,567.80 37,536.14 N
1508.02 [VEHICULOS, 10,665,541.74 | 11.456,007.43 N £6,085 69
150£.0201 VEHICULOS 10,669,541.74 | 11,456,027.43 L 786,085.69
1508.0201 VEHICULOS 3,219,579.96 |  3,347,135.50 T i27,555.54
1505 0202 MAGUINARIA EQUIPG, OBILIARID Y OTROS 750,361 75 | 5,108 551 53 s S0 1S
5105 | BIENES EN PRESTAMO, CUSTODIA ¥ NO DEPRECIABLES 1,478,527.40| _3,245,217.46 - |2 840200 - | 177069006
5105.02 | CUSTODIA 1,832,402.56 - 1,767,020.06 | METAN 8
5105.02. BIENES EN CUSTODIA 65,362.30 |  1,832,402.36 - 1,767,020.06
9105.03 | NO DEPRECIABLES 1,413,144.50 | 1,416,514.90 N 3,670.00
9105.0301 MAQUINARIA ¥ EQUIPO NO DEPRECIABLE 831,542 11 227400
5105.0303 MUEBLES ¥ ENSERES NO DEPRECIABLES 555,573 78 | 555 57275 613500
TOTAL 33522,842.99 | 35.845,518.55 Bl AT 2 — |- 232667556

NOTAN®1 Enla CTA. 1501.020301 INSTALACIONES MEDICAS SE OBSERVA PROBLEMAS EN EL SISTEMA M/P, DONDE SE REINCORPORO LAS ALTAS DE LOS MODULOS PREFABRICADOS DE LOS EESS
PULLO POR EL MONTO DE 5/ 120,920.39 Y SAN MARCOS POR EL MONTO DE 5/, 137,213.08, EN EL ANO DEL 2018 Y EN EN EL MES DE MAYO DEL 2019 NO SE VISUALIZA LAS ALTAS
CARGADAS DE DICHOS MODULOS EN MENSION DONDE A LA FECHA SE REFLEIA DIFERENCIA.

NOTA N*2 En la CTA. 1503.020902 ASEQ LIMPIEZA Y COCINA SE OBSERVA UNA DIFERENCIA DE 5/. 4,957.36, DADO DE BAJA 01 AUTOCLAVE EN EL ANO 2018, PERO NO SE VISUALIZA LA BAIA,
FALLAS DEL SISTEMA M/P. DONDE A LA FECHA SE REFLEJIA DIFERENCIA. SE REGISTRA DUPLICIDAD DE REGISTRO CONTABLE FINANCIERA (NOTA CONTABLE)
SEGUN RESOLUCION REGIONAL DE AYACUCHO N° 379-2022-GRA/GR.POR PARTE DE INTEGRACION

NOTA N°3 En la CTA. 1508.01 DEPRECIACION

EXISTE DIFERENCIAS SEGUN NUESTRO REPORTE DE BALANCE DEL SISTEMA ARROJADO .
En la CTA. 1508.02 VEHICULOS

EXISTE DIFERENCIA EN EL ACTA DE CONCILIACION MOTIVO DE QUE NO SE VISUALIZA ESTAS CTAS. EN EL REPORTE DEL M/P, EN RELACION
A CUSTODIAS PERO 5| REFLEJA EN LA PARTE CONTABLE DE INTEGRACION.

NOTA N°4 En la CTA.8105.02 CUSTODIA

DIFERENCIA POR EL MONTO DE 5/12,098.40 POR HACER LA REBAJA EN LA PARTE CONTABLE SEGUN O/C 459 - SIAF 1439 - MES DICIEMBRE
NOTA N5 En la CTA.1503.020905 DEL 2022 A SUBSANAR EN EL MES DE ABRIL
EQUIPOS DE INSTRUMENTOS DE MEDICION

Fuete Propia
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CONCLUSIONES

Se concluye que, la Municipalidad Provincial de Parinacochas — Coracora tiene
debilidades en sus diferentes areas, y una de ellas es en la oficina de control patrimonial,
esto a consecuencia de que no se considerd en el plan de trabajo anual el presupuesto
para capacitacion y adquisicion de equipos de computo que compatibilicen con el
Sistema Integrado de Gestion Administrativa.

Se concluye que, la Municipalidad no ha capacitado a su personal con programas
relacionado con el inventario patrimonial, y como consecuencia se tiene la omision del
inventario 2022 ante la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales y la informacion
de los estados financieros.

Se concluye que, al no tener un trabajador de planta debidamente capacitado en el tema
de inventarios, se contraté a diferentes trabajadores sin experiencia y a consecuencia de
ello no se ejecuto el inventario segun la Directiva para la Gestién de bienes muebles
patrimoniales en el marco del Sistema Nacional de abastecimiento, y se registré con
multiples errores en el Sistema Integrado de Gestion Administrativa

Se concluye que, la oficina de control patrimonial no recibié la debida atencion en
términos de importancia que resulto en falta de implementacion con equipos de Ultima
generacion para el buen funcionamiento del Sistema Integrado de Gestion Administrativa
SIGA, asi mismo no contaba con el equipo completo de inventarios.

Se concluye que, en la Municipalidad no se tiene un buen control de sus vehiculos
motorizados, algunos de los vehiculos son utilizados fuera del horario de trabajo para
beneficio propio de los trabajadores o de terceros.

Se concluye que, revisando los estados financieros con el area de contabilidad y

patrimonio, no se ejecutd la conciliacion correspondiente al afio 2022 y 2023.
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6.

RECOMENDACIONES

Se recomienda al jefe de control patrimonial presentar un plan de trabajo para el afio
2024, segun las necesidades del area para ser considerado en el Plan Operativo
Institucional POI, con un presupuesto exclusivo para cumplir con las labores propias de
la oficina.

Se recomienda que el departamento de Recursos Humanos realice capacitaciones al
personal, debido a que se han observado diversas debilidades en todas las areas, esta
deficiencia se debe a la demanda del &rea usuaria, ademas se recomienda enfocarse en
la capacitacion continua del personal de la unidad de control de activos.

Se recomienda al Administrador y jefe de Control Patrimonial, programar con
anticipacion la toma de inventario en base a la DIRECTIVA N°0006-2021.EF/54.01, o
de lo contrario coordinar con el area de almacén para dar a conocer mediante un informe
sobre las nuevas adquisiciones que realiza la entidad y no tener retrasos en las altas
patrimoniales. Asi mismo poner mas interés en la ejecucion del saneamiento fisico legal
de las propiedades de la Municipalidad Provincial de Parinacochas

Se recomienda al jefe de control patrimonial implementar equipos de computo que
tengan mayor capacidad de almacenamiento para soportar archivos de carga masiva, de
esta manera se estaria simplificando el trabajo y evitando errores en las labores.

Se recomienda solicitar el internamiento de todos los vehiculos motorizados
(motocicletas, motocargas y camionetas) en el garaje Municipal, para luego ser
entregado bajo acta a cada jefe de unidad, asi mismo solicitar su plan de trabajo para
cada inicio de semana, con respecto al control de las maquinarias pesadas, se
recomienda controlar la salida y retorno mediante una ORDEN DE SALIDA firmado
por la Gerencia Municipal, Administracion, jefe de Area, Conductor y jefe de Control
Patrimonial, de esta manera se estaria evitando el uso indebido de los vehiculos y

maquinarias pesadas.

Se recomienda a los responsables de los estados financieros promover una mayor

comunicacion, programar reuniones periddicas para debatir sobre las debilidades que
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tiene cada area, asi mismo fijar que la conciliacion patrimonial sea de manera mensual

o trimestral.
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ANEXOS

ANEXO 1. FICHA RUC

Reporte de Ficha RUC Lima, 30/12/2023

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PARINACOCHAS
20182177670

Informacién General del Contribuyente

Cédigo y descripcidn de Tipo de Contribuyente 20 GOBIERNO REGIONAL, LOCAL
Fecha de Inscripcidn 08101993

Fecha de Inicio de Actividades 24101981

Estado del Contribuyente ACTIVO

Dependencia SUNAT 0243 - |LRAYACUCHO-MEPECO
Condicién del Domicilio Fiscal HABIDO

Emisor electrdnico desde 05082019

Comprobantes electrdnicos FACTURA (desde 05/09/2019)

Datos del Contribuyente

Mombre Comercial -

Tipo de Representacion -
8411 - ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA EN

Actividad Econdmica Principal

GEMERAL
Actividad Econdmica Secundaria 1 ---
Actividad Econdmica Secundaria 2 -=-
Sistema Emisidn Comprobantes de Pago MANUAL
Sistema de Contabilidad MANUAL
Cadigo de Profesion [ Oficio -
Actividad de Comercio Exterior SIN ACTIVIDAD
Numero Fax -
Teléfono Fijo 1 66 - 451011
Teléfono Fijo 2 66 - 451019
Teléfono Mavil 1 1 - BESE0BA54
Teléfono Mavil 2 - - 990805042
Corren Electronico 1 jani21_ariess@notmail.com
Correo Electrénico 2 marighaldivialopez@haotmail.com

Domicilio Fiscal

8411 - ACTIVIDADES DE LA ADMIMISTRACIOM PUBLICA EN

Actividad Econdmica Principal GENERAL
Departamento AYACUCHO
Provincia PARINACOCHAS
Distrito CORACORA
Tipo y Noembre Zona =

Tipo y Nombre Via JR. BOLOGHMESI
Nro SIN
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Km

Mz

Lote

Dpto

Interior

Ofras Referencias

PLAZA DE ARMAS

Condicidn del inmueble declarado como Domicilio Fiscal

Fecha Inscripcidn RR.PP

Datos de la Persona Natural / Datos de la Empresa

Mumero de Partida Registral

TomolFicha

Folio

Asiento

Origen de la Entidad

NACIONAL

Pais de Origen

Registro de Tributos Afectos

Tributo

Afecto desde Marca de
Exoneracion

Exoneracion

Desde

IGV - OPER. INT. - CTA. PROPIA 01/05/1996 - -

IGY - LIQUI COMPRA-RETENCIONES 271211999 - -
RETENC. RTA. LIQUIDAC. COMPRAS 01/02/2006 - -
REMNTA 4TA. CATEG. RETENCIONES 24/09/1882 - -
RENTA 5TA. CATEG. RETENCIONES 24/09/1982 - -
ESSALUD SEG REGULAR TRABAJADOR 01/07/1999 - -
SNP - LEY 19990 01/11/1999 - -

Representantes Legales
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Fecha de Nro. Orden de

Tipo y Nimero de
Nacimiento Fectia Descle Representacion

Doctients Apellidos y Nombres Cargo

REYES ANAMPA YONY ODON ALCALDE 18/09/1969 01/01/2023

DOC. NACIONAL DE
IDENTIDAD Direccién Ubigeo Teléfono Correo

26361186 AYACUCHO
PARINACOCHAS 05 958588346 rey1869@hotmail.com
CORACORA

BAR. ANCCO AV. MELO
CATANSARO SN

Importante:

Recuerde que es obligatorio consultar periédicamente su Buzén Electrénico SOL, para conocer de forma oportuna las notificaciones e informacién
de interés que faciliten el cumplimiento de sus obligaciones tributarias y aduaneras.

Dependencia SUNAT: . RAYACUCHO-MEPECO
Fecha: 30/12/2023
Hora: 12:28

Pagina 3 de 3

Jefe del area de Servicios
SUNAT

Sr. Contribuyente, al solicitar el presente Reporte Electronico, debe tener en cuenta lo siguiente:

- La informacién mostrada corresponde a lo registrado por usted a través de SUNAT
Operaciones en Linea.

- El maximo de reportes a ser generados por dia es TRES (03). A partir del 4to reporte, se
toma el Gltimo reporte generado. La generacion del reporte en el dia siempre muestra los
datos registrados hasta el dia anterior.

- Es importante que, para efectos de mantenerlo informado sobre sus obligaciones y
facilidades, actualice sus datos en el RUC, como correo electrénico, teléfono fijo y teléfono
celular.

- Puede validar y visualizar el reporte electronico generado a través del cédigo QR ubicado
en la parte inferior derecha del presente documento o colocando la siguiente direccién en
la barra del navegador:
https://www.sunat.gob.pe/cl-ti-itreporteec-visor/reporteec/reportecertificado/descarga?doc=
ci0ivmNCWeCahQba0y5qrmngmbJUUNDBixMHRKMELda8wP 1yxCYd37haKpvbREpxW2t
Br1D200ovPGBXQhcbmX%2Fz4jYKIRIWakTvVdaktTxY%3D
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ANEXO 2. CARTA DE AUTORIZACION

MUNICIPALICAD PECYINCIALEE
PALINACOCHAS - CORACCEA

*ARO DK LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"

Coracors, 31 de octubre de 2023

Sefora:

YUDITH ZULEMA MAYHUA TORRES
Responsable de ka Unidad de Patrimonio
Municipalidad Provincial de Parinacochas

De acuerdo a la soliclud eavisda por usted le nformamos que a3 Municipaidad
Provincial de Parinacochas esta presto a colaborar en la reakzaciin da sus estudios de
rivesligacidn, para que opte en sacar su Wule profesional como contadora publica,
dando las faclidades, asi como |8 informacidn an forma general

Atentamente,

Jr, Bologees s - Plazs de Asmas - Caa;a.; + Paging Wed. www munpannacochas. goo pe
Celular: 568 588 345 « 858 059 675 + Comeo: mesadepanesmppriigmavicom, rey 1t BEMEhotmall coem = R U C. 2018177670
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