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RESUMEN Y PALABRAS CLAVES

La Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle, es una institucion pablica
cuya actividad esta dedicada a la formacion de profesionales en las carreras de Educacion,
Administracion de Empresas, Negocios Internacionales, Gastronomia, Hoteleria y Turismo

y en Nutricion Humana.

Dentro de la estructura organica de la Universidad, se encuentra la Direccion del Centro de
Produccion (CEPRO), que tiene por funcidn generar recursos propios a través de actividades
productivas; esta dependencia, administra proyectos en coordinacion con las Facultades,
realiza eventos académicos y también, se encarga de administrar los alquileres de espacios

dedicados a la venta de comida, fotocopiado, libreria y golosinas.

Sin embargo, la dificultad que presenta es no tener la administracion directa de sus ingresos,
los cuales se depositan en la Oficina de Tesoreria, formando parte de la recaudacién general
e ingresando como Recursos Directamente Recaudados, lo que no les permite disponer de

esta captacion para utilizarse en sus propias actividades.

Por lo expuesto, es necesario que la informacion contable del CEPRO se refleje en la gestion
contable de la Universidad, identificando su procedencia; para ello, es necesario que en la
mencionada dependencia se implemente el control de sus ingresos y egresos, a fin de que
puedan ser identificados y ser utilizados en los requerimientos que esta dependencia necesita

para cumplir con sus objetivos.

Palabras claves: Cash Flow, Centro de Produccion, Gestion Contable.



ABSTRACT AND KEYWORDS

The Enriqgue Guzman y Valle National University of Education, is a public institution whose
activity is dedicated to the training of professionals in the fields of Education, Business
Administration, International Business, Gastronomy, Hospitality and Tourism and Human
Nutrition.

Within the organic structure of the University, there is the Directorate of the Production
Center (CEPRO), whose function is to generate its own resources through productive
activities, manages projects in coordination with the Faculties, carries out academic events
and is also in charge to manage the rentals of spaces dedicated to the sale of food,

photocopying, bookstores and candy.

However, the difficulty they present is not having the direct administration of their income,
which is deposited in the Treasury Office, forming part of the general collection and entering
as Directly Collected Resources, which does not allow them to have this collection for be

used in your own activities.

Due to the above, it is necessary that the CEPRO accounting information is reflected in the
accounting management of the University, identifying its origin; to this end, it is necessary
that the aforementioned agency implement control of its income and expenses, so that they
can be identified and used in the requirements that this agency needs for the development of

its objetivies.

Keywords: Cash Flow, Production Center, Accounting Management.
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INTRODUCCION

En el presente Trabajo de Suficiencia Profesional se presenta "El Cash Flow del Centro de
Produccion y su incidencia en la Gestion Contable de una Universidad Nacional del Distrito
de Lurigancho - Chosica - Afo 2022", cuyo contenido esta compuesto de los siguientes

capitulos:

En el Capitulo I encontraremos la informacion general de la institucién publica, asi como los
datos generales, actividad principal, la resefia histdrica de la institucién, asi como la realidad

problemaética y finalmente una breve descripcion del area involucrada.

En el Capitulo Il encontraremos en el marco teérico general, los antecedentes nacionales e
internacionales, los cuales guardan relacion con nuestro tema y sirven al mismo tiempo para
fundamentar la presente investigacion, asi como también el marco tedrico especifico que
fundamenta a través de principios, normas y procedimientos, las bases tedricas de cada una

de las variables utilizadas en el tema en cuestion.

En el Capitulo I11 encontraremos la aplicacion profesional, considerando el contexto laboral

situacional y una descripcion detallada de las actividades realizadas por el bachiller.

En el Capitulo IV encontraremos la aplicacion préactica, con el desarrollo de casos, los cuales
serviran para brindar una alternativa de solucién al problema analizado, como parte de las
contribuciones planteadas por el bachiller, y finalmente arribaremos a las conclusiones y

recomendaciones planteadas en el presente Trabajo de Suficiencia Profesional.

11



CAPITULO I: INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCION

1.1 DATOS GENERALES:

111
1.1.2
1.1.3
1.14

Razoén social: Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle
RUC: 20174950971
Direccion: Av. Enrique Guzman y Valle N° 971

Representante de la Institucion: Dra. Lida Violeta Asencios Trujillo

1.2 ACTIVIDAD PRINCIPAL:

Formacion de profesionales en las carreras Educacion, Administracion de

Empresas, Negocios Internacionales, Gastronomia, Hoteleria y Turismo, y en

Nutricion Humana.

121

Resefia Historica de la Institucion:

La Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle, mas conocida
como La Cantuta, tiene como antecesora a la primera Escuela Normal de
Preceptores, creada por el Libertador don José de San Martin, el 6 de julio de
1822, mediante el Decreto Fundacional 277, fecha que dio lugar a la celebracion
del Dia del Maestro.

El ciudadano Diego Thompson, de nacionalidad inglesa, fue su primer Director,
el modelo educativo con el cual se prepard a los maestros fue el Sistema
Lancasteriano, de acuerdo a este sistema los estudiantes que habian logrado
mejores avances en Su preparacion, se convertian en monitores de sus
comparieros.

En el tiempo, la hoy Universidad, tuvo diferentes cambios en su denominacion:
Escuela Normal Central de Lima, en los afios de 1850 durante el gobierno de
don Ramon Castilla, luego en 1871 como Escuela Modelo de Instruccion
Primaria, en 1905, durante el gobierno de José Pardo, como Escuela Normal de
Segundo Grado, en el gobierno de Augusto B. Leguia, 1929, se le dio el nombre
de Instituto Pedagogico Nacional de VVarones, en ese entonces empezd a formar
maestros en Educacion Secundaria.

12



Transcurridos los afios, en 1951, asumi6 la formacion de profesores en
Educacién Técnica, mediante la suscripcion de un convenio con el Servicio
Cooperativo Peruano Norteamericano de Educacién (SECPANE), se construy6
la actual ciudad universitaria, en el lugar llamado La Cantuta, ubicado en el
Distrito de Lurigancho - Chosica.

El inicio de su actividad académica en este nuevo lugar, tuvo como fecha el 6
de julio de 1953 con la presencia del Presidente Manuel Odria, asumiendo el
nombre de Escuela Normal Superior Enriqgue Guzman y Valle, en
reconocimiento al primer profesor peruano que se hizo cargo de dirigirla en el
periodo 1919 — 1923. La Direccion de la institucion estuvo a cargo del Dr.
Walter Pefialoza Ramella.

Es reconocida por sus aportes al sistema educativo gracias a los importantes
cambios curriculares, como la concepcion del curriculum integral o la
implantacion de profesionalizacion para profesores en ejercicio sin titulo
pedagogico, por lo que mediante la ley 12502 del 31 de diciembre de 1955 se
le otorga la jerarquia universitaria, la cual fue derogada cinco afios mas tarde.

Ya en el afio 1965 y ratificando su aporte en la educacién de nuestro pais, se
convierte en Universidad Nacional de Educacion, siendo el Presidente
Fernando Belaunde Terry quien le devuelve este rango, en mérito a la ley
15519. Después del trabajo que realiza una comisién de adaptacion lo cual llega
a concretarse en los siguientes dos afios, un 23 de mayo de 1967. Su primer
rector fue el historiador y doctor en Derecho Juan José Vega Bello, elegido en
la primera Asamblea Universitaria.

Durante su vida universitaria, la Universidad Nacional de Educacion Enrique
Guzman y Valle, tuvo periodos de receso. EI primero fue en el afio 1977
durante la dictadura militar y volvio a funcionar el 28 de julio de 1980, al
retornar la democracia siendo presidente de la Republica el Arquitecto
Fernando Belaunde Terry.

13



Es ocupada por un destacamento del Ejército Peruano, en el afio 1991 hasta el
afio 1999, durante el gobierno del Ingeniero Alberto Fujimori Fujimori vy,
nuevamente intervenida por una Comision Reorganizadora en 1995, por
mandato de la Ley 26457.

Pasados 5 afios de intervencion, en el afio 2000 se restituye en la universidad el
Comité Transitorio de Gobierno, de acuerdo a la ley N° 27366. En adelante, ha
llevado una vida universitaria dentro de los pardmetros que establece la
normatividad que alcanza a las universidades de nuestro pais, siendo elegidas
sus autoridades en forma democratica.

Actualmente sus autoridades electas, estan comprendidas dentro de lo normado
por la Ley Universitaria vigente 30220, quienes tienen su mandato comprendido
en el periodo 2021 — 2026.

Ofrece las carreras de pregrado en Educacion, Administracion de Empresas,
Negocios Internacionales, Gastronomia, Hoteleria y Turismo, y en Nutricion
Humana.

Es pertinente, mencionar que durante los afios que la Universidad viene
prestando sus servicios, ha albergado en su seno personajes ilustres, como José
Antonio Encinas, José Maria Arguedas, Walter Pefialoza Ramella, Oswaldo
Reynoso, Susana Baca, entre otros.

14



Es heredera de
la Escuela
Normal creada
por decreto
supremo del
general Don
José de San
Martin.

Dichas
instalaciones se
inauguraron el 6
de julio como sede
de la Escuela
Normal Central.

Con apoyo
técnicoy
econémico de

Estados Unidos,
se construye las
instalaciones de
La Cantuta, en
Chosica.
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ANO
1822
1951
1953
1955

1960
1965

1967

1977
1980
1999
1995
2000

2021 ala

fecha

Tabla 1: Linea de Tiempo

DETALLE
Creacidn Escuela de Preceptores. Decreto Fundacional 277.
Traslado al Distrito de Lurigancho — Chosica.
Inauguracion de la Escuela Normal Superior de Varones.
Adquiere rango universitario y autonomia administrativa, asume la
denominacion Escuela Normal Superior “Enrique Guzman vy
Valle”, de acuerdo a la Ley 12502.
Se deroga la Ley 12502.
Se convierte en Universidad Nacional de Educacion (UNE), de
acuerdo a la Ley 15519, en el gobierno de Fernando Belainde
Terry.
Entra en vigencia el Estatuto de la universidad, se elige en la
primera Asamblea Universitaria al primer Rector, Dr. Juan José
Vega Bello.
Fue recesada por el entonces gobierno militar.
Reabre sus puertas y se convoca a proceso de admision.
Se constituye un destacamento del ejército peruano.
Interviene una Comision Reorganizadora.
Se constituye el Comité Transitorio de Gobierno. Se restablece la
eleccion democrética de autoridades mediante el funcionamiento de
los 6rganos de gobierno.
Cuenta con nuevas autoridades elegidas democraticamente en el
contexto de la nueva Ley Universitaria 30220.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 1: Organigrama de la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y
Valle.
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Fuente: Universidad Nacional de Educacién

1.2.2 Realidad Problematica de la Institucion:

Tomar decisiones en una empresa privada o una institucion puablica es
sumamente importante, y con mas énfasis en las instituciones que forman parte
del Estado, por cuanto sus resultados redundan en el bienestar de la poblacion y

porque es una obligacion la rendicion de cuentas y la transparencia.

En el estudio realizado en torno a las actividades que realiza el Centro de
Produccion de la Universidad Nacional de Educacion, se ha observado que los
ingresos y egresos generados son asumidos por la cuenta principal de la
institucion como Recursos Directamente Recaudados, los que se utilizan
indiscriminadamente en los compromisos que los diferentes centros de costos

de la universidad, requieren para su funcionamiento.

Esta problemaética no permite que el Centro de Produccion pueda disponer de
los ingresos que recauda para que se utilicen en sus propias actividades,
dependiendo de la administracion central para que se les autorice el
reconocimiento de obligaciones, asi como reinvertir en los proyectos

productivos o en la generacion de nuevas actividades.

El hecho de que, en la informacidn contable de la universidad, no se identifiquen

los ingresos y egresos generados por el CEPRO, en una cuenta especifica, no va

a permitir que se pueda analizar el comportamiento econémico y, si estos

movimientos, realmente responden a los objetivos que debe alcanzar esta area,

COMo son, entre otros:

1. Lageneracion de ingresos para la institucion.

2. Desarrollar actividades que coadyuven en generar innovacion productiva,
emprendimientos o gestion de proyectos productivos académicos o en

investigacion.

18



A ello, se suma el hecho de la falta de personal adecuado para impulsar
actividades que produzcan un impacto tanto académico como financiero, como
profesionales que manejen la informacion econdmica, es decir esta dependencia
debe contar con un equipo multidisciplinario para concretar proyectos a gran

escala que justifique su funcionamiento.

De otro lado, se ha podido observar que el registro que realiza el Centro de
Produccion no se encuentra ordenado por proyecto o actividad a fin de generar
informacion contable por cada una de ellas y determinar como ha sido su
comportamiento en un ejercicio fiscal. Esta informacion producida por cada
actividad, no se refleja en un reporte general, por lo que no se puede tener una

apreciacion financiera en su conjunto.

Figura 1
Diagrama de Ishikawa

Informacién Contable General Gestion deficiente

Imposibilita cumplir con obligaciones

No existe una informacion diferenciada que >
visibilice el movimiento econémico del
i No se puede reinvertir o generar nuevas actividades
Centro de Produccion. \ No se refleja en la
L e
—_— Contabilidad General
de la Universidad el
— > movimiento econémico
del Centro de
> .
» Produccién
La informaciéon contable no estd registrada
apropiadamente Los ingresos no se  administran
directamente.
-
—_—

Falta un registro que identifique el movimiento de

cada actividad y un consolidado general.

| Falta personal adecuado

Administracion de Recursos

Registros Contables CEPRO

Fuente: Elaboracion propia (2023)
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1.3 MISION, VISION Y VALORES:

13.1

1.3.2

Mision:

“La Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzméan y Valle (UNE
EGyV) es una comunidad académica dedicada a la formacion de profesionales,
investigacion, docencia, extension cultural y proyeccion social; brinda
formacion pedagdgica, humanista, cientifica y tecnoldgica con una vision
intercultural de acuerdo con la demanda educativa diversa y compleja de
nuestro pais.”. (Portal Institucional de la Universidad Nacional de Educacion)
Vision:

“En la proxima década vemos una universidad renovada en su Licenciamiento
y Acreditada, con niveles adecuados de calidad, pluralismo, gobernanza y
pertinencia para abordar con conciencia social, critica y de manera éticamente
responsable, los desafios de la ensefianza universitaria, la investigacion, la
responsabilidad social y la vinculacién con el medio, contribuyendo al
desarrollo de sus comunidades y del pais” (Portal Institucional de la

Universidad Nacional de Educacion)

1.3.3 Valores:

eRespeto: Reconoce que la consideracion, atencion o deferencia hacia las otras
personas debe estar siempre presente en los integrantes de la institucion.
eEmprendimiento: Capacidad que todos los integrantes de la institucion asumen

para alcanzar una meta.

¢ Responsabilidad: Asumir nuestras actividades y compromisos para el logro de

los objetivos de la comunidad universitaria.
eldentidad: Los miembros de la institucion asumen con responsabilidad sus
actividades para generar en la sociedad una imagen que signifique un

compromiso con nuestros usuarios y la sociedad.

20



1.4 DESCRIPCION DEL AREA DONDE EL BACHILLER REALIZA SUS
ACTIVIDADES:
1.4.1 Centro de Produccion:
El Centro de Produccion, estd compuesto por la Directora y dos técnicos,
quienes en conjunto organizan las actividades que se encuentran previstas en

su Plan Operativo.

1.4.1.1 Ubicacion:
El Centro de Produccion esta ubicado en el campus de la Universidad
Nacional de Educacion, su direccion es Av. Circunvalacion N° 971, Distrito
de Lurigancho — Chosica.

1.4.1.2 Ubicacion Geogréfica:
Lurigancho - Chosica es un distrito que se encuentra ubicado en el

departamento de Lima, el cual cuenta con una poblacion estimada de 240,814.
Elevacion: 861 msnm
Superficie: 236.5 Km2

Tiempo: 22°C, viento del S a 13 km/h, humedad del 65 %

21



Figura 2 Ubicacion Geografica de la Institucion
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Figura 4 Layout del Centro de Produccion de Bienes y Servicios de la Universidad
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

21 MARCO TEORICO GENERAL:

2.1.1 Antecedentes Internacionales:
Fahmida et al., (2023), en el articulo cientifico titulado “Cash flow management
and its effect on firm performance: Empirical evidence on nonfinancial firms of
China”, tuvieron como proposito investigar el impacto, que produce en el
desempefio financiero de las empresas, los cambios en las medidas y métricas del
flujo de efectivo. La metodologia de ecuaciones generalizadas (GEE) utilizada
por los investigadores, les permitié analizar datos longitudinales en una muestra
de 20288 empresas no financieras chinas. Los resultados del estudio mostraron que
la disminucién de las medidas y métricas del flujo de caja aporta mejoras positivas

significativas en el desempefio financiero de las empresas.

Pérez, et al. (2022), en el articulo cientifico titulado “Perfil del estado de flujos de
efectivo de las empresas colombianas bajo NIIF”, tuvieron como objetivo analizar
el comportamiento de las empresas colombianas al momento de elaborar y
presentar el estado de flujos de efectivo, como herramienta que aporta mucha
utilidad en la toma de decisiones de la gestion empresarial y las finanzas
corporativas. Evaluaron los aspectos normativos y de presentacion del Estado de
Flujo de Efectivo, considerando la flexibilidad que proporciona la norma para la
clasificacion de algunos rubros y los perfiles del flujo de caja desde que se aplican
las NIIF en Colombia. La muestra fue de 191 reportes corporativos de 41 empresas
colombianas entre 2015 y 2019, realizaron un andlisis de contenido, cuyos
resultados revelaron que, en el tiempo, las empresas han aumentado las
declaraciones en cuanto al movimiento del efectivo, ademas de adoptar las
opciones de flexibilidad para la presentacion de los intereses y dividendos
recibidos, los intereses pagados y el impuesto, logrando aumentar el flujo
operativo, lo cual permiti6é que los usuarios de la informacién, tengan una mayor
aceptacién al servirse de la misma; asimismo, se comprob6 que de acuerdo al perfil
del Estado de Flujo de Efectivo, la mayoria de las empresas se ubican en una etapa

madura.
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Correa-Garcia, J., & Correa-Mejia, D. (2021), desarrollaron el articulo cientifico
titulado “Importancia del estado de Flujos de efectivo para la gestion Financiera
sostenible”, el propdsito del articulo fue evidenciar la importancia que representa
en la gestion financiera sostenible, las practicas de presentacion del Estado de
Flujos de Efectivo. Aplicaron un andlisis correlacional multivariado, utilizando el
método Biplot, que arrojé como resultado que las empresas que generan utilidades
netas positivas no cuentan necesariamente con flujos de caja que les permita

cumplir con sus responsabilidades financieras y dividendos.

2.1.2 Antecedentes Nacionales:
Fernandez (2023), de la Universidad Nacional de Ucayali, en su tesis titulada “El
flujo de caja como herramienta financiera para la toma de decisiones de la empresa
Electro Ucayali S.A., 20227, estudio el flujo de caja como una herramienta
fundamental que mide la capacidad monetaria, siendo fuente de informacion
importante para los estados financieros de la empresa y la toma de decisiones
adecuadas y oportunas para brindar el mejor servicio a los usuarios. Investigacion
de tipo aplicada, nivel no experimental y disefio descriptivo-correlacional causal,
tuvo como poblacién a 120 trabajadores de la empresa en la que se llevo a cabo el
estudio, a quienes se les aplico una encuesta. Los resultados a los que arribo la
investigacion fue, que tanto el flujo de caja como la toma de decisiones alcanzaron
un nivel regular, por lo que se acepto la hipétesis general, concluyendo que el flujo

de caja como herramienta financiera es determinante para la toma de decisiones.

Cabello (2022), de la Universidad Peruana de Las Ameéricas, en la investigacion
titulada “Aplicacion del estado de Flujo de Efectivo y su incidencia en la Gestion
Financiera de la Empresa LMS Menage S.A.C., Jesus Maria, 20217, se propuso
como objetivo determinar la incidencia del flujo de efectivo en la gestion
financiera, puntualizando la importancia que significa contar con la informacion
oportuna de los ingresos y gastos y de qué manera repercute en la estabilidad
econdmica de la empresa. El enfoque de la investigacion fue cuantitativo, de tipo
béasica, disefio no experimental transeccional y de nivel descriptivo, se utilizé como

técnica la encuesta y el instrumento fue un cuestionario. Concluye el investigador
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que existe relacion entre sus dos variables de estudio, lo cual demostr6 que contar
con cash flow, no solo mejora la gestion de la empresa, sino que también le permite

desarrollarse en el medio y lograr reconocimiento de parte de sus clientes.

Zurichaqui, E. & Ponce, E. (2021), de la Universidad Autonoma del Peru,
desarrollaron su investigacion para obtener la Licenciatura en Contabilidad,
titulada “El proceso contable y el flujo de efectivo de la Empresa Rosa Efe Moda
S.A.C. del Distrito de Miraflores, 2019”, cuya finalidad fue generar conciencia en
los directivos de la empresa sobre la importancia de construir un proceso contable
que identifique informacion exacta y permita mostrar en qué fueron utilizados los
recursos y cual fue su procedencia. EIl enfoque fue cuantitativo, se utilizé como
técnica una encuesta y como instrumento un cuestionario, el que fue dirigido al
personal del area de contabilidad y cobranzas. Los investigadores concluyen que
existe una relacion altamente significativa entre el proceso contable y el flujo de

efectivo.

2.2. MARCO TEORICO ESPECIFICO:
2.2.1 Cash Flow

2.2.1.1 Definiciones de Cash Flow
Carrasco & Salazar (2022), refieren que el Cash Flow, esta relacionado con el
uso de los ingresos y egresos, que la empresa generd o los recursos que
proceden de un determinado ejercicio, para ello es necesario, tomar en cuenta
el resultado del periodo, considerando las amortizaciones y los ingresos que no
involucran las entradas de fondo; este procedimiento, permite que las empresas
tengan la capacidad de andlisis de su informacion financiera y asumir pagos a

proveedores, acreedores o las planillas de sus colaboradores.

Villa - Ortega 2018 (como se cito en Cuesta y Vascones, 2021), sustenta que es
un instrumento financiero, mediante el cual las empresas determinan su liquidez
y revelan el valor real al momento de establecer un analisis en los componentes
de apalancamiento; asimismo, es una herramienta mediante la cual se maneja

el uso del efectivo, sin arriesgar exceder el nivel optimo de liquidez, quiere
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decir, que se puede llevar un control del efectivo en relacion a los desembolsos

y recaudaciones en un tiempo definido.

Para, Mungary y Ramirez 2004 (como se cita en Avila et al. 2020) sustentan el
que el Flujo de Caja se entiende como el resumen de ingresos y egresos que
forma parte del resultado obtenido de un proyecto de inversion o compafiia,
obedece a un periodo determinado y su objetivo es ser utilizado como base de

calculo de los indicadores para evaluar la rentabilidad econémica

2.2.1.2 Objetivos del Cash Flow
Para Velasco et al., (2022), el objetivo: de esta herramienta es principalmente
mostrar la capacidad de la empresa para generar dinero, a fin de estar en la
capacidad de afrontar sus obligaciones e inversiones. Asimismo, permite que
la empresa tenga la capacidad de analizar con qué frecuencia se genera el
dinero, a fin de proponer directivas y plantear estrategias para utilizar los

recursos eficientemente.

De otro lado, Castafieda (2021), sefiala que los objetivos del flujo de caja son:

1. El control del flujo de efectivo en un periodo establecido.

2. Laidentificacion de la liquidez, en relacion a la necesidad que la empresa
lo requiera, para su utilizacion.

3. La identificacion de los periodos de escasez o demasia de efectivo,
relacionada con la cantidad minima de efectivo que debe poseer una
compaiiia.

4. Implantar capacidades de financiamiento a fin de proyectar los ingresos
de efectivo a futuro y estar en condiciones para afrontar los gastos

operativos de la compafiia.

2.2.1.3 Importancia del Cash Flow
De acuerdo a lo sostenido por Rocha & Castro (2014 como se cité en Pedroso
y Gallego, 2018), la importancia del Cash Flow se sustenta en el hecho de
mostrar como se va generando el efectivo, el destino del mismo y como
impacta en las operaciones de la empresa; asimismo, porque es un insumo de

mucha relevancia para analizar y planificar las finanzas.
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De igual forma Alvarez (2019), sostiene que las decisiones financieras que la
empresa necesite tomar, en forma oportuna, el proyectar un flujo de caja, le
permitira predecir un probable déficit en el efectivo. EI hecho de que la
situacion de la empresa tenga rentabilidad no significa que cuente con la

liquidez apropiada para el desarrollo de un proyecto u operacion.

2.2.1.4 Tipos de Cash Flow
De acuerdo a las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), se
encuentra la referida a la presentacion del Estado de Flujo de Efectivo NIC 7,
la cual dispone se informe sobre los flujos que se produjeron en un periodo

determinado, clasificandolos de la siguiente manera:

1. Actividades operacionales, referidas a los movimientos que se llevan a
cabo diariamente, son la principal fuente de ingresos para la empresa, que
se traducen en fondos liquidos suficientes para cumplir con compromisos
asumidos, como reembolso de préstamos, solventar dividendos, conservar
la capacidad operativa de la empresa y efectuar inversiones, evitando las
fuentes externas de financiamiento.

Esta informacién que identifica los elementos que especifican como se

determinaron los flujos de efectivo, es de mucha utilidad para la

proyeccion a futuro de las actividades que fueron responsables de la

generacion de estos flujos de efectivo. Estas actividades operativas,

resultan de las operaciones y otros hechos que se consideran al determinar

las ganancias o pérdidas netas, como son, por ejemplo:

a) Recaudaciones que provengan de la venta de bienes y prestacion de
servicios.

b) Cobranzas que se generen por regalias, cuotas, comisiones y otros
ingresos.

c) Reconocimiento de pagos a proveedores por la provision de bienes y

servicios.
d) Reconocimiento de pagos a los empleados y por cuenta de ellos

mismos,
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e) Compromisos con las empresas aseguradoras por las pélizas asumidas.

f) Reconocimiento sobre desembolsos o reembolsos de impuestos sobre
las ganancias, salvo que puedan identificarse dentro de las actividades
de inversion o financiamiento de la entidad.

g) Reconocimiento de los cobros y pagos que se deriven de contratos de
intermediacion o para negociar con ellos.

Actividades de inversion, referidas a aquellas mediante las cuales se hallan

adquirido o enajenado activos a largo plazo, como también otro tipo de

inversiones a corto plazo cuya liquidez es bastante significativa. Este flujo
se puede dar por inversiones referidas a las actividades siguientes:

a) Reconocimiento de pago por adquirir propiedades, planta y equipo,
activos intangibles y otros activos a largo plazo, que incluye
desembolsos relacionados con aquellos de desarrollo capitalizados y
sobre labores ejecutadas por la compafiia en favor de sus propiedades,
planta y equipo.

b) Recaudacion por concepto de ventas de propiedades, planta y equipo,
activos intangibles y otros activos a largo plazo.

c) Desembolsos por la compra de instrumentos de pasivo o de patrimonio,
realizados por otras empresas, también se consideran a las
participaciones en negocios vinculados, los cuales no son los mismos
a los titulos e instrumentos que se reconozcan como efectivo e iguales
al efectivo, y aquellos que se tengan para intermediacién u otros
acuerdos comerciales de costumbre.

d) Recaudacién por la venta y reintegro de instrumentos de pasivo o de
capital realizados por otras entidades, se considera también las
participaciones en negocios conjuntos, los que no son los mismos a
esos titulos e instrumentos considerados efectivo u otros equivalentes
al efectivo y, de aquellos que se tengan para intermediacion u otros
acuerdos comerciales de costumbre.

e) Adelantos de efectivo y préstamos a terceros, no se consideran las

operaciones realizadas por entidades financieras.

28



f) Cobros procedentes de la devolucién de anticipos y préstamos a
terceros, no se consideran las operaciones realizadas por entidades
financieras.

g) Desembolsos que provienen de contratos que pueden ser a plazo, de
futuro, de opciones y de permuta financiera, se exceptian aquellos
contratos que se guarden por otras razones de intermediacion u otros
acuerdos comerciales de costumbre, o bien cuando los anteriores
desembolsos se clasifican como actividades de financiacion.

h) Reembolsos procedentes de contratos que pueden ser a plazo, a futuro,
de opciones y de permuta financiera, se exceptdan aquellos contratos
que se guarden por otras razones de intermediacion u otros acuerdos
comerciales de costumbre, o bien cuando los anteriores cobros se
clasifican como actividades de financiacion.

3. El Cash Flow de financiamiento, guarda relacién con todos los gastos e
ingresos que provengan a la inversion de capital, se consideran la
adquisicion de maquinaria, de otros negocios u otra actividad que
produzca ingresos en el futuro y que influyen directamente en los ingresos
de la compafiia. Se maneja de forma independiente con la finalidad de
realizar un mejor control de las salidas e ingresos, de esta forma se podra

maximizar la rentabilidad de las inversiones.

2.2.1.5 Flujo de Caja Operativo

Bravo y Polo (2021), indican que este tipo de flujo estd asociado a los
movimientos de ingreso y salida producto de la actividad comercial de la
entidad, se consideran las ventas, los gastos de personal, proveedores, entre
otras actividades de este tipo. El célculo se realiza utilizando las cuentas
beneficio antes del impuesto e intereses y la amortizacion, se toma en cuenta
el valor sumado de estas dos cuentas para la diferencia con los impuestos.

Asimismo, se sirve solo de los movimientos que se relacionan con las
operaciones que la empresa lleva a cabo, por lo que no se consideran todas la

entradas y salidas, esta mas relacionada con los impuestos y tributos sefialados
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por el estado, los servicios contratados, la obtencion de productos o materiales
que son de necesidad para las actividades propias.

Tabla 2: Flujo de Caja Operativo

Flujo de Caja Operativo

(+) Beneficios antes de impuestos e interés
(+) Amortizaciones
(-) Impuestos

(=) Total Flujo de Caja Operativo

Fuente: Bravo y Polo

2.2.1.6 Flujo de Caja Financiero
Bravo y Polo (2021), indican que es todo el efectivo que se ha recepcionado,
producto de la emision de acciones o deudas, restando el efectivo cancelado
como dividendos y readquisicion adecuada. Contiene el valor del peculio
ingresado por concepto de emision de las acciones o de las deudas, también
pueden ser producto de las deudas que adquieren terceras personas con la
empresa. Este informe permite determinar una liquidez de la empresa, que
incluye todos los ingresos financieros, como el costo y gasto de venta, los
gastos administrativos, financieros, impuestos, amortizacion de la deuda y

depreciacion.
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Tabla 3: Flujo de Caja Financiero

Estructura de un flujo de caja financiero

Ingresos por ventas u otros +)
(*) Costo de ventas u otros )

Utilidad bruta o margen bruto =)
*) Gastos de administracion )

(*) Gastos de ventas ()
Utilidad operativa =)
Gastos financieros )
Utilidad antes de impuestos =)
Impuestos )
Utilidad Neta =)
Amortizacion de la deuda )

Depreciacion y/o amortizacién (+)
Flujo de caja financiero =)

(*) Se incluye la depreciacién (tangibles) y/o amortizacion (intangibles)

Fuente: Bravo y Polo

2.2.1.7 Meétodos del Cash Flow

La Norma Internacional de Contabilidad 7 (Consejo Normativo de

Contabilidad), para informar sobre los flujos de efectivo de las operaciones de

una empresa, se debe utilizar uno de los siguientes métodos:

1. El método directo, es una forma de presentar la informacion sobre los
flujos de efectivo en un informe financiero. A diferencia del método
indirecto, que parte de la utilidad neta y realiza ajustes, el método directo
muestra las entradas y salidas de efectivo especificas durante un periodo
contable determinado. Para preparar un estado de flujo de efectivo

utilizando este método, se enumeran todas las fuentes de efectivo y las
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2.2.1.8

salidas de efectivo, detallando los componentes principales. Asimismo, la
obtencion de informacién sobre las principales categorias de cobros o
pagos en términos brutos, puede ser utilizando los registros contables de
la empresa, o por el ajuste de las ventas y el costo de ventas, como también
de otras partidas en el estado de resultados, la informacion que
proporciona puede servir para estimar flujos de efectivo futuros.

2. El método indirecto del flujo de efectivo es un enfoque combinado
utilizado para preparar el estado de flujo de efectivo en los informes
financieros. A diferencia del método directo, que enumera las entradas y
salidas de efectivo especificas, este método parte de la utilidad neta y
realiza ajustes para llegar al flujo de efectivo neto de las actividades
operativas, es necesario corregir la ganancia o la pérdida en términos
netos, lo cual se origina por los cambios que se produjeron en el periodo
de los inventarios y en las cuentas por cobrar y por pagar procedentes de
las actividades de operacidn, asi como por aquellas partidas que no se
reflejan en el efectivo y, de cualquier otra partida cuyos efectos
economicos se consideren flujos de efectivo de inversion o financiacion.

De otro lado, Cristina & Garcia (2016), refieren que, en el método directo, se

discriminan los movimientos que dan origen al efectivo, logrando un control

adecuado de las cuentas, por cuanto se separan detalladamente las partidas

relacionadas con las actividades operativas.

En cuanto al método indirecto, y tomando lo referido por Cristina & Garcia
(2016), este parte del resultado no siendo necesario detallar las partidas que
contribuyeron en ello, a las cuales se les debe sumar las depreciaciones, este
método no proporciona informacion al detalle para que pueda ser analizada

por quienes la necesiten.

Ventajas del Cash Flow
Pedroso y Gallego (2018), sostienen que el flujo de efectivo representa la
entrada y salida de efectivo en una empresa, el cual tiene varias ventajas

importantes en la gestion financiera:
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10.

Vision inmediata de la liquidez, al proporcionar una imagen en tiempo
real de la liquidez de la empresa, es decir, su capacidad para cumplir con
sus obligaciones financieras a corto plazo. Esto ayuda a garantizar que la
empresa pueda pagar sus deudas y gastos operativos de manera oportuna.
Permite a los directivos y propietarios tomar decisiones financieras
basadas en datos precisos y actuales. Esto es esencial para la
planificacion estratégica, la gestion de costos y la inversion en proyectos
futuros.

Evaluar la rentabilidad real, al determinar una diferencia de la utilidad
neta que puede incluir elementos no monetarios como la depreciacion. El
flujo de efectivo se enfoca en el dinero real que ingresa a la empresa, lo
gue proporciona una vision mas precisa de la rentabilidad.

Ayuda a identificar y gestionar los riesgos financieros al anticipar
posibles problemas de liquidez y permitir la toma de medidas preventivas.
Asegura que la empresa cumpla con sus compromisos financieros al
anticipar posibles problemas de liquidez y permitir la toma de medidas
preventivas.

El flujo de efectivo es una clave métrica para comunicar a los
inversionistas y acreedores la salud financiera de la empresa y su
capacidad para generar efectivo.

Facilita la planificacion fiscal al permitir a la empresa anticipar los flujos
de efectivo gravables y disefiar estrategias para minimizar las
obligaciones fiscales.

El andlisis del flujo de efectivo puede identificar areas en las que se puede
mejorar la eficiencia operativa, lo que puede llevar a una gestion
financiera mas efectiva.

Ayuda a identificar excesos de efectivo que podrian invertirse o usarse de
manera mas eficiente en lugar de estar inmovilizados.

Es esencial para evaluar la sostenibilidad a largo plazo de una empresa,
ya que un flujo de efectivo positivo y sostenible es necesario para el

crecimiento continuo y la continuidad del negocio.
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En resumen, el flujo de efectivo es una herramienta critica en la gestion
financiera que proporciona informacion valiosa para la toma de decisiones
estratégicas, la evaluacion de riesgos y la gestion de recursos financieros.

Ayuda a garantizar la estabilidad y el éxito a largo plazo de una empresa.

2.2.2 Gestion Contable

2.2.2.1 Definiciones de Gestion Contable

Barbaran y Sanchez (2022), recogiendo lo referido por Suarez y Cano, 2013 y
Guajardo, 2014, la gestion contable se encarga de la informacion de caracter
interno, el procedimiento que se realiza a través de la gestion contable, permite
registrar 'y controlar sistematicamente las operaciones financieras,
identificandolas, analizandolas, clasificandolas registrandolas e informando
sobre su comportamiento, tiene como finalidad principal brindar apoyo en la
toma de decisiones estratégicas en las empresas, asi como las actividades de
control.

Campa y Amat (2017), refieren que la gestion contable nace por la necesidad
que tienen las compafiias de informacion financiera oportuna y real, con ello las
organizaciones pueden dirigir eficientemente las operaciones que cada area
desarrolla, lo cual permite tomar decisiones en linea con los objetivos que la
empresa tiene planificados.

Rodriguez y Delgado (2017), sostienen que la gestion contable es un elemento
muy Util para realizar el control de los movimientos financieros y comerciales
de la empresa, por medio de este mecanismo tanto la productividad como los

recursos se aprovechan mejor.

2.2.2.2 Importancia de la Gestién Contable
La gestion contable es una pieza clave en la administracién de las empresas ya
que esta constituye el termémetro mediante el cual podemos medir el
desempefio de los integrantes de la organizacion, la eficiencia en la
administracion de sus recursos y la toma de decisiones acertada y oportuna por
parte de sus directivos.
Pantoja (2017), indica que en la actualidad muchas empresas han empezado a

utilizar la gestion contable en su actividad diaria, la importancia radica en la
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informacion cuantificada que proporciona la cual es necesaria para analizar y

controlar los costes, que de otra forma no podria ser obtenida. Asimismo, indica

que es una forma de evaluar la gestion general de la entidad, a fin de detectar

errores y corregirlos a tiempo, a su vez, permite organizar y ordenar la

informacion econémica — financiera con lo que se determina la situacion actual

de la compafia permitiendo tomar decisiones a la gerencia en linea con los

objetivos y metas propuestos.

2.2.2.3 Objetivos de la Gestion Contable
Pantoja (2017, como se cit6 en Ochoa, 2014 y en Amat 2012), sostiene que la
gestion contable tiene los siguientes objetivos:

1. Pronosticar el flujo de efectivo.

2. Tomar decisiones en relacion a las inversiones y créditos.

3. Brindar soporte a los administradores en planeacion, organizaciéon y
direccion de las actividades relacionadas con la entidad.

4. Intervenir en la determinacion de los precios sobre los productos y servicios
del rubro de la compafiia.

5. Tener un control sobre las operaciones economicas de la empresa.

6. Apoyar en la evaluacion de los beneficios o el impacto social de las
actividades de la empresa, en su entorno.

2.2.2.4 Caracteristicas de la Gestion Contable
Chiriguayo (2020, como se cit6 en Cordobes 2015), identifica las siguientes

caracteristicas:

1. Su naturaleza es interna, solo para el conocimiento de la empresa, la cual
no se publica externamente.

2. Tiene como funcion principal tomar decisiones definitivas en relacion a la
imagen mas fidedigna posible de la entidad y de cada uno de sus
pormenores.

3. Repara en el pasado inmediato para proyectar el futuro de la empresa.

4. Estudia la eficiencia de las estructuras de la empresa y su correspondencia

en relacion a la produccion que desarrolla.
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5. Considera estrictamente y al detalle, las etapas de produccion, medida de
tiempo, recursos utilizados, precios, entre otros factores.

En esta linea, se entiende que la gestion contable analiza los resultados a fin de

tener informacion mas exacta para la toma de decisiones tanto interna como

externamente.

2.2.2.5 Etapas de la Gestion Contable

1. El Registro Contable
Auditors y Advisors (2020), sostienen que los registros contables detallan
las transacciones de la empresa, respaldando la elaboracion de los estados
financieros, se sirve de todas las anotaciones que se enfocan en la revision
y control de las operaciones de una compafiia, que coadyuva en reconocer
de forma oportuna como se encuentra la posicion financiera actualizada. De
esta manera, se pueden llevar a cabo supervisiones financieras, cuidando de
la estabilidad de la empresa.
Observatorio eCommerce (2018), define a las dimensiones de la gestion
contable como la memoria de una empresa, por cuanto basandose en ellas
la informacion de los Estados Financieros es fidedigna; asimismo, sefiala
que los registros contables que tengan un manejo adecuado, sirven para
tomar decisiones relacionadas con la operatividad y productividad, que, a
su vez, podran ser verificables cuando se necesite un estado financiero real
ante cualquier proceso coyuntural que presente la organizacion.
Para Pérez y Gardey (2014), el registro contable, conocido también como
asiento contable o anotacion, esta referido a todas las anotaciones que se
plasman en los libros de contabilidad, de esta manera los movimientos
econdmicos se reflejan en forma ordenada y cronologica, considerandose
cada una de las transacciones realizadas por la empresa, tanto el debe como
el haber.

2. Clasificacion contable
Fowler (2018), refiere que la clasificacion contable reconoce las
operaciones contables, siendo estos movimientos asignados a una cuenta

apropiada. Esta clasificacion se lleva a cabo utilizando el plan contable el
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cual las organiza y agrupa en las diferentes cuentas de las operaciones de
una entidad, siendo de mucha importancia porque brinda facilidad en el
proceso de la informacion obtenida, lo cual redunda en el ahorro de tiempo
y en la precision de la informacion.

De otro lado, Garcia (2014), sostiene que las cuentas contables se clasifican
en cuentas reales y cuentas nominales. En relacién a las cuentas reales, estas
consideran a los activos, pasivos y capital, se utilizan en el estado de
situacion financiera, por cuanto permanecen abiertas por mas de un periodo
contable donde se conserva su balance. Las cuentas nominales, en cambio,
abarcan los ingresos, costos y gastos, que son utilizadas en el estado de
resultados, estas se cierran al finalizar cada periodo contable, es decir, solo
se utilizan en un periodo determinado y, una vez finalizado el balance,
comienza de cero.

3. Resumen de la informacion

Ubaldo (2020), refiere que es necesario presentar la informacion contable
resumida, por cuanto los encargados de tomar decisiones podran utilizarla

convenientemente en el momento oportuno.

2.2.2.6 Estados Financieros

Luritta (2020, como se citdé en Palomino 2014), refiere que los estados
financieros permiten percibir cudl es la situacion real de cualquier organizacion
econdmica en un determinado ciclo contable, por cuanto a través de ellos, se
reporta el desempefio financiero, la rentabilidad y la liquidez. Estos no solo
informan sobre aspectos pasados o actuales, también se puede realizar estados
financieros proyectados, en esta linea la organizacion dispondra de un estado
de situacion financiera proyectado, mediante el Balance General, un estado de
Resultados Integrales Proyectados, mediante el Estado de Ganancias y
Pérdidas, como un Estado de Flujo de Efectivo Proyectado.

Aguilar y Romero (como se citd en Saenz, 2020), refieren que en los estados
financieros se plasman los resultados obtenidos de las operaciones y actividades

gue se han ejecutado, como también los cambios en el capital; esta informacion,
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es relevante para el interés de la propia administracion como de terceras

personas.

2.2.2.7 Clasificacion de los Estados Financieros

Séenz (2020), indica que de acuerdo a las Normas de Informacién Financiera,

se consideran cuatro estados financieros basicos: Estado de Situacion

Financiera, Estado de Resultado Integral, Estado de Cambios en el Capital

Contable y Estado de Flujos de Efectivo.

1. El Estado de Situacion Financiera o Balance General, que presenta la
situacion financiera en una fecha determinada, se expresa en términos
monetarios. Mediante este documento se detallan los recursos que tiene la
empresa, sus obligaciones ante los acreedores y la participacion de los
duefios 0 accionistas. Su anélisis permite tomar conocimiento sobre la
solvencia, la liquidez y la eficiencia operativa de la entidad. Los grupos
principales que forman parte de este documento son los activos, pasivos y
patrimonio o capital contable.

El Activo, representado por los recursos monetarios que posee la empresa
para enfrentar sus responsabilidades y mantener sus operaciones cotidianas.
este se clasifica en activo a corto plazo o circulante y activo a largo plazo o
no circulante.

El pasivo, representado por el total de deudas y obligaciones que la empresa
ha contraido y que la empresa se obliga a pagar en una fecha determinada,
son ocasionadas por adquirir mercancias, salarios y sueldos por pagar,

impuestos entre otros conceptos.

Capital Contable, representado por division de acciones de los propietarios

de la sociedad.

Balance General consolidado, muestra el movimiento econdmico financiero

de un grupo de empresas, como si fuera una sola.
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Figura 5: Balance General

Nombre de la Entidad
Balance General
Al 31 de diciembre de afio X y afio X-1
{En miles de unidades monetarias)

Notas ANO X ANO X1 Notas ANO X ANO X1

Activos Pasivos y Patrimonio
Activos Corrientes Pasivos Corrientes
Efectivo v Equivalentes de Efective 0 1] Sobregiros Bancarios 0 0
Inversiones Financieras 0 0 Obligacicnes Financieras 0 0

Actives Financiercs a Valor Razonable con Cambics en Ganancies y Perdidas 0 0 Cuentas por Pagar Comerciales 0 0

Actives Financieros Dis ponibles pars la Venta 0 0 Ctras Cuentas por Pagar a Partes Relacionadas 0 0

Actives Financieros Mantenidos hasta el Vencimiento 0 0 Impueste a la Renta y Participacicnes Corrientes 0 0

Actives por Instrumentes Financiercs Derivados 0 0 Otras Cuentas por Pagar 0 0
Cuentas por Cobrar Comerciales {neto) 0 0 Provis iones 0 0
Ctras Cuentas por Cobrar 8 Partes Relacionadas [neto) 0 0 Pasivos Mantenidos para la Venta 0 0
Otras Cuentas por Cobrar {neto) 0 0 Tetal Pasives Corrientes 0 0
Existencias {neto) 0 o Pasivos No Corrientes
Activos Biologicos 0 ] Obligacicnes Financieras ] 0
Activos no Comientes Mantenidos para la Venta 0 ] Cuentas por Fagar Comerciales ] 0
Gastos Contratados por Anticipado 0 ] Ctras Cuentas por Pagar a Fartes Relacionadas ] 0
Ctros Activos 0 i) Pasivos por Impussto 2 la Renta y Participaciones Diferidos o 0
Total Activos Corrientes 0 0 Criras Cuentas por Pagar 0 0

Provis iones a 0

Activos No Corrientes Ingres os D feridos (netos) o 0
Inversicnes Financieras 0 0 Total Pasivos No Corrientes 0 0

Activos Financieros Dis ponibles para la Venta 0 ] Total Pasivos 0 0

Activos Financieros Mantenidos hasta el Vencimiento 0 0

Activos por Instrumentos Financieros Derivados 0 a

Inversicnes sl Método de Participacion 0 a

Otras Invers iones Financieras 0 0] Patrimenio Neto
Cuentas por Cobrar Comerdiales 0 W] Capital 0 0
Otras Cuentas por Cobrar 8 Partes Relacionadas 0 0 Acciones de Inversion 0 0
Otras Cuentas por Cobrar 0 0 Capital Adicional 0 0
Existencias {netc) 0 0 Resultados no Reslizados 0 0
Activos Biclkégicos 0 0 Reservas Legales 0 0
Inversicnes Inmobiliarias 0 0] Otras Reservas 0] 0
Inmuetles, Maguinaria y Equips (nete) 0 0 Resuttados Acumulados 0 0
Activos Intangibles (netoc) 0 o Diferencias de Convers idn 0 1]
Activos por |lmpuesto a la Renta y Participaciones Diferidos 0 0 Total Patrimoenic Neto atribuible a la Matriz 0 0
Crédito Mercantil 0 o Interes es Minaritarios 0 0
Otros Activos 0 0 Total Patrimenio Neto 0 0
Total Activos No Corrientes 0 0
TOTAL ACTIVOS 0 0 TOTAL PASIVO S5 Y PATRIMONIO NETO 0 0

Fuente: Superintendencia del Mercado de Valores
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2. Estado de Resultado Integral o de Pérdidas y Ganancias, muestra la diferencia

entre ingresos y gastos en un periodo determinado, estableciendo las utilidades
0 pérdidas, lo cual serd de utilidad para los usuarios de esta informacion
financiera, permitiendo una evaluacién integral sobre los cambios que puedan
producirse en el futuro y de esta forma prever la capacidad de la empresa para
generar flujos de efectivo y ser utilizados en términos de eficiencia y eficacia
para tomar decisiones pertinentes con la finalidad de mejorar la rentabilidad del
negocio.

Ferrer (2014), indica que este informe financiero, manifiesta el comportamiento
del aumento o disminucion del capital contable de una empresa en un periodo
determinado, el cual presenta el resultado de la gestion que tuvo la entidad en
un determinado periodo, mostrando la acumulacién de ingresos y egresos, que,
al cierre del ejercicio, muestran la utilidad o pérdida, permitiendo conocer como

afecta en la estructura financiera.
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Figura 6: Estado de Ganancias y Pérdidas

Nombre de la Entid ad

Estado de Ganancias y Pérdidas

Por los afios terminad os al 31 de diciembre de afio Xy afio X-1

(En miles de unidades monetarias)

Ingresos Operacionales

Ventas Metas (ingresos operacionales)

Otros Ingresos O peracionales

Total de Ingresos Brutos

Costo de Ventas (Operacionales)

Otros Costos Operacicnales

Total Costos Operacionales

Ufilidad B ruta

Gastos de Ventas

Gastos de Administracion

Ganancia (P érdida) por Venta de Actives

Otros Ingresos

Otros Gastos

Utilidad O perativa

Ingrezos Financiems

Gastos Financiems

Participacion en los Resultados de Partes Relacionadas por el Método de
Participacion

Ganancia (P érdida) por Instrumentos Financieros Dervados
Rezaultado antes de Participaciones y del Impuesto a la Renta
Participacion de los Trabajadores

Impuesto a la Renta

Ufilidad (Pérdida) Neta de Actividades Continuas
Ingreso (Gasto) Neto de Operacienes Discontinuadas
Ufilidad (Perdida) Neta del Ejercicio

Utilidad (Pérdida) Meta atribuible a:
La Matriz
Interezes Minoritarios

Utilidad {Pérdida) por Accion

Utilidad (Pérdida) Basica por Accidn Comdn
Utilidad (Pérdida) Basica por Accidn de Inversion
Utilidad (Pérdida) Diluida por Accion Comdn
Utilidad (Pérdida) Diluida por Accion de Inversion

Utilidad (Perdida) Neta de Actividades Continuas
Utilidad (Pérdida) Basica por Accion Comin

Utilidad (Pérdida) Basica por Accidn de Inversion
Utilidad (Pérdida) Diluida por Accion Comdn

Utilidad (Pérdida) Diluida por Accion de Inversion

Notas

ANO X ANO X1

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
0,000 0,000
0,000 0,000
0,000 0,000
0,000 0,000
0,000 0,000
0,000 0,000
0,000 0,000
0,000 0,000

Fuente: Superintendencia del Mercado de Valores
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3. Estado de Cambios en el Capital Contable, este estado financiero refleja las
modificaciones que se hayan producido por los elementos del capital contable
en un periodo contable definido, producido por las decisiones de inversion,
permite realizar una evaluacion al periodo como a periodos anteriores, asi como
los movimientos realizados en las cuentas de capital.

Asimismo, presenta los movimientos que se han producido en las cuentas
patrimoniales, el capital o los aportes de duefios o accionistas, de igual forma
presenta las utilidades que se han retenido las que se encuentran registradas en
reserva de capital o en espera de distribucion, de otro lado, muestra el reparto de

dividendos.
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Figura 7: Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Por los anos terminad

Nombre de la Entidad
Estado de Cambieos en el Patrimonio Neto
iemb

Total Patrimonio

Acclones de Resultados no Reservas Resultados Diferenclas de Interesss Total Patimonio
Capial Inversion adiclonal Reallza dos Legalgs |Of@s Reservas|  muldos | convsrsien | ™' '::::::" 2121 mnoritarios
Saldos al 1ero. de enero de afo X-1 [ ) 0 i 0 0 0 0 0 0 0 0
} por valor as:

1. - P nuGtRas, Maquinara y Equipa 0 (V] 0 0 0 0 0 0 o 0 o
2 - Activos Financiens dsgonibias para la Venta 1] o 0 0 0 0 0 0 o 0 1]
3. Ganancia (Pérdda) por Cobarturas da Flulp de Elactiva yo Cobarturas da invemidn Nata 0 0 0 0 0 0 (4] a 1] 0 (1]

an un Neaodia an o Extrarian
4 Gananc i (Pérdda) por Ditrandas de Cambia 0 0 0 1] 1] 1] 0 0 0 0
5. (g ctot) ] o o 0 0 0 o o o o o
& s da na Raaizados o [ [] Q [] Q [] [ [] 0 []
7. Owras Traraforandas natas 0 (1] 0 (4] 0 0 a a 1] 0 o
& USEdad (Pérdida ) Nata ol Bjaracio [1] (1] [1] 0 0 0 0 0 1] 1] 0

Tokl de Ingrecos ¥y gas tos reconcoldos. 0 0 ] 0 0 0 0 0 o 1] 1]
EN Eracto AcumuUiads da Cambios on PORE s Conlibias y COnmatan aa EFams 0 [1] 0 0 0 0 0 0 0 0 (1]
10, Disribudones o AsQNIcoNes A reservas da wWilidades alectuadas en o perdoda 0 o 0 0 0 0 0 0 o 0 o
11. Dividandes daclamdos y Parfcpadonas asordados duranta al parkeda 0 (4] 0 (4] 0 (4] [+] [1] 1] 0 o
12, NuoVOS ADORAS OO ACCKOMISIS [} (] 0 0 0 ] 0 0 1] 0 o
13, Roeducddan daCaplal oredancion da Acc. da imvarsidn [} (4] 0 0 0 0 0 0 o 0 (1]
14, Acciones en Tasoraria [} o /] 0 0 ] o Q L] 0 o
15. © da paridas ol o 0 0 Q 0 Q 0 0 L] 0 0
17, he i 2 por ascisones 0 o 1] 0 ] ] L] Q 1] Q 0
8. © amanada oo o Q 0 Q 0 Q 0 0 0 0 0
19, Varadén da hirasas Minaftarias o (4] 0 0 0 (4] [1] [1] (1] [4] (1]
20. Otwosd di da s padidas o 0 0 0 0 Q 0 0 o 0 0
Saldos al 31 de dickmbre dé ano X-1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

a [1] 0 Q [1] [1] [i] [i] [1] 0 [1]
por wvalor de:

1. = muebias. Maguinaria v Equipa
2. - Activos FINANSaros SEponibias para 1a Vani
3. Gananca (Fardida) por Cabarturas da Flup de Elactivo vo Cabarturas da inversidn Naeta

an un Neaodo an o Exvranien
4, Ganancia (Pardda) por Déarancas da Cambio
5. Ingresos (oastos) ™
6. AL . Mawsda na Rallizalos
7.  Owas Transterandasnetas
8.  Ussdad (Pardida) Neta del Blarcicia

Toll oo Ingre ot ¥ g3t tos reaonos oot
6. Etoctoacumdada da Cambios an Palicas Conabas y Conucddn de Exoms

10. Disvibudones o ASQNITONIS 3 resarvas da uilidades ofectuadas an o pardado

1. da dos v Pars dades durania el parioda

12 Nusvos Apotes da acclonistas

13. Rosucson 2aCaplal 6rAGANCION 08 ACE 8 FNGFEGn
14,  Acciones on Tesorari

15. Caphalzadan da partdas parimaniabe

17.  Mommoenios o disminuconas por USONSS 0 GSCNONes
18. © a monada da

19, Varacitnde itoreses Minostarios

20. Owosk immis & t

Saldos al 31 de dickembre de afo X

ojlocoocoocoooooololooooflele coo

cjlooocoocoocoooo|ojloo ool coo

QOO0 0000O0O00O0OE|IOO0O|o0 ODOO
cjlooooocooocoooo|lojloo ool coo
ocloococooocooocooocoo|lojloo ool coe

cjlooooocooocooooo|lojloo ool coo

o000 0O0O0O0OO0OO0OP|OO OO DOO

o000 O0O0O0O0OO0O0OP|OO0 OO DOO

OO0000000O0O0O0Q0O0O0|00 ODOO

cloooocoocoocooooo|lo|looolele noo

cloeococooo0OoOOQCOOOOoOOOoOo 0|00 OO0

Fuente: Superintendencia del Mercado de Valores
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4. Estado de Flujos de Efectivo, brinda informacién sobre el movimiento que
una entidad realiza mediante los ingresos y egresos en efectivo, asi como de
las actividades de operacion, de inversion y financiamiento en un
determinado periodo. Sirve también para evaluar las inversiones a realizar,
analizar el comportamiento de la liquidez y tomar decisiones en funcion a
los fondos que puede obtener la compafiia.

Tiene como objetivo primordial explicar de qué manera el efectivo de una
compafiia fue afectado por todas las actividades realizadas de operacion,
administrativas y financieras, las cuales se analizan para determinar la
liquidez en un periodo determinado.

Este documento, de acuerdo a la NIC 7, alimenta de informacion que se pone
a disposicion de los usuarios, con la finalidad de evaluar los cambios que se
hayan producido, en los activos netos de la entidad, en su estructura
financiera como en la afectacion a los importes y fechas de los flujos de
efectivo, con la finalidad de enfrentar las circunstancia y oportunidades que

puedan presentarse.
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Figura 8: Estado de Flujo de Efectivo

Nom bre de la Entidad
Estado de Flujos de Efective
Por los afios terminados el 3 de diciembre de afio X y afio X-1
(En miles de unidade s monetarias)

Nota AROX ANOX-1
ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobranza fntradas) por:
Venta de Bienes o Servidos (Ingresos Opemdonales) [+] [+]
Homomrios y Comisianes 1] 1]
Irereses y Rendimienios (no induidas enla Acividad de nversian) [i] [i]
Dividerdas fna induidos an la Acividad de kversidn) [i] [i]
Regalizs 1] 1]
Owos Cobros de Efeciva Refaives a b Ackidad 1] 1]
Manoe pagoe (2l s) por:
Prveadares de Benes y Senidas 1] 1]
Remuneracones y Beneficdos Sodales a a
Tritutos 1] 1]
Irerreses y Rendimienios (no induidas enla Acividad de Firanciadian) [i] [i]
Regalizs 1] 1]
Owos Pagos de Efecivo Refafves a b Acividad 1] 1]
Aumenio [Dieminucion) del Efsctivo y Equivalent de ERctive Prowenienies de
Actividadss de Oparacion [ [
ACTIVIDADES DE INVERSON
Cobranza fntradas) por:
Prstamas a Pades Refaconadas [4] [4]
Venta de Subsidiadas y Otas Unidades de Negodos 1] 1]
Venta de Irversianes Financerss a a
Venta de Imeemsiones Inmabiliarizs 1] 1]
Wenita de Inmushies, Maguinara y Equipo 1] 1]
Wenta de Acivos Intangibles a a
Irteresas y Rendimienios 1] 1]
Dividerd s 1] 1]
Owos Cobras de Efeciiva Refafves a b Acividad 1] 1]
Manos pagoe [salidas) por:
Prestamas a Pades Reaconadas 1] 1]
Comgra de Subsidiarias y Otms Unidades de Megodios 1] 1]
Compra de hversones Financeras [+] [+]
Comgra de hversones hmabifaras [+] [+]
Comgra de lmuebies, Maguinada y Equipa 1] 1]
Desenbalzas por Obras en Curso de bmuebles, Maguinariay Equipo [4] [4]
Comgra y desamola de Acivos Intangibles [4] [4]
Oras Pagos de Efecivo Reaivas a b Acividad [4] [4]
Aumento [Déeminucion) gl Efsctivo y Equivalent de ERctive Prowenkanies de
Actividsdss ds Inversion 1] 1]
ACTIVIDADES DE FINAMCLACION
Aumnerio de Sobregims Bancados 1] 1]
Emisitin y Aceptacidn de Obfigacones Finandems 1] 1]
Emisidn de Acdones o Huevas Apories 4] 4]
Wenta de Accones Progias (Acdones en Tesomria) [+] [+]
Oras Cobras de Elecivo Reafvas a b Acividad 1] 1]
Manoe pagoe (B lidas) por:
Amarzacan o Paga de Sohregims Bancarios 1] 1]
Amarfizacidan o Pago de Obfigaciones Firnancienss 1] 1]
Recompm de Accones Pmgas (Accdones en Tesoreria ) a Acconistas de la Makiz [i] [i]
Recompm de Accones Pmgas (Acdones en Tesoreria) a lereses Minoitaios [i] [i]
Irferesas y Rendimienios 1] 1]
Dividerndas Pagados a acconistas dela Matiz 1] 1]
Dividerdas Pagados a Intereses Minodtanos 4] 4]
Oros Pagos de Efeciivo Relafvoes a b Acivdad [4] [4]
A umento [Déem) dal Efsctivo y Equivalent ds Efsctive Provenisnis de A ctivida dee de
Flnan ke kn 1] 1]
£, nio (D8 md nucion) Nedo 08 Efsctive y Equivaisnts os ERctive o o
Saldo Efectva y Equivalente de Bleciva al icia del Ejerdicio 1] 1]
Efecio de las Difemncas de Cambio ded Efecive v Equivalenie de Efeciva irical [+] [+]
%aldo Efactivo y Equivalants da Efectivo al Finallzar sl E ol clo o o

Fuente: Superintendencia del Mercado de Valores

5. Notas a los Estados Financieros, de acuerdo a lo indicado en la NIC 1, sobre
la presentacion de Estados Financieros, las Notas a los Estados Financieros,
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deben proporcionar informacion que complemente lo declarado en estos
documentos, cuya finalidad es aclarar o precisar aspectos significativos. La
informacidn que se considere debe revelar las practicas contables de la
entidad que fueron mas relevantes en un periodo determinado, con la
finalidad que, quienes las consulten, puedan comprenderlas y analizarlas

correctamente para tomar decisiones acertadas.

Figura 9: Notas a los Estados Financieros

Empresa Regional de Servicio Plblico de Electricidad de Puno S.A.A. —Electro
Puno S.A.A.

MNotas a los estados financieras
Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013

1. Antecedentes y actividad econdmica de la Compafiia
Cay ldentificacion -

Empresa Regional de Servicio Pablico de Electricidad de Puna S_A A, —Electro Puno S_&_A_ (&n
adelante * La Compafiia™), es una empresa concesionaria de distribucidn de energia eléctrica en el
Departamento de Puno, creada por la escisidn del blogue patrimaonial de la Gerencia Sub Regional
de Electro Sur Este S_A_A_ aprobada por la Junta General de Accionistas de Electro Sur Este
S_A_A. mediante acuerdo suscrito el 9 de julio de 1999, inscrito en la Oficina Registral Regiocnal
José Carlos Maridtegui - Oficina Puno, el dia 28 de octubre de 1999 en &l Toamo N™ T4, Asiento
M= 21742 v Ficha N° 1467, iniciando sus operaciones el 1 de noviembre de 1999, Actualmente
lista en la Bolsa de Valores de Lima perteneciendo el 92.61 por ciento de su capital social al

Fondo Macional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FOMAFE.

(4= 3] Actividad Economica -
La actividad principal de la Compafia es dedicarse a la distribucidn y comercializacidn de energia
eléctrica directamente al drea de concesidon que comprende el departamento de Puno, y en
menor medida, al desarrollo de actividades de generacidon eléctrica. Desarrolla sus actividades en
el Departamento de Puno, donde se ubican sus instalaciones electromecanicas de distribucion,
bransmisidn y generacidgn; implemeantada con una estructura organizacional con personal
capacitado con el objetivo de tener una gestion eficiente, agil ¥y moderna, para brindar a sus
clientes un servicio de calidad.

) Aprobackon de los estados financieras -
Los estados financieros al 21 de diciembre de 2014 fueron aprobados por la Gerencia el 21 de
marzo de 2015, vy serdn presentados para la aprobacion del Directorio v la Junta General de
Accionistas. En opinidn de la Gerencia de la Compafiia, los estados fimancieros adjuntos serdan
aprobados sin modificaciones. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2013 fueron

aprobados por la Junta General de Accionistas del 30 de setiembre de 20144_

2. Regulacidn operativa y normas legales gue afectan a las actividades del sector eléctrico

Las principales normas gue afectan las actividades de la Compafiia son:

cay Ley de Concesiones Electricas -
En el Perd el sector eléctrico se rige por la Ley de Concesiones Eléectricas, Decreto Ley Mo,
25844, promulgado el 19 de noviembre de 1992; su reglamento, Decreto Supremo Mo, 009-33-
EM. promulgado el 19 de febrero de 1993; v sus modificatorias y ampliatorias.

Fuente: Superintendencia del Mercado de Valores

2.2.2.8 Objetivos de los Estados Financieros
Flores et al. (2019), indican que los estados financieros tienen como objetivo
suministrar de informacion financiera que sirva para tomar decisiones
financieras y econémicas; para ello, se consideran el grado de solvencia, la
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estabilidad financiera, la liquidez, la eficiencia operativa, el riesgo
financiero y la rentabilidad, por lo que se consideran las siguientes
apreciaciones:

1. Herramienta muy util para la toma de decisiones.

2. Controla las actividades de la organizacion.

3. Fuente de informacion relevante para los usuarios internos y externos.

2.2.2.9 Cualidades de los Estados Financieros

Flores et al. (2019), sobre las cualidades que ostentan los estados

financieros, refieren que son las siguientes:

1. Comprensibilidad, porque la informacidn que se pone a disposicién de
los usuarios debe ser clara y entendible.

2. Relevancia, la informacion proporcionada debe ser util y accesible en el
proceso de tomar decisiones, permitiendo realizar una evaluacion de los
sucesos de la entidad tanto presentes como futuros a fin de confirmar o
corregir dicha evaluacién.

3. Confiabilidad, es necesario ofrecer informacion fidedigna, objetiva y
completa.

4. Comparabilidad, se produce a traves del tiempo para lo cual es

importante que los estados financieros se presenten oportunamente.

2.2.2.10 La Toma de Decisiones
Barzaga et al. (2019), sostienen que tomar decisiones es importante, para
ello es necesario contar con informacién y conocimiento oportuno, por lo
que debe establecerse una interrelacion adecuada con la gestion de la
entidad, asimismo, la toma de decisiones financieras es responsabilidad del
administrador financiero, quien es el encargado de analizar y comprobar las
inversiones que se propone Yy generaran una contribucion de costo real en la

compaiiia.

2.3 MARCO CONCEPTUAL.:
Asiento contable
Finanzas y Contabilidad (2021), refiere que el asiento contable es el conjunto de
apuntes que se efecttan en el libro diario, con ello reflejar todos los movimientos
econdmicos de una entidad, este procedimiento se lleva a cabo siempre que se
genere una entrada o salida relacionada con la actividad de la empresa.
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Balance

Omefiaca (2017), refiere que el Balance es la representacion de la situacion
econdmica-financiera de la empresa.

Egresos

Los gastos son la consecuencia de los esfuerzos que realizan las empresas para
conseguir los ingresos. Por tanto, los gastos van a reducir los recursos o la riqueza
de la empresa.

Financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una actividad
econdmica, con la caracteristica de que generalmente se trata de sumas tomadas a
préstamo que complementan los recursos propios.

Flujo de caja

Fernandez (2023), indica que es una herramienta financiera mediante la cual la
empresa evalla y analiza su situacién econémica actual, tomando como referencia
los ingresos y egresos de un determinado periodo, para tomar decisiones apropiadas
con fundamento para lograr buenos resultados.

Gestion

Acto de administrar o gerenciar una empresa en actividades como prevision,
planificacion, coordinacién, organizacion, control y mando, asegurando que las
metas y objetivos se cumplan de acuerdo a una misién y vision previamente
establecidas y siguiendo una estrategia, la cual es ejercida por los puestos
directivos.

Ingresos

Maestre, (2015), sostiene que los ingresos son operaciones que acrecentaran los
recursos de la compafiia, también debe tomarse en cuenta aquellos que se captan de
los intereses producto de inversiones realizadas.

Liquidez

Cabezas (2018), sostiene que la liquidez esta representada por el efectivo en Caja 'y
Bancos y los valores negociables, ambos forman el activo liquido, tiene mucha
relevancia para las empresas, por cuanto es determinante en las decisiones
financieras a corto plazo.

Plan contable

Documento importante que las empresas o instituciones utilizan para el registro

ordenado de sus operaciones economicas, de acuerdo con una estructura codificada
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que se ajusta al modelo contable oficial, en correspondencia a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera — NIIF1.

Planificacion

Quiroa (2020), sostiene que la planificacion se utiliza como un proceso sistematico
que permite el desarrollo y la implementacién de planes, con la finalidad de lograr
los objetivos que la empresa se ha propuesto.

Rentabilidad

Solis (2021), refiere que la rentabilidad esta relacionada con los beneficios de las
inversiones o los recursos propios de la empresa, de esta forma, se deduce si la

actividad de la empresa es eficiente.
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3.1

CAPITULO12 I11: APLICACION PROFESIONAL
Contexto Laboral — Situacional
La Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle, para cumplir
con sus objetivos institucionales, cuenta con el estamento conformado por los
docentes y con personal administrativo de apoyo.
El total de trabajadores considerando a personal nombrado y contratado asciende

a 1,508, tal como se muestra en la tabla siguiente.

Tabla 4: Cantidad de Personal

DETALLE CANTIDAD
Docentes nombrados 551
Docentes contratados 406
Personal administrativo nombrado 347
Personal administrativo contratado a plazo fijo 51
CAS 154
Total 1509

Fuente: Elaboracion propia

Asimismo, la institucidn cuenta con normatividad que garantiza su funcionalidad

y organizacion interna, dentro de ellas es necesario mencionar las siguientes:

1. El Estatuto, aprobado mediante Resolucion Rectoral N° 009-2022-AU-UNE

2. El Reglamento General, aprobado mediante Resolucién Rectoral N° 3255-
2022-R-UNE

3. El Reglamento de Organizacion y Funciones, aprobado mediante Resolucién
Rectoral N° 3288-2022-R-UNE

4. El Presupuesto Analitico de Personal, aprobado mediante Resolucion
Rectoral N° 1218-2014-R-UNE.

5. El Cuadro Analitico de Personal, aprobado mediante Resolucion Rectoral N°
0419-2013-R-UNE.

6. El Texto Unico de Procedimientos Administrativo, aprobado mediante
Resolucion Rectoral N° 0162-2022-R-UNE.
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7. El Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo y su Reglamento aprobado
mediante Resolucion Rectoral N° 3454-2019-R-UNE.
3.1.1 Cuadro de Asignacion de Personal — CAP

Es un documento de gestion que considera las dependencias organicas de la

Universidad Nacional de Educacion Enriqgue Guzmén y Valle, de acuerdo al

Presupuesto Analitico de Personal.

Este documento fue aprobado en el afio 2013, mediante resolucion Rectoral N°

0419-2013-R-UNE, actualmente se esta elaborando un nuevo CAP, de acuerdo al

Reglamento de Organizacion y Funciones vigente.

Se presenta a continuacion la informacion de la cantidad de personal docente y

administrativo nombrado y contratado.

Tabla 5: Personal Docente Nombrado

DOCENTES NOMBRADOS

CATEGORIA PEA
PPDE40 158
PPTC40 26
PPTP20 1
ASDEA40 114
ASTC40 31
ASTP20 2
AXDE40 7
AXTC40 176
AXTP10 11
AXTP20 20
JPDEA40 1
JPTC40 1
JPTP20 3
TOTAL 551

Fuente: Elaboracién propia

52



Tabla 6: Personal Docente Contratado

DOCENTES CONTRATADOS
CATEGORIA PEA
DCA132 5
DCA216 2
DCB132 133
DCB216 266
TOTAL 406

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 7: Personal administrativo nombrado

PERSONAL ADMINISTRATIVO
NOMBRADO
CATEGORIA PEA
Funcionario 3 26
Funcionario 4 6
Funcionario 5 1
Profesional A 9
Profesional B 3
Profesional C 9
Profesional D 15
Profesional E 22
Profesional F 8
Técnico A 83
Técnico B 29
Técnico C 19
Técnico D 73
Auxiliar A 3
Auxiliar B 41
TOTAL 347

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 8: Personal administrativo contratado a plazo fijo



PERSONAL ADMINISTRATIVO
CONTRATADO A PLAZO FIJO
CATEGORIA PEA

F-4 1
P-A 4
P-D 1
P-E 1
T-A 21
T-B 4
T-D 11
A-A 2
A-B 6
TOTAL 51

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 9: Personal Contratado de Servicios
CAS 154
Fuente: Elaboracién propia

Tabla 10: Personas contratados bajo la modalidad de Locacion de Servicios

DEPENDENCIA CANTIDAD
Rectorado 01
Vicerrectorado de Investigacion 02
Facultades 03
Escuela de Posgrado 174
Escuelas Profesionales 04
Direcciones 10
Oficinas Administrativas 18
Unidades Administrativas 53
Otras dependencias 28
TOTAL 293

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.2 Tipo de Planillas de la Universidad Nacional de Educacion

La Unidad de Compensaciones y Pensiones, dependiente de la Oficina de
Recursos Humanos, es la encargada de elaborar las planillas de sueldos, dichos
documentos estan organizados en tres bloques: personal docente, personal
administrativo y personal bajo contrato administrativo de servicio — CAS.
3.1.2.1 Planillas Administrativas

1. Personal Docente nombrado y contratado

2. Personal Administrativo y contratado

3. Contrato Administrativo de Servicio (CAS)

El régimen de pensiones de los trabajadores, se muestra en la tabla

siguiente.
Tabla 11 Regimen Laboral

PERSONAL 20530 | D.L.276 | TOTAL
DOCENTE NOMBRADO 25 526 551
DOCENTE CONTRATADO 0 406 406
ADM. NOMBRADO 4 343 347
ADM. CONTRATADO 0 51 51
CAS 0 154 154

TOTAL 29 1479 1508

Fuente: Elaboracion propia.

3.1.3 Beneficios por Regimenes Laborales
3.1.3.1 Personal al amparo de la Ley 20530
Los beneficios que otorga este régimen estan dirigido a funcionarios y
servidores publicos que pertenezcan a instituciones del Estado, tiene
caracter cerrado, estando exceptuados los magistrados y fiscales del Poder
Judicial y Ministerio Publico.
1. El derecho a la pensién de cesantia condicionada a los afios de
servicio, treinta para los varones y veinticinco para las mujeres.

2. Regulacion de las siguientes pensiones:
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a) Para el trabajador: cesantia e invalidez

b) Para los deudos: sobrevivientes

Las pensiones de sobrevivientes son las siguientes:

a) De viudez

b) De orfandad

c) De ascendientes

Percepcion simultanea del Estado de dos pensiones o un sueldo y una
pension.

Percepcion de dos pensiones de orfandad causadas por el padre o la
madre.

Acumulacion de servicios, siempre gue estos no hubiesen sido
simultaneos.

Pension de cesantia del 100%, del monto de la pension que percibia el
causante y derecho a pension para las hijas solteras mayores de edad.
Derecho al bono de reconocimiento.

Nivelacion de la pension con la remuneracion de un trabajador en

actividad del mismo cargo, nivel y categoria remunerativa.

10. Reconocimiento de los afios de formacion profesional (hasta 4 afios).

3.1.3.2 Personal al amparo del Régimen 276

El objeto del Decreto Legislativo 276, tiene por finalidad incorporar al

servicio del Estado, personal iddneo, garantizar su permanencia Yy

promover su realizacion personal. Su estructura ubica a los servidores

publicos de acuerdo a sus calificaciones y méritos.

Los beneficios que otorga este régimen a sus trabajadores, se encuentran:

1.

Acceder a la carrera publica, en base a los méritos adquiridos sin ser

discriminado.

. Tener estabilidad en el trabajo.

. Derecho a una remuneracion, de acuerdo al nivel alcanzado, incluye los

aguinaldos y beneficios sociales que manda la ley.

. Gozar del derecho vacacional por un periodo de 30 dias, pudiendo

acumular 2 periodos.

. Gozar del beneficio de los aguinaldos programados en los meses de

julio y diciembre.
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6. Derecho a seguro de salud.

7. Derecho a licencias y permisos por motivos justificables.

8. Derecho a recibir asignacion familiar para los hijos menores de edad en
proporcidn a los salarios adicionales.

9. Acceder a un seguro de vida.

10. Estabilidad en el puesto.

11. Derecho a ejercer la actividad sindical.

12. Derecho a pension por jubilacion.

13. Derecho a la Compensacion por Tiempo de Servicios, de acuerdo a los
porcentajes que fija la Ley, en razén de la realidad laboral de cada

trabajador.

3.1.3.3 Beneficios del Decreto Legislativo 1057 - CAS

Este régimen tiene caracter transitorio, por lo que no esté sujeto a la Ley
de Bases de la Carrera Administrativa, al régimen laboral privado ni a otras
normas relacionadas a carreras administrativas especiales.

Los beneficios que tienen sus trabajadores son:

1. Derecho a 30 dias de vacaciones.

2. Derecho a la seguridad social.

3. Derecho a licencia por maternidad, paternidad.
4. Derecho a los aguinaldos que dispone el Estado.

3.1.3.4 Trabajadores al amparo del Articulo 1764 del Cédigo Civil

De acuerdo al contenido del Art. 1764, se entiende que los personas que

se encuentran bajo este régimen no guardan vinculo laborar con la

institucion. Se pueden mencionar las siguientes caracteristicas:

1. Existe obligacion de cumplir con lo acordado sin tener subordinacion
al comitente.

2. Los servicios prestados son por un tiempo determinado, a cambio de
una retribucion, que se pacta de antemano.

3. No existe obligacion de cumplir con una jornada laboral, ni un horario

determinado o tener un control de asistencia.
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4. El locador extiende recibo por honorarios y esté afecto a la retencion
del impuesto a la renta del 8%, salvo que tenga la constancia de
SUNAT para no estar sujeto a retenciones ni a pagos a cuenta

mensuales.

3.1.4 Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo

En el marco de La Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo N.° 29783, la

Universidad Nacional de Educacion Enriqgue Guzman y Valle, mediante
Resolucidon N° 3454-2019-R-UNE, aprobé el Reglamento Interno de Seguridad y

Salud en el Trabajo, en razon de que la cantidad de trabajadores supera lo

estipulado en el Art. 29° de la referida Ley.

Entre los aspectos mas resaltantes del Reglamento mencionado, se encuentran los

siguientes:

1.

En cuanto a sus objetivos se considera la garantia en las condiciones de
seguridad y salvaguardar la vida de las personas al interior de la institucién,
promoviendo la cultura de la prevencién y mejorando las condiciones de
seguridad, salud y medio ambiente, asi como el fomento en los colaboradores
sobre la concientizacion en los términos que exige el Reglamento.

Sobre el compromiso de la institucion para el fiel cumplimiento de lo
estipulado en el Reglamento, se considera el liderazgo de parte de la Direccion
General de Administracidn, que se compromete, entre otros aspectos, a brindar
los recursos para el desarrollo de las actividades que conlleven al éxito en la
prevencion de accidentes y enfermedades ocupacionales.

Respecto a las atribuciones y obligaciones del empleador, de los trabajadores
y de las empresas que brindan servicios, garantiza que los puestos de trabajo
se disefien de acuerdo a la buena préactica laboral, promueve y mantiene un
ambiente seguro cumpliendo con las normas internacionales y nacionales,
desarrolla programas de sensibilizacion y garantiza la conformacion del
Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo, mediante elecciones democréticas.
Se consideran los estimulos a los trabajadores por su contribucién en la mejora
de la gestion en este tema, como también las infracciones y sus sanciones de
acuerdo a la magnitud de las mismas.

Declara las funciones del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo y su
conformacion:

a) El Presidente del Comité.
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b) EIl Secretario, quien cumple las funciones de supervisor.
c) Representantes de la Universidad.

d) Representantes de los Trabajadores.

Figura 10: Resolucion que aprueba el Reglamento Interno de Seguridad y Salud en

el Trabajo

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
Enrique Guzmén y Valle
“Alma Mater del Magisterio Nacional”

RECTORADO

RESOLUCION N° 3454-2019-R-UNE
Chosica, 22 de octubre del 2019

VISTO el Oficio N° 001-2019-CSST-UNE, del 21 de octubre del 2019, del Comité de Seguridad y Salud
en el Trabajo de la Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle.

CONSIDERANDO:

Que el articulo 34° de la Ley N°® 29783 — Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo establece que las
empresas con veinte o mds trabajadores elaboran su reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo, de

conformidad con las disposi que bl el regle

Que el articulo 40° del Reglamento de la Ley N° 29783 seiiala que el Comité de Seguridad y Salud en el
Trabajo tiene por objetivos promover la salud y seguridad en el trabajo, asesorar y vigilar el cumplimiento de lo
dispuesto por el Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo y la normativa nacional, favoreciendo el
bienestar laboral y apoyando el desarrollo del empleador;

Que mediante Resolucién N° 0013-2019-R-UNE, del 10 de enero del 2019, se modifica la conformacion
del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y
Valle, de la parte empleadora, constituido por Resolucién N° 0675-2018-R-UNE,

Que con Resolucién N° 3323-2019-R-UNE, del 17 de octubre del 2019, se conforma el Comité de
Seguridad y Salud en el Trabajo de la Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzmén y Valle, para el periodo
de dos (2) afios, del 17 de octubre del 2019 al 16 de octubre del 2021, de la parte trabajadora;

Que, mediante Acta N° 01-2019-CSST-UNE, los integrantes del Comité de Seguridad y Salud en el
Trabajo de la UNE EGyV, acuerdan nombrar al presidente y al secretario;

Que, con Acta N° 02-2019-CSST-UNE, los integrantes del Comité de Seguridad y Salud en
el Trabajo de la UNE EGyV, dan elaborar el regl interno cor di tal como lo establece el
marco normativo vigente;

Que mediante el documento del visto, el Presidente del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo remite
al Rector el referido expediente para que se determine lo conveniente;

Estando a lo dispuesto por la autoridad universitaria; y,

En uso de las atribuciones conferidas por los articulos 59° y 60° de la Ley N° 30220 - Ley Universitaria
concordante con los articulos 19°, 20° y 23° del Estatuto de la UNE, y los alcances de la Resolucién N° 1518-2016-R-
UNE, con cargo a dar cuenta al Consejo Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°- APROBAR ¢l REGLAMENTO INTERNO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y VALLE, de
conformidad con lo en la parte iderativa, tal cual se adjunta en veinticinco (25) folios.

St

ARTICULO 2°.- DISPONER que las dependencias correspondientes se encarguen de dar cumplimiento
a la presente resolucion.

Fuente: Pagina web de la Universidad
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Mediante Resolucion N° 0529-2022-R-UNE, de fecha 14-02-2022, se conforma
el Comité Electoral para llevar a cabo el proceso de eleccidn de los representantes
de los trabajadores ante el Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo.

El Comité Electoral, a través del Oficio N° 12-2022-CSST-UNE, de fecha 8-07-
2022, remite los resultados del proceso de elecciones del referido Comité, para el
periodo del 27-06-2022 al 26-06-2024.

Los representantes elegidos son seis titulares y seis suplentes, la informacion se

encuentra en las tablas siguientes:

Tabla 12: Representantes Titulares del Comité de Seguridad y Salud en el

Trabajo

| REPRESENTANTES TITULARES |
N° APELLIDOS Y NOMBRES A" 5 LA QUE SE

DESEMPENA
1 Mejia De Paz, Octavio David - Presidente Oficina de Asesoria Legal
2 Flores Flores, Miguel Arturo — Secretario Facultad de Tecnologia
3 Arévalo Flores, Rubén Unidad de Servicio
4 Davila Narciso, Javier Fernando Unidad de Servicio
5 Tumaya Orihuela, Aldo Javier Unidad de Servicio
6 Valdivia Solano, Toribio Fortunato Unidad de Servicio

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 13: Representantes Suplentes del Comité de Seguridad y Salud en el
Trabajo

| REPRESENTANTES SUPLENTES |
N°  APELLIDOS Y NOMBRES AREA EN LA QUE SE

DESEMPENA
1 Montes Cantefio, Meyson Ivan Unidad de Servicios
2 De la Cruz Toledo, Jaime Ricardo Unidad de Almacén y Distribucion
3 Olivera Flores, Rafael Oscar Unidad de Servicios
4 Morales Lopez, César Enrique Facultad de Educacion Inicial
5 Flores Curi, Fernando David Unidad de Mantenimiento
6 Fernandez Chavez, José Antonio Unidad de Servicios

Fuente: Elaboracion propia
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y Salud en el Trabajo

Figura 11: Resolucién que aprueba la conformacion del Comité de Seguridad

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
Enrique Guzman y Valle
“Alma Mater del Magisterio Nacional”
RECTORADO

RESOLUCION N° 2058-2022-R-UNE

Chosica, 13 de julio del 2022

\’lSTO el Oficio N* 034 1-2022-DIGA-UNE, del 08 de julio del 2022, de la Direccién General de Administracién de la

Uni de Enrique Guzman y Valle.

CONSIDERANDO:

Que la Ley N° 29783 - Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo tiene como objetivo pi una cultura de pr
de riesgos Iabarales en el pal: Para ello, cuenta con el deber de P ion de los leadores, el rol de lizacién y control
del Estado y la pa de los trabajadores y sus organi: indicales, quienes, a través del didlogo social, velan por
la pr ion, difusion y imie de la iva sobre la materia;

Que, asimismo, el articulo 29° de la referida iva dispone que los leadores con veinte o mds trabajadores a
su cargo un comité de seguridad y salud en el trabajo, el cual estd :onjbrmndn en forma parllarm por igual mimero
de repi de la parte leadora y de la parte trabajadora, y cuyas son il en el Regle de la

referida ley, aprobado mediante Decreto Suprema N°005-201. 2 TR;

Que mediante Resolucion N° 0529-2022-R-UNE, del 14 dc febrero del 2022, se conforma el Comité Electoral que
llevari a cabo el proceso de eleccwn de los Rep: de los Ti ante el Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo
de la Uni 6n Enrique Guzman y Valle;

Que con Oficio N° 12-2022-CSST-UNE, del 08 de julio del 2022, se remiten los resultados del proceso eleccionario del
Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo, para el periodo 2022 — 2024, asi como las actas de proclamacion, de sufragio y de
escrutinio y el cuadro resumen de la votacion obtenida; y solicita que se efectivice lo pertinente;

Que mediante el documemo del visto, la Directora General de Administracién remite a la Rectora la relacién de los
que el Comité de idad y Salud en el Trabajo de la UNE EGyV, por el periodo comprendido del
27 de junio del 2022 al 26 de junio del 2024, para que se efectic lo que corresponda

Estando a lo di: por la i iversitaria; y,

En uso de las atribuciones conferidas por el articulo 60° de la Ley N° 30220 - Ley Universitaria, concordante con el
articulo 23° del Estatuto de la UNE y los alcances de la Resolucién N° 1138-2021-R-UNE;

SE RESUELVE:
ARTICULO 1°.-CONFORMAR el Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Universidad Nacional de

Educacién Enrique Guzmin y Valle, para ¢l periodo comprendido del 27 de junio del 2022 al 26 de junio del 2024, el cual estard
constituido por los siguientes servidores civiles:

REPRESENTANTES TITULARES
APELLIDOS Y NOMBRES AREA EN EL QUE SE DESEMPERA oNI

01| AREVALO FLORES, RUBEN UNIDAD DE SERVICIO 09764958
02_| FLORES FLORES, MIGUEL ARTURO FACULTAD DE TECNOLOGIA 09764740
03_| MEJIA DE PAZ, OCTAVIO DAVID OFICINA DE ASESORIA LEGAL 05294634
04| DAVILA NARCISO, JAVIER FERNANDO UNIDAD DE SERVICIOS 07680978
05| TUMAYA ORIHUELA, ALDO JAVIER UNIDAD DE SERVICIOS 41485267
06_| VALDIVIA SOLANO, TORIBIO FORTUNATO UNIDAD DE SERVICIOS 07682248

REPRESENTANTES SUPLENTES
N APELLIDOS Y NOMBRES AREA EN EL QUE SE DESEMPENA DNI
01_| MONTES CANTENO, MEYSON IVAN UNIDAD DE SERVICIOS 41251075
02| DE LA CRUZ TOLEDO, JAIME RICARDO UNIDAD DE ALMACEN GENERAL Y DISTRIBUCION 09764703
03| OLIVERA FLORES, RAFAEL OSCAR UNIDAD DE SERVICIOS 09763216
04_| MORALES LOPEZ, CESAR ENRIQUE FACULTAD DE EDUCACION INICIAL 10171726
05_| FLORES CURI, FERNANDO DAVID UNIDAD DE MANTENIMIENTO 10170389
06_| FERNANDEZ CHAVEZ, JOSE ANTONIO UNIDAD DE SERVICIOS 10243630

S
2
1de2

Fuente: Pagina web de la Institucién
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3.1.5 Sindicatos reconocidos en la Institucion

3.2

Tanto los docentes como los trabajadores se encuentran agremiados, habiendo en

la actualidad dos sindicatos:

1. Sindicato Unico de Docentes de la UNE (SUDUNE)
2. Sindicato Unico de Trabajadores de la UNE (SUTUNE)

Descripcion de las Actividades Realizadas por la Bachiller
El Centro de Produccion de la Universidad, se encarga de proponer, administrar,
supervisar y controlar los proyectos productivos que pueden ser a propuesta del

mismo Centro o por otras dependencias académico — administrativas.

Estd compuesto por la directora, un administrador, un asistente en contabilidad y
personal técnico de apoyo. En relacion a las funciones del asistente contable las

actividades que realiza son las siguientes:

1. Registrar los movimientos de cada proyecto

2. Llevar el control de ingresos y gastos de cada proyecto.

3. Realizar el inventario mensual de cada proyecto

4. Realizar los depositos diarios de lo recaudado en la Tesoreria de la
Universidad.

5. Realizar el cruce de informacion con la Oficina de Tesoreria de los recursos
recaudados y solicitar la adquisicién de las necesidades que tengan los
proyectos, ante la Oficina de Abastecimientos.

6. Coordinar con la Unidad de Presupuesto para que habilite los requerimientos

solicitados.
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CAPITULO IV: APLICACION PRACTICA

4.1 DESARROLLO PRACTICO DE LAS CONTRIBUCIONES PLANTEADAS
POR LA BACHILLER EN LA INSTITUCION

4.1.1 SINTESIS DE LA REALIDAD PROBLEMATICA:
El Centro de Produccion de la Universidad Nacional de Educacion Enrique
Guzmén y Valle — UNE EGyV, es un centro de costos que se encarga de
generar recursos a través de proyectos de investigacion y actividades de

produccién.

Las actividades que lleva a cabo y su correspondiente utilidad, se destina con
prioridad a la investigacion; asimismo, la captacion producto de estas
actividades deben ingresar por la caja Unica de la institucion y su ejecucion se

realiza a través de las oficinas administrativas.

Esta investigacion identifico que el flujo de efectivo producto de la recaudacion
que generan las actividades que se llevan a cabo en el Centro de Produccion,
no son administradas directamente, asi como sus movimientos y resultados no

se reflejan en la contabilidad general de la institucion.

Esta dificultad no le permite avanzar con la planificacion y cumplimiento de
objetivos, por cuanto depende de las oficinas centrales como Presupuesto,
Abastecimiento y Tesoreria para realizar pagos, adquirir bienes y servicios o
manejar la utilidad anual en sus propias necesidades. Esta situacion genera que

esta dependencia no se desarrolle a cabalidad.

4.1.2 DESARROLLO DEL CASO
4.1.2.1 Problemas

El problema principal detectado es no poder manejar la recaudacion

directamente y no estar visibilizadas sus operaciones en la contabilidad

general de la universidad; asimismo, se ha identificado las siguientes
situaciones:

1. El que no se permita la disposicion inmediata de la recaudacion que
genera el Centro de Produccion, lo cual imposibilita cumplir con sus
objetivos a corto, mediano y largo plazo.

2. La dependencia con otras areas del sistema administrativo y

académico que no permiten realizar actividades productivas de
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manera mas efectiva y rapida, lo cual genera que se realicen menos
proyectos de los que se podrian implementar.

3. La falta de implementacion de un control contable en el Centro de
Produccion, que pueda reflejar sus movimientos por actividad, a fin
de que esta informacion pueda ser recogida y ser visible en la
contabilidad general de la universidad, de existir utilidades en los
proyectos, estas deben reinvertirse.

4. La falta de vision empresarial y de alianzas estratégicas con los
sectores privados y sociales para el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia, asi como la basqueda de fuentes de financiamiento para
invertir y generar recursos para el desarrollo de nuevos proyectos.

4.1.2.2 Causas

Las causas que se han identificado son las siguientes:

Informacion Contable General

1. No existe una informacion diferenciada que visibilice el movimiento
economico del Centro de Produccion

Gestion deficiente

2. Imposibilita cumplir con obligaciones
3. No se puede reinvertir o generar nuevas actividades

Registros Contables CEPRO

4. Lainformacion contable no esta registrada apropiadamente.

5. Falta un registro que identifique el movimiento de cada actividad y
un consolidado general.

Administracion de Recursos

6. Los ingresos no se administran directamente

7. Falta personal adecuado

4.1.2.3 Propuesta de mejora
1. El movimiento econdmico del Centro de Produccion debe ser

reflejado en la contabilidad general de la institucion, asignandole el
clasificador presupuestal y la cuenta contable especifica.

2. Disponer de los recursos generados por el Centro de Produccion.

3. Reinvertir en nuevas actividades, productos o servicios, partiendo
del conocimiento real del movimiento economico del Centro de

Produccién.
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4. Implementar los registros necesarios para reflejar sus ingresos y
gastos como el Libro Caja.

5. Generar una directiva que autorice al Centro de Produccion el
manejo directo de sus recursos, con el objeto de no ser utilizados en
otros compromisos de parte de la institucion.

6. Asignar de un staff de profesionales considerando los perfiles
necesarios que garanticen el propoésito del Centro de Produccion.

4.1.2.4 Justificacion de la propuesta de mejora

1. El registro diferenciado del movimiento econdémico en la cuenta
general de la institucion, permitird que el Centro de Produccion
pueda gestionar eficientemente sus actividades y tener control sobre
Sus ingresos.

2. El Centro de Produccion debe estar en la capacidad de asumir sus
compromisos oportunamente, con ello, gestionar eficientemente las
actividades que se tienen programadas.

3. Lainversion y reinversion se justifica porque es una parte importante
en el desarrollo de una empresa, por cuanto fomenta el crecimiento
econémico.

4. El tener un registro ordenado en el cual se detallen y precisen los
movimientos, permite planificar mejor, controlar las finanzas y por
ende lograr mayor eficiencia en el manejo de los recursos.

5. La intangibilidad de los recursos del CEPRO se justifica porque sus
ingresos deben ser utilizados directamente en sus actividades, con
ello se evitara su uso indiscriminado en cubrir compromisos de otras
areas de la universidad.

6. El contar con profesionales de distintas disciplinas se justifica en una
dependencia que busca desarrollar proyectos, por cuanto son muchos
aspectos los que se tienen que considerar para su elaboracién y
puesta en marcha.

4.1.2.5 Objetivos

1. El objetivo en este apartado es que se pueda tener un registro real

tanto de los ingresos como de los egresos del Centro de Produccion,

diferenciandolo de los otros centros productivos de la universidad.
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2. El controlar directamente los recursos tiene como objetivo permitir
administrar en forma eficiente y eficaz y conocer la realidad
financiera del Centro de Produccion, lo cual servira para realizar una
evaluacion y efectuar los ajustes necesarios.

3. Asimismo, le permitira evaluar el mejor uso de sus resultados, los
cuales deben servir para tomar decisiones a corto, mediano y largo
plazo.

4. El objetivo es que el Centro de Produccion organice su informacion
y establezca los registros contables necesarios para su control
efectivo.

5. El objetivo es que los ingresos del Centro de Produccion, se utilicen
en sus propias actividades y en forma directa, evitando ingresar en
el proceso administrativo burocratico para el cumplimiento de
actividades programadas y por programar.

6. Desplazar o contratar personal adecuado para el cumplimiento de los

fines del Centro de Produccion.

4.1.2.6. Descripcion detallada de la situacion actual
El Centro de Produccion, administra las diferentes actividades bajo su
responsabilidad, como son los concesionarios que prestan servicios
diversos en el campus de la universidad y desarrollo de eventos

académicos.

Estas actividades generan ingresos, los cuales no son recaudados
directamente por el Centro de Produccién, los usuarios realizan los
depdsitos en la Unidad de Tesoreria de la institucion, que se refleja en la
cuenta principal de los Recursos Directamente Recaudados 32050; esta
cuenta aglutina todos los ingresos provenientes de las actividades

productivas.

En este sentido, el Centro de Produccién, lleva el control mediante un
Kardex que se alimenta de las copias de estos depdsitos que los usuarios
entregan para evidenciar que han realizado el pago de sus obligaciones,
en el caso de las concesiones, o para evidenciar el pago por la

participacion en los eventos académicos que se realizan.
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Figura 12: Depositos realizados por los clientes en la Tesoreria

Fuente: Unidad de Tesoreria
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Figura 13: Control de los ingresos

KARDEX CONCESIONARIO: SORIANO

ARO FECHA DE MONT. DE SALDO
MESES PAGO | N° DE RECIBO | MERCED CONDUC. | PAGOS | PENDIENTE
ENERO 3/01/2023 | 001-000085 300.00 300.00 0.00
FEBRERO 10/02/2023 | 001-008739 300.00 300.00 0.00
MARZO 27/03/2023 | 001-015591 300.00 300.00 0.00
ABRIL 17/04/2023 |  001-018205 300.00 300.00 0.00
MAYO 9/05/2023 001-020749 300.00 300.00 0.00
2023 | JUNIO 15/06/2023 |  001-023023 300.00 300.00 0.00
JULIO 12/07/2023 | 001-024357 300.00 300.00 0.00
AGOSTO 10/08/2023 |  001-027466 300.00 300.00 0.00
SETIEMBRE | 7/09/2023 | 001-032635 300.00 300.00 0.00
OCTUBRE 10/10/2023 |  001-035882 300.00 300.00 0.00
NOVIEMBRE 0.00 0.00 0.00
DICIEMBRE 0.00 0.00 0.00
TOTAL
ANUAL 3,000.00 3,000.00 0.00
DEUDA
ACTUAL 0.00

Fuente: Centro de Produccién

De otro lado, para que el Centro de Produccién, tenga acceso a los
recursos que ha generado y cubrir gastos originados de sus propias
actividades, debe contar con la asignacion presupuestal para el ejercicio
fiscal, que es aprobada por la Oficina de Planeamiento y Control
Presupuestal. Esta asignacién debe considerar el PIA en funcion a la
disponibilidad real, ya que la dependencia en estudio realiza su
proyeccion de ingresos y gastos, considerando el principio de equilibro:
Presupuesto de Ingresos = Presupuesto de Gastos
La informacién que se muestra en las figuras 14 y 15, reflejan la
proyeccion de los ingresos y gastos que se elaboran para que la Unidad
de Presupuesto y Control Presupuestal, aperture el presupuesto bajo este

supuesto.
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Figura 14 : Proyeccion de Ingresos

ANEXO DE LA RESOLUCION N°® @488-2023-R-UNE

LUNTVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
INRIQ jyal

i

DIRECCION DE CENTRO DE PRODUCCION DE BIENES ¥ SERVICIOS

-

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DEL CENTRO DE PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS DE LA UNE EGyV,
! EJERCICIO FISCAL 2023 i
OELO2 : PROMOVER L& INVESTIGACION CIENTIFICA EDUCATIVA Y TECNOLOGICA EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.
) PROGRAMA DE IMPLEMENTACION DE CENTROS GENERADORES DE PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS IMPLEMENTADO PARA
e D20 LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.
9 PORCENTAJE DE AVANCE DEL PROGRAMA DE IMPLEMENTACION DE CENTROS GENERADORES DE PRODUCCION DE BIENES Y
INDIEADOR 1.07
SERVICIOS.
S APROVECHAR EL DISENO DE UNA NUEVA ESTRUCTURA ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA, FORTALECIENDO LAS CAPACIDADES
ESTRATEGIA; CON TECNOLOGIA MODERNA.
= ——_ NUMERO DE ACTIVIDADES EJECUTADAS DEL PROGRAMA DE IMPLEMENTACION DE CENTROS GENERADORES DE PRODUCCION
UNIDAD DEMEDIDA: - pe pings v sERVICIOS.
META : 09 ACTIVIDADES IMPLEMENTADAS.
. . Unidad de
CODIGO DEL INGRESO DENQMINACION DE INGRESOS CANTIDAD Madida INGRESOS
1 INGRESOS PRESUPUESTARIOS 65,534.00
13 VENTA DE BIENES Y SERV. Y DERECHOS ADM.
13.1 VENTA DE BIENES Y SERV. Y DERECHOS ADM.
13.14 VENTA DE‘ PRpDUCTOS INDUSTRIALES 2,000.00
13.14.1 VENTA DE PRODUCTOS INDUSTRIALES
13.14.14 PRODUCTOS TEXTILES ~ 100 Polos " 2,000.00
13.15 VENTA DE PRODUCTOS DE EDUCACION 1,300.00
13.15.1 VENTA DE PRODUCTOS DE EDUCACION
i % - Material 2
13.15.199 OTROS PRODUCTOS DE EDUCACION. . l 1,300.00-
. i . ¥ educativo
13.3 " VENTA DE SERVICIOS :
13.33 SERVICIO DE EDUCACION, RECREACION Y CULTURA
13.33.12 Servicio de capacitacién 2 Eventos 11,251.00
13.39 OTROS INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS
13.39.28 SERVICIO DE PUBLICACION E IMPRESION 6,800 servicios 16,334.00
1.5 OTROS INGRESOS b
1.5.1 RENTAS DE LA PROPIEDAD o
1.5.12. RENTAS DE LA PROPIEDAD REAL
1.5.12.2 DERECHOS E INGRESOS POR CONCESIONES
1.5.12.2.99 Otros Derechos e ingresos por otras concesiones 12| Concesionarios 27,448.00
1.9, SALDOS DE BALANCE
19.1 SALDOS DE BALANCE
1.9.11 11 SALDOS DE BALANCE 291_1_ 4 7,200.00

Fuente: Centro de Produccién

69




Figura 15: Proyeccion de Gastos

DE Lp

DIRECCION bZ TENTRS DI FF 7102 DE BIESES § SEFAICIO08
T
CODIGO DEL GASTO GASTOS FUENTE DE FINANCIAMIENTO ST
R.O R.D.R
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 2,880.00 2,880.00
2.1.1.5.2.89 Personal Directivo CEPROBS. 1,000.00 1,000.00
2.1.1.5.2.99 Pe;'éonal de Administracién y Control de las Actividades 1,880.00 1,880.00
2.3 BIENES Y SERVICIOS 0.00 39,320.00 38,320.00
2.3.1 COMPRA DE BIENES 0.00 1,036.00 1,036.00
2.3.11 ALIMENTOS Y BEBIDAS 0.00 46.00 46.00
2.3.1 1.1 Alimentos y Bebidas 0.00 46.00 46.00
2:3.:1:3.112 Alimentos y Bebidas para Consumo humano 0.00 46.00 46.00
23.12 VESTUARIOS Y TEXTILES . 0.00 25.00 25.00
23.12.1 VESTUAFIO,ZAPAT,V ACCESORIOS, TALABARTE. Y MATER, TEXTILES 0.00 25.00 25.00
23.12:42 Textiles y acabados extiles 3 0.00 25.00 25.00
5.3. 15 MATERIALES Y UTILES 0.00 965.00 965.00
23.15.1 DE OFICINA 0.00 965.00 965.00
23.15.12 Papaleria en general,utiles y materiales de oficina 0.00 965.00 965.00
2.3.2 |CONTRATACION DE SERVICIOS 0.00 - 38,‘284.00 38,284.00
23.24 SERVICIO DE MANTEN., ACOND!CJONAMIENTO Y.-REPARACIONES . 0.00 4,320.00 4,}20.00
J2.3.24.2 DE EDIFICACIONES, OFICINAS Y ESTRUCTURAS 0.00 4,320.00 B 4,320.00
2.3.24.21 De edificaciones, oficinas y estructuras 4,320.00 4,320.00
2.3.24.7 DE MAQUINQRIAS Y EQUPOS 0.00 7,000.00 7,000.00
23.24.71 De maquinarias y Equipos " 0.00 7,000.00|  7,000.00
23.27, SERVICIOS PROFESIONALES Y. TECNICOS ) 000 18,000.00 18,000.00
2.3.27.1 4- SERVICIOS TECNICOS y PROFE. DESA. POR PERS. NATURALES 0.00 18,000.00 18,000.00
2.3.27.14. 98 OTROS SERV. TECNICOS y PROFE. DESA. POR PERS. NATURALES 0.00 18,000.00 18,000.00
23.29 LOCACION DE SERVICIOS RELACIONADOS .AL ROL DE LA ENTIDAD 0.00 8,964.00 8,964.00
23.29.1 LOCACION DE SERVICIOS RELACIONADOS .AL ROL DE LA ENTIDAD 0.00 8,964.00 8,964.00
23.29.11 Locacion de serv, realiz.por pers. natur. relac. Al rol de 12 entidad 0.00 8,964.00 8,964.00
SUB TOTAL (INGRESOS Y GASTOS) 0.00 42,200.00 42,200.00
Margen Institucionak 0.00 23,334.00|  23,334.00
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS 0.00 "'65,534.00 ~ 65,534.00

Fuente: del Centro de Produccion

que el Centro de Produccion proyecto.

Sin embargo, tal como se muestra en la figura 16, se puede verificar que

la asignacion presupuestal para el afio 2023, tiene una cifra menor de lo
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Figura 16: PIA 2023

Sistema Integrado de Gestion Administrativa

. Fecha
Madulo de Logistica Hora

Pagina
Versién 20.06.01

CUADRO DE NECESIDADES DE BIENES Y SERVICIOS MENSUALIZADO

FASE : CONSOLIDACION Y APROBACION
UNIDAD EJECUTORA: 001 UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION ENRIQUE

12/01/2023
15:43

1

NRO. IDENTIFICACION : 000106 Ano 2023

(En Nuevos Soles) 34,99997

CENTRO DE COSTO  : CENTRO DE PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS

de2

F.F./ MelalAcl.Op‘ Tipo |Usol Clasificador de Gasto lUnidadl Valores alor Contrapartida
Ribro | ltem / Descripcion | Uso [ Enero [Febrero [ Marzo | Abril | Mayo | Junio | Juio | Agosto [Sefi [ Octubre [Noviembre[Diciembre[  Anual | jf Total Valor  [FFIR] %
209  RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 000 180000 882486 1104125 162306 176400  24125° 2306 000 924125 000 24125 34,999.97 36,909.07 000
BIENES NPT % 0.00 0.00 24.86 24128 2308 0.00 24125 2308 0.00 24125 0.00 24125 1,035,087 103597
0027  DESARROLLO DE CENTROS DE PRODUCCION - ;
o o 00 000 %8 125 2308 000 24128 208 000 24125 000 2425 103587 1,035.97 090
€0073 : ELABORACION DE DOCUMENTOS OE GESTION ADM!NISTRATNA 0.00
ACIS Corat S £ ) 000 ams od6 208 000 oo 208 000 000 000 000 1097 097
23.1 1.1 1 ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO HUMANO
o : 0.0 000 000 0,00 206 . 000 000 208 0.00 000 000 000 4611 811 000
091100070041 AGUA DE MESA SIN GAS X 20 L UNIDA 0.00 0.00 0.00 0.00 2308 000 0,00 23.06 0.00 0.00 0.00 0.00 %1 ®».1 0.00 0
23.1 2.1 2 TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES ¢
000 000 286 0.0 000 000 0.00 000 000 000 000 000 2.6 28 000
£95700080088 TELA FELPA X 1 m DE ANCHO METRO 0.00 0.00 15.86 0.00 0.00 ' 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15.86 1586 0.00 0
895700080285 * TELA FRANELA X 1.70 m DE ANCHO COLOR METRO 0.00 000 9.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 2.00 900 0.00 0
ROJO ¥
C0734 : ADMINISTRACION EN SERVICIOS pE CONCESIONARIOS 000
A0 CoRRR e ok 000 000 % M2 000 000 . 24125 0.00 000 24128 000 24125 965,00 965.00
23.1 5.1 2 PAPELERIA EN GENERAL UTILES Y MATERIALES DE OFICINA _
< 00 © 000 000 24125 000 000 24125 000 000 2128 00 2425 965,00 965,00 000
767400061094 TONER DE IMPRESION PARA KONICA UNIDA 000 000 0.00 24125 0.00 0.00 24125 0.00 0.00 4125 0.00 24125 965.00 965.00 0.00 0
MINOLTA COD. REF. TN 414 A202050
NEGRO )
SERVICIOS & 000 180000 ' 880000 1080000 180000 . 1,764.00 0.00 0.00 000 9,00000 0.00 2.00 33.954.00 33.964.00 0.00
0027 DESARROLLO DE CENTROS DE PRODUCCION
] : 000 180000  BB0000  10.80000 180000 176400 000 000 000 900000 000 000 33,964.00 33.964.00 000
€0073 : ELABORACION DE DOCUMENTOS DE GESTION ADMINISTRATIVA 000
NS Cone ot 180000 1B000¢ 180000 180000 176400 00, 0w 000 000 000 000 896400 896400
23.2 9.1 1LOCACION DE SERVICIOS REALIZADOS POR PERSONAS NATURALES RELACIONADAS AL ROL DE LA ENTIDAD
000 180000 180000 180000 180000 176400 0.00 000 0.00 000 000 000 8.964.00 896400 000
210100010553 SERVICIO DE CONTROL Y REGISTRODE ~ SERVI 0.00 1.800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1.764.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,964.00 8.964.00 0.00 0
CONTRATOS PARA SERVICIOS DE
TERCEROS
0093 : ATENCION DEL SERVICIO DE FOTOCOPIADO A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA . 0.00
At OB 1% 000 000 880000 000 000 000 0,00 000 000 000

Fuente: Oficina de Planeamiento y Control Presupuestal
En la figura N° 17, se puede observar el movimiento econémico del

Centro de Produccion desde el afio 2019 al 2023, ingresos y egresos

como los saldos disponibles para la apertura del siguiente ejercicio.
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Figura 17: Saldos declarados por el Centro de Produccion para la asignacion del
Presupuesto Inicial de Apertura

CUADRO RESUMEN DE EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS DEL CENTRO DE PRODUCCION DE LA UNE 2019-2022

TOTAL MARGEN

PERIODO 2019 2020 2021 2022 2023 INSTITUCIONAL
ACUMULADO AL
2022

SALDO INICIAL s/ 3453167 S/  30,798.24 |S/  17,505.75 | S/ 65,534.00

INGRESOS s/ 111,238.35 | S/  26,743.40 | S/ - |s/ 7544323

CAPTACION DE INGRESOS s/ 111,23835 | S/ 26,743.40 | 5/ - |s/  75,443.23

TOTAL SALDO + INGRESOS s/ 111,238.35 | S/  61,275.07 [Ss/  30,798.24 | S/  92,948.98

EGRESOS s/ 61,907.38 s/  17,277.58 | 5/ 5,790.03 | S/

BIENES s/ 17,917.38 | 5/ 2,927.58 | s/ 5,790.03 | 5/

SERVICIOS s/ 43,990.00 | 5/ 14,350.00 | S/ - s/ -

INGRESOS - EGRESOS s/ 49,330.97 | s/ 4399749 |s/  25008.21|s/  92.948.98

SALDOS ANTES DE MARGEN

INSTITUCIONAL s/ 49,330.97 | s/  43,997.49 |S/  25,008.21 s/  92,948.98

MARGEN INSTITUCIONAL () 30% | S/ 14,799.30 [ s/  13,199.25 | S/ 7502.46 | S/  27,414.98 s/  62,915.99

SALDO FINAL s/ 34,531.67 S/  30,798.24 |s/ 1750575 S/  65,534.00

Fuente: Centro de Produccion

Asimismo, en la figura N° 18, se observa que la asignacién presupuestal
asignada, es diferente al saldo inicial declarado, por cuanto se ha
establecido un porcentaje sobre este saldo, ocasionando que el Centro de
Produccion no pueda tener la disponibilidad de sus propios recursos, para
hacer frente a sus compromisos.

El criterio técnico asumido por la oficina responsable de la asignacion
presupuestal no es el adecuado, por cuanto en primer lugar no se explica
que los porcentajes varien de un periodo econémico a otro, en segundo
lugar, este criterio lo unico que viene generando es que el Centro de
Produccion, no pueda disponer libremente de lo recaudado, sin

explicacion sobre el destino del dinero que se deja de percibir.
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Figura 18: Montos asignados por la Unidad de Presupuesto para el Presupuesto
Inicial de Apertura del Centro de Produccion

2020 2021 2022 2023
DETALLE MONTO % MONTO % MONTO % MONTO %
SALDO INICIAL 5/ 3453167 | 100 | 5/ 3079800 | 100 | S/ 1750575 100 | S/ 65534.00| 100
RECURSOS ASIGNADOS POR LA
S/ 1381267 40 | S/ 2155860 70 S/ 962816 55 | S/ 3499997 | 534
UNIDAD DE PRESUPUESTO

FONDOS DEJADQS DE PERCIBIR | S/ 20719.00 | 60 |S/ 923940 30 | & 787759 45 | S/ 3053403 | 466

Fuente: Elaboracion propia

En relacion a lo acotado, se desprende la imposibilidad de atender
oportunamente al Centro de Produccion, que, para cumplir con sus
obligaciones, debe generar todo un procedimiento ante las diferentes
unidades internas para generar una Orden de Compra, de Servicios o el
giro de un cheque para cubrir gastos de un evento, con lo cual se estaria
dando pase al desembolso correspondiente.

En las siguientes figuras se evidencia una casuistica sobre un
procedimiento que debe seguir el Centro de Produccién para poder
contratar a un profesional y hacer efectivo su reconocimiento por los

servicios prestados.
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Figura 19: Oficio solicitando contrato de personal

=
/
2\ Unidad de
iCompras y
UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION Contratos
ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
/N “Arva Mater del Magisterio Nadianal” Unidad de
Vi X . Vicerrectorada de Investigaddn Comprasy|| - M
4 > o B Contratos
/ o - -“CENTRO DE PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS” . .
: “Afo de la Unidad, la Paz y el Desarrollo” e =

Chosica, 07 de abril del afio 2023

OFICIO N° 065 -2023- CEPROBS -UNE

Seforita )
Lic. Adm Rocio de Milagro Callupe Chavez
DIRECTORA
PRESENTE. -
. ASUNTO: Propuesta de Contrato por la modalidad de Servicios Diversos
De mi consideracion:
Tengo a bien expresarle-mis respetosy al mismo tiempo alcanzarle la propuesta de contrato por
la modalidad de Servicios Diversos sin vinculo laboral de un personal de apoyo en el desarrolio
de actividades productivas a cargo del Centro de Produccion de Bienes y Servicios.
Agradeciendo su atencion , es propicia la oportunidad para expresarle mi - especisl
consideracion
Atentamente,
T
TjL,nq((ulV
[} / Lic. Adm. Adela Huamén Vilca

DIRECTORA

Fuente: Centro de Produccioén
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Figura 20: Orden de Servicio autorizando contrato de personal

o

1 1de2
Sistema Integrado de Gesti4n Administrativa Pagina
Médulo de Logistica K °
Versién 22.05.03 ORDEN DE SERVICIO N
N Exp. SIAF %gm

UNIDAD EJECUTORA  : 001 UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y VALLE

WRO. IDENTIFICACION : 000106 i

2. CONDICIONES GENERALES
N° Cuadro Adquisic: 000504
Tipo de Proceso ASP

1. DATOS DEL PROVEEDOR
Seiior(es) : CARRASCO QUISPE ALDAIR HUMBERTO
Direccién : LIMA - HUAROCHIRI - SANTA CRUZ DE COCACHACRA

rr sty cct: N* Contrato : —
RUC : 10749722296 Teléfono : Fax: Moneda : S/
oncepto: SERV. DE CONTROL Y REG. DE CONTRATOS PARA SERVICIOS DE TERCE@S_’___/
Cédigo Unid. Med. Descripcién .
? J0S DE TERCEROS

SERVICIO |SERVICIO DE CONTROL Y REGISTRO DE CONTRATOS PARA' SERVIC! S0
PAGO A FAVOR DEL PERSONAL CONTRATADO PARA EL SERVICIO DE CONTROL Y REGI

DE CONTRATOS PARA SERVICIO DE TERCEROS, PARA EL CENTRO DE PRODUCCION DE
BIENES Y SERVICIOS, POR UN PERIODO COMPRENDIDO DE HASTA 60 DIAS, REALIZANDO
LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES:

- * APOYO EN EL INVENTARIO DE LA ACTIVIDAD “CONFECCIONES DE PRENDAS DE VESTIR"
| ] + APOYO EN LA INSTALACION OPERATIVA DE LA ACTIVIDAD “FOTOCOPTADORA™

+ APOYO EN EL RESGUARDO DF 10§ BIENES PATRTMONIALES DEL CEPROBS -

¢ APOYO EN ATENCION DE LAS ACTIVIDADES : :

PRIMER INFORME AL 31/05/2023: S/ 1,800.00
SEGUNDO INFORME AL 30/06/2023: S/ 1,800.00

: SE RDJUNTA: **
. - OPINION LEGAL N* 054-2023-OAL-UNE
2 - OFICIO N® 065-2023-CEPROBS-UNE

“EL PRESENTE CONTRATO ES DE UN SERVICIO DE CARACTER TEMPORAL, ENCONTRANDOSE
FUERA DEL ALCANCE DE LAS LEYES LABORALES Y LA LEY N° 30225 LEY DE
’NNTRATAC!OI'ES DEL ESTADO Y SU REGLAMENTO"

AFECTACION PRESUPUESTAL Van )
1 : 3 - " Monto z
Cadena Funcional FFIRb| Clasif. Gasto s/

22.048.0109.9002.3999999.5001276 2-09)23.28.11 3,600.00

Fuente: Unidad de Compras y Contratos



Figura 21: Recibo de Honorarios

(9

R.U.C. 10749722296 -
- ’x‘ADgR bF EMPRESAS (PROFESIONAL) - RECIBO POR HONORARIOS ELECTRONICO
ETERA CENTRAL KM 52.5 LIMA HUAROCHIRI SANTA CRUZ DE Nro: E001- 34
2 JCACHACRA
\?ELEFONQ

Recibi de:  UNIV.NAC.DE EDUC. ENRIQUE GUZMAN Y VALLE

Identificado con Ruc niimero 20174350971

Forma de Pago: AL CONTADO

Domiciliado en  Av. ENRIQUE GUZMAN Y VAL NRO. SIN URB. LA CANTUTA LIMA LIMA LURIGANCHO

La suma de: UNMIL OCHOCIENTOS Y 001100 SOLES

Por concepto de APOYO EN EL INVENTARIO DE LA ACTIVIDAD “CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR', APOYO EN LA
INSTALACION OPERATIVA DE LA ACTIVIDAD'FOTOCOPIADORA', APOYO EN EL RESGUARDO DE LOS BIENE
PATRIMONIALES DEL CEPROBS, APOYO EN ATENCION A LAS ACTIVIDADES DEL CEPROBS 2

Observacion  PAGO DEL SEGUNDO INFORME AL 30 DE JUNIO DEL 2023

Inciso A DEL ARTICULO 33 DE LA LEY DEL IMPUESTO A LA RENTA
Fecha de emision 04 de Juio del 2023

Total por honorarios: ~ 1,800.00
Retencién (8 %) IR:  (0.00)

Total Neto Recibido: 1,800.00 SOLES

Fuente: Unidad de Tesoreria
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Figura 22: Constancia de Pago

Sistema Integrado de Administracion

Fecha: 10/08/2023 | Hora: 15:16:42

CONSTANCIA DE PAGO MEDIANTE TRANSFERENCIA ELECTRONICA

Unidad Ejecutora 000106

Datos Generales

RUC
Nombre
Documento

Nro Documento

Detalle
CCl
Banco
Nro Cuenta Bancaria
Fecha de Pago
Numero de
Moneda
Monto

Expediente SIAF

EJERCICIO 2023

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION

10749722296

CARRASCO QUISPE ALDAIR HUMBERTO
RECIBO POR HONORARIOS PROFESIONALES
E001-34

00219119151542802450
BANCO DE CREDITO
191515428024
17/07/2023
081-23002805
S/.

1,800.00
0000001022

Fuente: Unidad de Tesoreria
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Figura 23: Comprobante de Pago

UAIIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION Oficina de Contabilidad y Tesoreria
T UNIDAD DE TESORERIA
Pagina 1 de 1

Enric F. y lle
"Alma Mater del Magisterio Nacional”

COMPROBANTE DE PAGO i BiA
000807 | 14

Nombre: CARRASCO QUISPE ALDAIR HUMBERTO

Son :UN MILW(V)QHOVCIVEVNTOSYOOMQO SOLES o ) .
(EN LETRAS) Registro SIAF: 1022

CONCEPTO

Importe que se gira para pagar a CARRASCO QUISPE ALDAIR HUMBERTO, segun la Orden de SERVICIO N° 000486 de Fecha 29/05/2023
PAGO A FAVOR DEL PERSONAL CONTRATADO PARA EL SERVICIO DE CONTROL Y REGISTRO DE CONTRATOS PARA SERVICIO DE
TERCEROS, PARA EL CENTRO DE PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS,CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO INFORME AL 30/06/2023

Referencia: 20230001330 BANCO DE LANACION Cta. Cte. N°: 0000-300160 (CUT) Fte. Fto: RDR

1,800.00)
TOTAL - * 1,800.00
I 0.00
1,800.00

~1,800.00

Sy a bl

2103010102 | 1.oq§ov

1101.1201

FECHA HECHO POR CONFORME

15/07/2023
04:35 AROJAS

UNIDAD DE TESORERIA

DNI N

RUC. N°

SIS, (S —
\¥ UNIDAD DE CONTABILIDAD OFIC DE CONTABILIDAD Y TESORERIA 23002805

LIBRETAMILITAR N°

20/11/2023 dwrc_tes_gir_cpago

Fuente: Unidad de Tesoreria
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De igual formar, en otro escenario, el Centro de Produccion para poder
hacer uso de los recursos recaudados en un evento organizado y, con
ellos, cumplir con los compromisos del mismo, debe igualmente, seguir

procedimientos ante las oficinas correspondientes.

Figura 24: Documento solicitando dinero recaudado

ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
“Alre Mater del Magisterio Nacional”

@ UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
Mcerrectorado de Investigadidn

__“CENTRO DE PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS"

“Afic de fa Unidad, 1a Paz y el Desarrolio”

Chosica, 25 de junio del afio 2023

OFICIO N° 123 -2023- CEPROBS - UNE

Lic. Adm
Juana Isabel Lamas Noriega 0 3 JuL. 2023
DIRECTORA DE LA OFICINA DE CONTABILIDAD Y TESORERIA

Firma: Hora:

PRESENTE. -
ASUNTO: DEVOLUCION DEL 70% DE CAPTACION POR REALIZACION
SEMINARIO VIRTUAL “COMO ELABORAR UN PROYECTO DE
INVESTIGACION"™

REFERENCIA: . RESOLUCION N2 0764-2023-R-UNE

De mi consideracion:

Tengo a bien expresarle mis respetos y solicitarle  la devolucién del 70% de la captacién
obtenida por CEPROBS por la realizacién del Seminario virtual “Como elaborar un Proyecto de
Investigaciéon” importe que sera utilizado en financiar los gastos incurridos en la realizacién del
evento mencionado. ) :

item - Girar cheque a nombre de Importe

01- I Adela Huaman Vilca - l's/,z,'su,oo ]V

Agradeciendo su atencién, hago propicia la oportunidad para expresarle mi especial
consideracion.

Atentamente,

Fuente: Centro de Produccion
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Figura 25: Traslado del documento del CEPRO a la Unidad de Tesoreria

SIIVERSIUAD NACIONAL DE EDUCA
“Enrique Guzman y valle”
Alma Mater del Magisterio

CyT-UNE

Universidad nacionar de Eaue:

ot rique Guzmin y Vailg
FECHA: 3 de julio de 2023 ONIDAG D A0
EXPEDIENTE: OFICIO N° 123-2023-CEPROBS-UNE, [ U202
DE: Centro de produccion de bienes y s
ASUNTO: Informe de los pagos de Seminario Virtual.
DIRIGIDO A: PARA:

{ } Unidad de Contabilidad (X) Accién necesaria

(X) Atender
(X) Unidad de Tesoreria (X) Conocimiento

( ) Difundir

( ) Evaluar

( ) Informar

() Opinién técnica

bre..

e~
OBSERVACIONES:
Sirvase disponer a quien corresponde, la verificacion de! informe de los pagos realizados
del Seminario Virtual “Como elaborar un proyecto de investigacion” y Ia solicitud de

enirega del 70% de la captacion de pagos, con la finalidad de pagar gastos realizados del
evento, debiéndose girar el cheque a la Sra. Adela HUAMAN VILCA.

Reg. N° 1068
Folios: 8

Fuente: Oficina de Contabilidad y Tesoreria



Figura 26: Documento solicitando verificacion de captacion

Universidad Nacional de Educacian

Enrique Guzman y Valle
"Alma Mater de! Magisterio Nacional®

(

OFICINA DE CONTABILIDAD Y TESORERIA
UNIDAD DE TESORERIA

“Afio de la unidad, la paz y el desarrolio”

MEMORANDO N2. 634-2023-UT-OCyT-UNE

A 5 Srta. Marielena Cosme Pariona
Técnico Administrativo del drea de Ingresos

b) OFICIO N°132-2023-CEPROBS-UNE

FECHA ) La Contuta, 04 de julio del 2023

ASUNTO : Verificacion de pagos realizados y entrega de captacion del
70% del Seminario Virtual “Como elaborar un proyecto de
Investigacién”

REFERNCIA q a) Hojo de Envid N*391-2023-0Cy T-UNE

En atencion al documento de la referencia sirvase usted informar y verificar los pagos
realizados del Seminario Virtual “Como elaborar un proyecto de in vestigacion” en mérito a
la Resolucién N*0764-2023-R-UNE, asimismo comunicar el clasificador de ingreso y registro

SIAF.
w 129273

Fuente: Unidad de Tesoreria
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Figura 27: Informe sobre la captacion del Centro de Producciéon

UNIVERSIUAL NACIUNAL DE EDUCACION
ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
'Alma Mater del Magisterio Nacional®

77
UNIDAD DE TESORERIA - AREA DE INGRESO g UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
. ; . ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
Ao de la wnided, e paz iy et desarrollo” “Alma Mater del Magisterio Nacional”
L
La Gantuta 05 de Julio del 2023 UNIDAD DE TESORERIA - AREA DE INGRESO
INFORME N° 091-2023-AL-U N = 2
b-E nha\:\"“%\ 552;’.‘..‘“?;';;‘“ e “Afio de la urtidad, ta paz y ol desareolio™

c. Jesits Honorato Barahana Reyes 4

Jefe de la Unidad de Tesorerta 07 il
Prosente- Firma:. e 2 Los abonos que realizaron pagos a los codigos trifarios en ¢l Banco de la Nacién, fueron
T RECIBIDO verificados ¢ informados en el Informe N® 053-2023-A1-UT las Notas dc Abono de los Estados

ntes usuarios:

- . L Bancarios en Mayo del 2023, corres dientes a los si;
Asunto : Informe de captacian y devolucién de Cta Cte 032050 por el Seminarie Virna] “Como Elaborar aanciaved orrespondientes a los sig
Un Proyecto de Investigacion® - CRPROBS

PAGO A CODIGO TARIFARIO 0925

FS .~ LUGAR DE
PAGO
Banco de ka Nacidn

Referencia: Memorando N2 634-2023-UT-0CyT

Oficia N2 123-2023-CEPROBS-UNE MONTO.

5. 5000

s se00 |

N° APELLIDOS Y NOMBRES RECIBO. = FECHA %

[ 1 [ coteanua rupariia vivian 1765200 | 05/05/7023

De mi consideracién:

. - - 1o1AL
Me dirijo a usted. para saludarlo muy cordialmente v al mismo ticmpo, en respuesta al documento
de |a referencia, hacer de su conocimiento la captacion por el Seminario Virtual “Como Elabarar Un Proyectn do 3. Los abonos que realizaron pagos a los cédigos tarifarios en Caja UNE, fueron verificados e
Investigacion", con Resolucion N® 0764-2023-R-UNE, correspondiente al Cancro de Praduccion de iencs y informados en el Informe N° 053-2023-A1-UT las Notas de Abon de los Estados Bancarios on bge de,
Servicios: 2023, correspondientes a los siguicntes usuarios;
L Los abonos que se realizaron Cuenta Corriente 032050 mediante depdsitos a cuenta, fucron
verificadus e informados en el Informe N* 065-2023-A1-UT las Notas de Abomo do los Estados PAGO A CODIGO TARIFARIO 09
Bancarios en Maye del 2023, correspondientes a los siguicntes usuarios:
AP DO OMBR R BO A ARD ONTO
PAGO
| | MENDOZA URBINA,1UIS ALBERIC) 000001-020315 02/05/2023 70% CAJA UNE S 21.00
ABONO O RMADOS A A CORR -
< N 2| QUSPE YEASGUEZ INDSAY 000001020318 | 02/05/2023 | 70% | casaune | st 2100
APELLIDO OMBR RECIBO A i ONTO e
AGO GALLARDO MOLINA JUAN MIGUEL 000001-020787 09/05/2023 70% | CAJAUNE | s 42.00
JULCA VILLARROEL MARLENE . . AN, 2
I b 085727, 0B/035, 23 | 032050 | Bance Ja M n 54, 3000 >
CONCEPCION ol bl s 2 g back) SuLh COLANA GODOFREDO 000001020791 | 09052023 | 70% | CAMUNE |5/ asco
RODRIGUEE DiAZ EDITH [ 0855405 | 805203 | oazos Jeanco dsto nacien| 1. samo — o
RISCO DESPOSORIO LISETTE < $;
| 3 [IAIMES YABAR FREDY ARMANDD 0901798 | 12/05/2023 | 032050 | sonco de fa Nacion | si. sann EUZABEIH 000001020753 | @9M05/2023 | 70% | CAAUNE | 4200
[ 1 [carciavitea Goin eresa 0348135 | 16/05/2073 | 042050 | Benco ds la nocien | s/ oo OJEDA PACHECO MARIA FIENA 000001020795 | 09/05/2023 | 70% | calaune | 5i 3500
CHACON NIETO LAURA JUANAM 0269798 | 16/05/2023 | 032050 | Banco de lo Nacién ‘ Sf. 3000 S\TRVZSEPIO GALLEGOS LIS 000001-020797 09/05/2023 70% CAJA UNE st 42,00
6 | OGOSI GARAY CLAUDIO 0240290 | 200572023 | 032080 | Banco o ka Nocien | 5700 - o
CELIS CORONEL, ANGELI ELENA 000001-021318 16/05/2023 70% CAJA UNE S/. 21.00
z l VIERA VIIGHEZ LILANA I 0341892 | 20/05/2023 I 032050 | banco dela NDCIDHJ Sh ' CONDOR JUSTO, PATRICK WILBERT 000001-021320 16/05/2023 70% CAJA UNE S/. 21.00
8 | AMANBAL PAUCAR JOSE HUMBERTO 0884827 | 20/05/2023 | 032050 | Banco de o Nocian 5/ Ei N
[ [ 4’ :':‘S(I,AETAVENTONC&LA' ELENNA 000001021322 16/05/2023 70% CAIA UNE 51. 21.00
9 | POLO DAVALDS ANTHONY 0600498 | 220542023 | 032050 | Banco de @ nacion | = A 2
10 | FERNANDEZ LEON PEDRO 0378917 | 22/05/2023 | 032050 | Banco de la Necién | 5/, FUCIITES RIVERA TORRES, ANDREA 000001021324 | 16/05/2023 | 70% | casaune | ss 2100
|1 [VARGAS CUBLLAR DORINA EDELMIRA | 0751666 | 22/05/2023 | 032050 | Rance de lo Macion | 5/, 5000 2 | GUERRA PRETEL, NASHIRA KATY 000001-021326 16/05/2023 | 70% | CAIAUNE | s 2100
GUERE DAGA DE CAMPOS, LUZ 0 12 - ’
12 | ASEN IO CASTRO VICTOR MANUEL 0873065 | 22/05/2023 | 062050 | banca dela Nocién | s/, soan EDITE 000001021328 | 161012023 | 70% | CAIAUNE |/ 2180
CIME . TORRES SIMON, LUIS ALBERTO CODOOT-021330 16/05/2023 /0% CAJA UNE 7. 1.0C
13 | SOMEL PARDAVE CARLOS 0948135 | 22/05/2023 | 032050 [ Bonco de le Nacién | 5. 3000 T T btRIo 2
i L REIAMOTO, ADRIAY 000001-021332 | 16/05/2023 | 70% | casaul s 2100
14 | TORG MEJIA GLADYS GENOVEVA 0091266 | 24/05/2023 l 032050 ! Bonco deta Nadidn ‘ St sood MOLLEHUARA DIEGO, KELY LiZBETH CO0001-021544 1 18/05/2023 % CAJA UNE S/, 21.00
TOTAL 8/, 570.00 CLLO (UISPE, DAVID ALDAIR 000001-021546 18/05/2023 70% AJA UNE Si. 21.00

UNIVERSIUDAD NACIONAL DE EDUCACION
ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
“Alma Mater del Magisterio Nacional”

UNIDAD DE TESORERIA —~ AREA DE INGRESO

“Ario de la unidad, lu paz y el desarrollo”

BENAVIDLS BENAVIDES.PEDRO o5 i i EAINE
81 LDUARDO 000001022156 25/05/2023 o
82 | ZAPATA CENTENO.EVELYN ZULEY 000001022159 25/05/2023 0% CAJA UNE
83 [ RAMOS FARFAN, FLOR ANGEL 000001-022161 25/05/2023 70% | CAJAUNE
ROSALES SALAZAR,NEMECIO e sra0D: S —
sq | BOSBLESS 000001-022165 25/05/2023 o
TOTAL
4. Se obtiene el siguiente resumen respecto al ingreso del 70% y 30% del Seminario Virtual cn
menci6n:
INGRESO 100% B 30% 70% |
ABONOS CONFIRMADOS MAYO 2023 | s/. 570.00 /| s 171.00 | s/._399.00
ABONOS COD. TARIF. MAYO - BN s/ ~ 50.00 | s/ 1500 | s/ 3500
ABONOS COD. TARIE. MAYO - CAJA | 5/. “3.100.00 | s/, 930.00 | s/. 217000
TOTAL| s/.  3.720.00 | s/. 1.116.00 | s/ 2,604.00 |-
5 Los clasi es para d i6n del 70% correspondiente a los abonos de Mayo, del Seminario
Virtual en mencién son los siguientes:
S Concepto | “recna Clasificador | siar | Recavdado [ ctacre | s/
Otros derechos Administrativos | MAYO | 1zzaies | 1es7 | 10mo. | _os20s0 ss. 35.00
TOTAL S/ [ 5. 35.00
Concepto [ recha [ Ciaswicaaor [ siar [ Rrecaudaas [ ctace J s/
70 % CURSO, CAPACITACION, TR RS St DGO
OTROS - CEPROBS I e l FLAN CONTAR .
TOTAL S/ | s7. 2.569.00]

Lo que informo a usted para fines pertinentes.

Alentamente,

vildn R/
avildr - Mariclena Cosme

rdinadora de Recaudacicn Pariona
Unidad de Tesoreria

Fuente: Unidad de Tesoreria
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Figura 28: Autorizacion de Giro de Cheque

Universidad Nacional de Educacién ! (& ;
Enrique Guzman y Valle i
“Alma Mater del Magisterio Nacional” S - 7 Y]

UNIDAD DE TESORERIA
“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

MEMORANDO N2 643-2023-UT-OCyT-UNE

A : Sr. Alberto Rojas Avila
Girador RDR

ASUNTO & Giro de cheque

REFERENCIA 5 a) Informe N° 091-2023-Al-UT

b) Memorando N°634-2023-UT-OCyT
¢) Oficio N°123-2023-CEPROBS

FECHA : La Cantuta, 07 de julio del 2023.

Sirvase usted girar el cheque para la devolucién del 70%, en atencién al documento de la referencia
tal como se detalla:

SEMINARIO VIRTUAL MONTO
COMO ELABORAR UN PROYECTO DE
INVESTIGACION S/ 2589100

Sirvase girar a nombre de la Sra. Adela Huaman Vilca, Directora del Centro de Produccion de Bienes y
Servicios.

Atentamente,

\\Bac;h).l Siis Barahona Reyes
EFE DE LA UNIDAD DE TESORERIA

Expediente (15) folios
c.c

Archivo

HIBR/jfa.

Fuente: Unidad de Tesoreria

De acuerdo a lo expuesto, el Centro de Produccidn, al no tener la libertad
y autonomia para administrar sus recursos econémicos, no alcanza a
cumplir con los objetivos propuestos, por este motivo es necesario
brindar a este centro productivo una forma distinta de gestionar sus

recursos economico — financieros, como en el aspecto administrativo.

83



4.1.2.7. Propuesta de solucién
Habiéndose desarrollado la problematica que enfrenta el Centro de
Produccién, de no tener la posibilidad de disponer de sus recursos
directamente y con ello alcanzar un desarrollo pleno, se propone la
emisién de una resolucidn rectoral, que, partiendo de su aprobacion en
el Consejo Universitario, disponga sobre los siguientes aspectos:

1. Autorizar la apertura de una cuenta corriente que sea administrada
directamente por el Centro de Produccion, a fin de proporcionar a
esta dependencia el manejo econdémico para el cumplimiento de sus
propdsitos. Es necesaria la autorizacion mediante Resolucion
Rectoral.

2. Constituir un directorio que se encargue de supervisar las acciones
que desarrolla el personal a fin de asegurar que se cumplan los
objetivos propuestos, considerando un control interno que reporte
con claridad el aspecto administrativo y econdmico. Mediante una
Directiva se fijan las responsabilidades del Director y las demas
relacionadas con el Centro de Produccion.

3. La implementacién del procedimiento contable que registre la
informacion de las actividades del Centro de Produccion, esta
informacion debe reflejarse anualmente en la contabilidad general
de la universidad.

4. Laelaboracion de un informe que, anualmente, debe ser sustentado
por el directorio, ante el Consejo Universitario. La estructura del
informe anual se considera dentro de la Directiva que norma el

funcionamiento del Centro de Produccion.

Para implementar las propuestas de mejora del Centro de Produccién,
el Consejo Universitario debe sancionar, en sesion ordinaria, estas
innovaciones aprobandolas mediante resolucion rectoral; para el
efecto, se ha proyectado dicho documento y se ha elaborado una
directiva para su funcionamiento, documentos que se presentan a

continuacion.
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Figura 29: Propuesta de resolucion rectoral

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
Enrique Guzman y Valle
“Alma Mdter del Magisterio Nacional”

RECTORADO

Resolucion N°

VISTO el oficio N°, del Centro de Produccion de la UNE EGyV, de fecha.
CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 8 de la Ley Universitaria 30220, se reconoce la autonomia universitaria,
otorgandole potestad, entre otros aspectos, en el econdmico con la finalidad de fijar criterios para generar y aplicar
TECursos;

Que, el articulo 54° de la Ley Universitaria 30220, refiere que las universidades pueden constituir centros de produccion,
cuyas utilidades deben destinarse con prioridad a la investigacion;

Que, el Reglamento General de la UNE EGyV, recoge la autonomia econdmica normada en la Ley Universitaria, para la
generacion y aplicacion de los recursos, a través de las actividades productivas;

Que, de acuerdo al articulo 368° del Reglamento General de la UNE EGyV, el Centro de Produccion de la UNE EGyV,
tiene como responsabilidad generar recursos, mediante el desarrollo de proyectos de investigacién y actividades
productivas;

Que, de acuerdo a lo solicitado en el documento de visto, el Centro de Produccion, dependiente del Vicerrectorado de
Investigacion, propone la administracion directa de los recursos recaudados, con la finalidad de poder generar nuevas
actividades y, asimismo, reinvertir en aquellas que economicamente tienen un resultado positivo al final del ejercicio
fiscal.

Que, el Jefe de la Oficina de Asesoria Legal opina que es procedente lo solicitado por el Director del Centro de Produccion,
tomando en consideracion que se debe cuidar los procedimientos a los cuales debera sujetarse para brindar informacion
oportuna, veras y transparente de los movimientos econdmicos que se generen;

Estando a lo acordado por el Consejo Universitario en su sesion ordinaria; y,

En uso de las atribuciones conferidas por el articulo 60° de la Ley N° 30220 — Ley Universitaria concordante con el
articulo 23° del Estatuto de la UNE y los alcances de la Resolucion N° 1138-2021-R-UNE;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- AUTORIZAR la apertura de una cuenta corriente la cual estara bajo la administracion directa del
Centro de Produccion de la UNE EGyV.

ARTICULO 2°.- DISPONER la conformacién de un Directorio responsable de la administracién administrativa y
economica del Centro de Produccion, cuyos componentes seran designados por el Vicerrectorado de Investigacion.

ARTICULO 3°.- DISPONER que el Centro de Producciéon implemente el procedimiento contable de acuerdo a lo
normado en el Decreto Legislativo N° 1438, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Contabilidad.

ARTICULO 4°.- DISPONER que el Directorio del Centro de Produccién, bajo responsabilidad funcional, presente
anualmente un informe detallado, ante el Consejo Universitario.

ARTICULO 5°- ENCARGAR, a la Oficina de Organizacion y Procesos, la elaboracion de una directiva para la
implementacion de lo resuelto en la presente resolucion.

ARTICULO 6°.- DAR A CONOCER a las instancias pertinentes lo aqui dispuesto para que se efectiien las acciones
complementarias al respecto.

Registrese, comuniquese y cimplase.
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Figura 30: Directiva sobre el funcionamiento del Centro de Produccion

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
Enrique Guzmén y Valle
“Alma Mater del Magisterio Nacional”

DIRECTIVA N° 001-2023-R-UNE

FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO DE
PRODUCCION DE LA UNE EGyV
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I1.

III.

DIRECTIVA DEL CENTRO DE PRODUCCION

FINALIDAD

Establecer el marco juridico pertinente para que el Centro de Produccion de la UNE EGyV,
pueda administrar directamente, los recursos generados de sus actividades de investigacion
o productivas, garantizando la transparencia y la informacioén veraz y oportuna.

OBJETIVOS

2.1 Optimizar la administracion de los recursos que el Centro de Produccion genera a través
de las actividades que se encuentran bajo su responsabilidad, garantizando la eficiencia,

asi como la mejora de la rentabilidad, producto de sus actividades bajo responsabilidad.

2.2 Establecer los mecanismos para implementar los procedimientos que sustenten la
informacion contable de todo el movimiento econémico, producto de las actividades que

el Centro de Produccion realiza y la supervision correspondiente.

2.3 Fortalecer la gestion econdmica y administrativa del Centro de Produccion, mediante
el uso correcto y apropiado de las tecnologias de la informacion.

ALCANCE

3.1 Lo sefialado en la presente directiva, es de alcance al Centro de Produccion de la UNE
EGyV.

IV. BASE LEGAL

4.1 Constitucion Politica del Pert.

4.2 Ley Anual del Presupuesto de la Republica.

4.3 Ley Universitaria, Ley N° 30220. Articulos 8° y 54°.
44 Reglamento General de la UNE EGyV Art. 368°.

4.5 Otras normas segin la naturaleza del bien o servicio producido.

DISPOSICIONES GENERALES

5.1 La presente Directiva, normara los procedimientos conducentes para optimizar de
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manera eficiente las actividades del Centro de Produccion de la UNE EGyV.

5.2 Las actividades a cargo del Centro de Produccion, deben estar alineados con los

objetivos estratégicos de la UNE EGyV.

5.3 Esta directiva es de fiel cumplimiento por autoridades, personal docente y no docente,

asi como de los miembros del Directorio.
VI. DENOMINACION Y FUNCIONAMIENTO

6.1 El Centro de Produccion, en adelante CEPRO, es una instancia encargada de generar
recursos economicos para financiar proyectos de investigacion y, a la vez, desarrollar
actividades productivas, con el objetivo de obtener recursos economicos y ser invertidos
o reinvertidos en sus propias acciones.

6.2 El CEPRO tendra la facultad de disponer de sus propios ingresos, siendo de alcance la
contratacion del personal, adquisicion de bienes y obtener financiamiento para el
impulso de nuevos proyectos de investigacion o productivos.

6.3 El CEPRO, impulsard la creacion de nuevos centros productivos en coordinacidén con
las facultades, estos nuevos centros productivos estaran bajo la supervision y control
del CEPRO.

6.4 Los centros productivos que se constituyan, deberan contar con presentar un estudio de
factibilidad, cuyo contenido debe considerar los objetivos, un estudio de mercado, su
presupuesto y la forma de su financiamiento. El directorio del CEPRO, realizara la
evaluacion correspondiente y lo pondra a disposicion del Consejo Universitario para su
aprobacion y puesta en marcha.

VII. FINES

7.1 Generar recursos economicos que coadyuven en el desarrollo de actividades
productivas, con ello financiar proyectos de investigacion, asi como nuevos centros

productivos.

7.2 Desarrollar emprendimientos y proyectos que se relacionen con las actividades
académicas, como en investigacion y actividades para impulsar la proyeccion social.
7.3 Brindar el financiamiento a los proyectos de investigacion desarrollados por los

docentes de la universidad, con fines de publicacion y registro de patentes.




VIIL DE LA ORGANIZACION DEL CENTROS DE PRODUCCION
8.1 El Consejo Universitario para el buen funcionamiento del Centro de Produccion,

determina:
a) Designar y remover a los miembros del Directorio.

b) Aprobar el presupuesto del gjercicio fiscal, asi como el plan de trabajo anual, que

presenta el Directorio.

¢) Sancionar favorablemente o no, el informe de resultados del ejercicio presentado

por el Directorio.

d) Disponer de la realizacién de auditorias e investigaciones, cuando el caso lo

requiera.

e) Solicitar informacion econémica, financiera y administrativa al Directorio, para ser
incluida en la evaluacion trimestral del plan operativo institucional.

8.2 El Centro de Produccion tendra El Centro de Produccion, tiene autonomia econdémica,
financiera y administrativa, se sujeta a la normatividad vigente y a la presente
directiva.

8.3 Un Directorio cuyos integrantes seran propuestos ante el Consejo Universitario, para
su aprobacion respectiva.

IX. DEL DIRECTORIO DEL CENTRO DE PRODUCCION
9.1 El Directorio estara conformado por tres miembros, quienes deben ser trabajadores

permanentes, docentes y/o administrativos.

9.2 El Directorio, se conformara de la siguiente manera:
a) Un Presidente.
b) Un Director Gerente.

¢) Un Director Administrativo o Académico.
9.3 Los miembros del Directorio seran propuestos por el Vicerrectorado de Investigacion.
9.4 La designacion del Directorio tendra un periodo de tres afios, quienes no se reelegiran
de inmediato.
9.5 Los requisitos que deben tener los miembros del Directorio, se detallan a

continuacion:
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9.6

9.7

9.8

a)  Tener la condicion de personal nombrado de la UNE EGyV.
b)  Tener experiencia en finanzas y gestion de proyectos.
La periodicidad para la reunién del Directorio serd una vez al mes, sesion ordinaria,

o en forma extraordinaria a solicitud del Presidente.

Es necesaria la presencia de la mayoria de los representantes del Directorio, para que
funcione y se tomen las decisiones inherentes al funcionamiento del Centro de

Produccion.
El Directorio tiene las siguientes facultades:
a) Elaborar el plan anual de trabajo y aprobarlo para su puesta en marcha.

b) Sustentar ante el Consejo Universitario el informe anual sobre los resultados de la
gestion econdmica y administrativa desarrollada en el ejercicio fiscal

correspondiente.

c) Revisar y controlar los aspectos econdmicos, financieros y administrativos del

Centro de Produccion.

d) Aprobar las actividades relacionadas con adquisiciones, contratos y otros

aspectos, considerando la normatividad vigente.

X. DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

10.1

10.2

Es el Consejo Universitario, el 6rgano que designa al Presidente del Directorio del

Centro de Produccion de la UNE EGyV, a propuesta del Vicerrector de Investigacion.

Las funciones bajo responsabilidad del Presidente del Directorio, se encuentran:

o

) Preparar el plan anual de trabajo.
b) Llamar a reunion de Directorio y presidirlo.

¢) Gestionar los aspectos econdmicos, financieros y administrativos del Centro de
Produccioén, en funcion a los objetivos propuestos en el plan de trabajo para el

afo.
d) Sustentar ante el Directorio, los resultados obtenidos en el ejercicio fiscal.

e) Garantizar que la informacion contable se encuentre actualizada.

6
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f) Realizar la evaluacion trimestral de las actividades consideradas en el plan de

trabajo.
g) Otras que le asigne la autoridad correspondiente.

10.3 El Presidente del Directorio, tendra una asignacién econdémica mensual que se

determinara en funcién a la normatividad vigente y los resultados del ejercicio.
XI. DEL CENTRO DE PRODUCCION

11.1 La Direccién del Centro de Produccidn, dependiente del Vicerrectorado de
Investigacion, se encarga de desarrollar las actividades que se plasman en el plan de

trabajo anual.

11.2 La Direccion del Centro de Produccion se encuentra conformada de la siguiente

manera:
a. Un Director

b. Un Contador Publico Colegiado

c. Un especialista en Presupuesto

d. Un especialista en la formulacion de proyectos y registro de patentes
e. Personal de apoyo

11.3 El Centro de Produccion tiene las siguientes funciones:

a) Incentivar la promocion de proyectos y actividades que se orienten hacia el aspecto
productivo y la prestacion de servicios, que generen valor agregado mediante la
gestion eficiente y, consecuentemente, la generacion de recursos econoémicos para

la UNE EGyV.

b) Promover alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas, a fin de
desarrollar proyectos asociados como lograr financiamiento para los proyectos de

investigacion y productivos.

¢) Promover la participacion de la comunidad universitaria el desarrollo de
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actividades productivas, bajo el asesoramiento del Centro de Produccion.

d) Implementar programas de consultoria y asistencia técnica dirigidos tanto al
interior como al exterior de la UNE EGyV, como fuente de ingresos.

e) Informar al Directorio en forma trimestral la situacion econdémica financiera o
cuando este colegiado lo solicite.

f) Proponer ante el Directorio el plan de trabajo anual del Centro de Produccion.

XII. DE LA GESTION ECONOMICA

12.1

12.2

12:3

124

12.5

12.6

12.7

El Centro de Produccién, debe contar con los recursos econdmicos necesarios para
iniciar sus operaciones.

El Centro de Produccion es responsable de la administracion de los recursos

propios que se generen, tomando en consideracion la rendicion de cuentas.

Todos los costos y gastos operativos que se generen seran asumidos directamente

por el Centro de Produccion, mediante sus ingresos propios.

Para el reconocimiento de subvenciones al personal que trabaja en el Centro de

Produccidn, estara directamente relacionado a su productividad individual. La

planilla que se elabore para dicho reconocimiento debe estar aprobada por el

Directorio y aprobada mediante una resolucion rectoral para su aplicacion.

La distribucién econdmica anual, después de resultados se distribuira de la siguiente

manera:

a) El 30% del resultado neto del ejercicio serd deducido para la administracion
central, a fin de cubrir los gastos sobre infraestructura y servicios basicos, entre
otros.

b) El 70% restante, se distribuira de la siguiente manera:

Para la reinversion en el CEPRO 30%

Para fines de investigacion 40%

Es responsabilidad del Centro de Produccion elevar al Directorio la informacion

economica, considerando una periodicidad trimestral.

Los bienes adquiridos por el Centro de Produccion, deberan ser ingresados en el

margesi de bienes patrimoniales de la UNE EGyV.
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XIIL DE LA DISOLUCION Y LA LIQUIDACION DE LOS PROYECTOS
PRODUCTIVOS

13.1 Previo estudio sobre el comportamiento de un proyecto productivo, el Centro de
Produccion elevara un informe al Directorio, quien a su vez pondra a consideracion
del Consejo Universitario la liquidacion del proyecto, en razoén a sus resultados

econdmicos.

13.2 El Consejo Universitario, mediante una resolucion rectoral formalizara el cierre del

proyecto productivo.
XIV. DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA.- El Centro de Produccion debera adecuarse a lo dispuesto en la presente
Directiva, para lo cual contara con un plazo de 3 meses, a partir de su

aprobacion.

SEGUNDA — Dejar sin efecto todas las disposiciones que se opongan a lo considerado en

la presente Directiva.
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ANEXOS
1. Estructura del Plan de Trabajo Anual y cuadro de actividades programadas

2. Formato de Informe del Directorio

10
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
Enrique Guzmén y Valle
“Alma Mater del Magisterio Nacional”

PLAN DE TRABAJO DEL CENTRO
DE PRODUCCION DE LA UNE EGyV
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Presentado por:

Presidente del Directorio

Equipo de Trabajo del Centro de Produccion
Director del CEPRO

Contador Publico Colegiado

Especialista del Area de Presupuesto
Especialista en la Gestion de Proyectos

Personal de apoyo
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PLAN ANUAL DE TRABAJO DEL CENTRO DE PRODUCCION

Fundamentacion

II. Bases Legales

III.  Objetivos

Iv. Metas

V. Desarrollo del Plan de Trabajo

VL Recursos

VII. Cronograma

VIII. Evaluacion

IX.  Formato del Plan de Trabajo Anual

CRONOGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES - CENTRO DE PRODUCCION
CRONOGRAMA ANUAL
actvioap | UMIDADDE | PRESUPUESTO | g | F M (A M| J [J[A[S]|O|N|D TOTAL
MEDIDA ASIGNADO N E|A|B|]A|U|[U]| G E c|o | ACTIVIDADES
E B R|R|Y]|N L 0| T T | V[ C | PROGRAMADAS
OFI 02
AE102.01
A.OP CO 66
Tarea 1l
A.OP CO 67
Tarea 1
13
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
Enrique Guzmén y Valle
“Alma Mater del Magisterio Nacional”

INFORME DEL DIRECTORIO DEL
CENTRO DE PRODUCCION DE LA
UNE EGyV
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Presentado por:

Presidente del Directorio

Equipo responsable del Centro de Produccion
Director del CEPRO

Contador Publico Colegiado

Especialista del Area de Presupuesto
Especialista en la Gestion de Proyectos

Personal de apoyo
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II.
II1.
Iv.

VI

VIIL.

INFORME ANUAL DEL CENTRO DE PRODUCCION

Resumen Ejecutivo

Introduccion

Exposicion de las acciones relevantes del ejercicio

Presentacion de los resultados financieros del ejercicio

Proyeccion econémica, financiera y de gestion para el siguiente ejercicio
Conclusiones

Recomendaciones

16
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En relacion a implementar el proceso contable en el Centro de
Produccidn, es necesario tomar en cuenta las fases que deben seguirse,

en este caso se mencionan las siguientes:

1. El registro, mediante el cual todas las actividades financieras, deben
ser registradas ordenadamente en los libros contables.

2. Clasificar los datos.

3. La periodicidad para realizar el resumen de los datos, que puede ser
mensual, trimestral, anual, etc.

4. Interpretacion y analisis de los datos financieros para la toma de
decisiones.

Los documentos que son imprescindibles en este proceso contable, son

los siguientes:

Balance general
Asiento de apertura
Libro mayor

Libro caja bancos
Asientos de operaciones

Asientos de regularizacion

N o g s~ w D Ee

Asiento de cierre
Para que el Centro de Produccion inicie su ciclo contable, debe realizar

el asiento de apertura en el Libro Diario.
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Figura N° 31: Asiento de apertura

DEBE HABER
1101 |CAJA Y BANCOS 65,534.00
1101.04.01Cuentas Corrientes
1201 |CUENTAS POR COBRAR 30,000.00
120103 Venta de bienes y servicios y derechos|
administrativos.
1503 |VEHICULOS, MAQ. Y OTROS 150,000.00
150302 Mag. Equipo, mobiliario y otros
50 CAPITAL 245,354.00
501Capital social
Por el inicio de la actividades del Centro de Produccion
Figura N° 33: Asiento de transferencia de cuentas
DEBE HABER
1101 |CAJAY BANCOS 65,534.00
1101.04.01 Cuentas corrientes
1101 |CAJAY BANCOS 65,534.00

1101.03.01 Cuentas corrientes

Por la transferencia del dinero de la cuenta corriente de la universidadel a la cuenta corriente

del Centro de Produccién.
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Figura 33: Formato del Cash Flow

Agosto Setiembre Octubre  Noviembre Diciembre

Ingresos
Alquiler 1
Alquiler 2
Alquiler 3
Cobros por
realizacion de
evento

Gastos

Compra de itiles
Pago ponenete
Pago de publicidad
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Figura N° 34: Formulario para apertura de Cta. Cta.

BBVA

| Cadigo Cliente:

INFORMACION PARA APERTURA DE CUENTA PERSONA JURIDICA o ENTE JURIDICO" Y

ACTUALIZACH

N DE INFORMACI

DATOS DEL SOLICITANTE

Razon Social:

Nro. RUC :

Actividad Econdmica Principal:

Teléfono

LOCAL PRINCIPAL, AGENCIAS O SUCURSALES
Denominacion

Direccion

1

2

3
PERSOMAS JURIDICAS VINCULADAS
Razdn social | Objeto Social Tipo y N° Doc.
1
z
3
PRINCIFALES CLIENTES PRINCIF. 5 PROVEEDORES
Mombre | Razdn Social Tipo y N* Doc. Mombre /| Razdn Social Tipo y N* Doc.
SOCIOS O A IOMNISTAS LY Or O z DR W]
1 Mombres y Apellidos / Razdn Social Tipo de Doc. N® Documento
Domicilio Macionalidad Pais Residencia
Comeo electrénico | Profesién/o l6n/Objeto Soclal | Director ] % Participacién
[ AccionistalSocio ||
PEP (Persconas expuestas politicamente) s ] NO |
Cargo | Desde (ddimmiaaaa) MNombre Institucion
F Nombres y Apellidos | Razén Social Tipe de Doc. [ N° Documento
I
Domicilio Macionalidad Pais Residencia
Cormreo electrénico | Profesién/o l6niObjeto Soclal | Director [ | % Participacion
[ Accionistal/Socio [ ]
PEP (Personas expuestas politicamente) s ] [T+ .|
Cargo | Desde (dd/mmiaaaa) MNombre Institucion
3 Mombres y Apellidos / Razon Social Tipo de Doc. [ N° Documento
I
Domicilio Macionalidad Pais Residencia
Correc electrénico | Profesién/o 6n/Objeto Soclal | Director ] % Participacion
| AccionistalSocio ||
PEP (Personas expuestas politicamente) s ] NO |

Cargo [ Desde (ddimm/aaaa)

[ Nombre Institucion
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CONCLUSIONES

Se concluye que el Centro de Produccion de la UNE EGyV, se ve imposibilitado
de cumplir con sus objetivos en forma eficaz y eficiente, por no tener autonomia
economica y financiera para disponer de los recursos que capta de las actividades
productivas que desarrolla.

Se concluye que el Centro de Produccidn, no se le reconocen los montos que se
encuentran depositados en la cuenta general de la institucion, siendo su asignacion
presupuestal para el ejercicio, muy inferior a la cantidad real.

Se concluye que es necesario implementar un sistema contable, para organizar la
informacion generada por el Centro de Produccion, ya que la Unica forma de
controlar sus ingresos y egresos se realiza mediante cuadros generados en Excel.
Se concluye que es necesario dotar de personal especializado en temas de
contabilidad, presupuesto y generacion de proyectos de investigacion como

productivos.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda, otorgarle al Centro de Produccion, autonomia econOmica,
financiera y administrativa, con la participacion de un Directorio que se
responsabilice de la gestion y fije los lineamientos estratégicos a seguir. Paraello,
la autoridad competente autorizara su participacion y responsabilidades

Se recomienda que el Centro de Produccion, controle sus ingresos y, partiendo de
la nueva forma de administrarse, aperturar una cuenta corriente en la cual se
depositen los recursos que genera y pueda asumir sus compromisos directamente.
Se recomienda la adquisicion de un software de contabilidad que sistematice,
ordene y brinde informacion en tiempo real de la situacién econémica financiera,
para la toma de decisiones e informacion a las instancias superiores.

Se recomienda que se asigne o contrate personal especializado en las areas de
contabilidad, presupuesto y elaboracion de proyectos, a fin de fortalecer y cumplir

con los objetivos estratégicos de la universidad.
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