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RESUMEN

La presente tesis titulada: “la gestién deportiva y su influencia en el desempefio
eficiente de los deportistas en la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz”
es de enfoque cuantitativo, tipo aplicada, de nivel correlacional y disefio no

experimental.

La poblacién de la investigacion estuvo constituida por 180 deportistas de la
escuela, la muestra fue determinada de manera probabilistica obteniendo un

resultado de 123 personas.

Para recolectar los datos respecto al comportamiento de las variables gestion
deportiva y desempefio eficiente, se eligi6 como técnica de recoleccion de datos
la encuesta y se empleé como instrumento de recoleccion de datos un
cuestionario el cual estuvo constituido por 21 items con escala de valoracion de

Likert.

El analisis de resultados se realizO mediante el empleo de codificacion y
tabulacion de la informacion, una vez que la informacion fue tabulada y ordenada
se sometid a un proceso de analisis y/o tratamiento mediante técnicas de caracter

estadistico.

La presentacion de los resultados fue mediante tablas y graficos, posteriormente
para contrastar la hipétesis se aplicd la técnica estadistica Chi cuadrado,

demostrando la hipotesis general donde la (V1) gestion deportiva se relaciona
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directa y positivamente con el (V2) desempefio eficiente de la escuela formativa

de futbol Heéctor Chumpitaz

Finalmente se presenta conclusiones y recomendaciones como propuestas del

estudio.

Palabras claves: Eficiencia, gestion, desempefio, deportivo, organizacion, control
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ABSTRACT

The present thesis entitled: "Sports management and its influence on the efficient
performance of athletes in the Hector Chumpitaz football training school” is a
quantitative approach, applied type, correlational level and non-experimental

design.

180 athletes of the school constituted the population of the research, the sample

was determined in a probabilistic way obtaining a result of 123 people.

To collect the data regarding the behavior of the sports management and efficient
performance variables, the survey was chosen as a data collection technique and
a questionnaire was used as a data collection instrument, which consisted of .......

Items with a rating scale from Likert.

The analysis of results was carried out through the use of coding and tabulation
of the information, once the information was tabulated and ordered it was

subjected to a process of analysis and / or treatment using statistical techniques.

The presentation of the results was through tables and graphs, later to test the
hypothesis the statistical technique Chi square was applied, demonstrating the

general hypothesis where the (V1) sports management is directly and positively
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related to the (V2) efficient performance of the school Hector Chumpitaz soccer

training

Finally, conclusions and recommendations are presented as study proposals.

Keywords: Efficiency, management, performance, sports, organization, control
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INTRODUCCION

La escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz se fundo en el afio 2003 en el
km21 del panamericano norte de comas, al mando de Tito Chumpitaz y todo el
staff de entrenadores capacitados que se encargan de ensefiar, formar y exportar
futuros futbolistas de futbol desde los 6 afios hasta los 17 afios. También cuentan
con varias prestigiosas competiciones licenciadas por la FPF que son: creciendo
con el futbol, copa federacion oro Ay la liga distrital de los olivos, esto con la
finalidad para que el deportista se desenvuelva en un campo de futbol de una
manera eficiente.

La investigacion tiene como objetivo determinar la influencia de la gestion
deportiva en el desempefio eficiente de los deportistas de la escuela formativa de

futbol Hector Chumpitaz, teniendo en consideracion los siguientes capitulos:

En el capitulo I, se identifico el planteamiento del problema, La importancia del
conocimiento del clima organizacional se basa en la influencia que este ejerce
sobre el comportamiento de los empleados y su relacion con el desempefio
laboral, siendo fundamental su diagndstico para el disefio de instrumentos de
gestion empresarial. Es evidente que la existencia de un adecuado u 6ptimo clima
organizacional repercutira positivamente en el desempefio del trabajador y la
Institucién. Por consiguiente, consideramos que un adecuado clima
organizacional influira directamente sobre el rendimiento de los empleados.

En el capitulo 11, presentamos el marco tedrico de la investigacion; contiene los

antecedentes relacionados con el problema de investigacién; internacional,
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nacional y local asi mismo la informacion teorica tanto de las variables a estudiar
como de sus respectivas dimensiones con la finalidad de enriquecer dicha
investigacion.

En el capitulo 111, presentamos las hipotesis y variable; En este capitulo se
presenta los supuestos que ayudaran a resolver el problema de la investigacion,
asi mismo estableceremos indicadores para facilitar la medicién de las
dimensiones de cada una de nuestras variables.

En el capitulo IV, presentamos la metodologia de la investigacion, mediante la
cual nos da a conocer el método que emplearemos que en este caso es el
descriptivo correlacional, que consiste en describir, analizar e interpretar
sistematicamente un conjunto de hechos relacionados con otras variables tal
como se dan en el presente trabajo de investigacion, asi mismo el disefio de la
investigacion es no experimental transversal; decimos que nuestra investigacion
es transversal porque recolectan datos en un solo momento, en un tiempo unico
y es correlacional porque se orienta a la determinacion del grado de relacion
existente entre dos variables de interés en una misma muestra de sujeto o el grado
de relacion entre dos fendmenos o eventos observados.

En el capitulo V: encontrard la presentacion de resultados, en este capitulo
desarrollaremos el andlisis e interpretacion de los resultados obtenidos mediante
las encuestas las cuales fueron demostrados estadisticamente fiables para
determinar la influencia entre ambas variables, a su vez demostraremos las

hipdtesis planteadas.



Xviii

Las conclusiones y recomendaciones se realizan con el propoésito de fortalecer
las actividades de integracion entre el personal y sus directivos de la institucion,

a fin permitir un buen desarrollo de sus actividades diarias.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Situacion Problematica

En nuestro pais el futbol ha evolucionado desde el primer dia hasta la actualidad, es asi
que se cred la Federacién Peruana de Futbol (FPF) en el afio 1922, siendo el presidente
de ese entonces el sefior Claudio Martinez Bodero (ex futbolista de Atlético Chalaco y
presidente de ese club)

A lo largo de los afios, al igual que el futbol, la FPF ha ido evolucionando hasta el dia
de hoy, ha incorporado nuevos planes y estrategias que se realizaran a largo plazo para
el desarrollo del futbol peruano.

El plan estratégico que tiene la Federacion Peruana de Futbol hasta el afio 2022 “Plan
Centenario” es la unidad técnica de menores, que estd compuesta por tres ejes:
-Desarrollo de regiones: sub-14 y sub-16.

-Desarrollo de futbol de clubes juveniles: sub-15 y sub-17
-Desarrollo humano: asegura el desarrollo integral del joven (nutricion, psicologia y
educacion).

La FPF tiene como objetivo hacer un motor de cambio social y deportivo para las
futuras generaciones.

En Lima existen escuelas de futbol que estan bajo la supervision del jefe de la unidad

técnica, Daniel Ahmed. Y, en el cono norte (comas) se encuentra la escuela formativa



de futbol, Héctor Chumpitaz, fundada en el afio 2003 por Tito Chumpitaz, hijo del
“capitan de américa” Héctor Chumpitaz.

La escuela tuvo grandes jugadores tanto en el torneo local como en el extranjero tales
como: Kevin Quevedo (Alianza Lima), Saul Salas(USMP), José Zurita(Cienciano), Juan
Carlos Pérez Banda (Ayacucho Futbol Club), Edison Flores (Monarcas Morelia),
Nelson Cabrera (San Luis de Quillota), Piero Becerra Mejia (San Luis de Quillota) y
Fabio Alejandro Vela Ramos (Monarcas Morelia).

Pero tiene ciertas falencias en lo que respecta a los procesos primordiales para un buen
funcionamiento en su desempefio del deportista. Como en el caso de la planificacion
deportiva, la escuela si bien tiene un plan estratégico, carece de ciertos programas
deportivos para que el deportista incremente su rendimiento fisico. Por parte de la
organizacion deportiva, no tiene una estructura organizativa definida, en otras palabras
no tiene un debido orden y ciertas carencias en la coordinacion de los entrenadores, lo
que afecta el rendimiento del mismo. En la direccion deportiva, carece de una
motivacion adecuada para los deportistas, y en el control deportivo se debe corregir y
fortalecer el modo de retroalimentacion en los ejercicios y en las érdenes del entrenador
hacia los deportistas.

La investigacion esta basada, en como, la gestion deportiva influye en el desempefio de
manera eficiente de los deportistas en la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz,

porque si la escuela sigue con las deficiencias mencionadas, no va a mejorar el

rendimiento de los jugadores y tendra posibles pérdidas econdmicas.



1.2 Problemas de la Investigacién
La problemética descrita en la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz nos hace

plantear ciertas dudas en base al desarrollo que hay en dicha escuela.

1.2.1 Problema General
¢De qué manera la la gestion deportiva influye en el desempefio eficiente de los

deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz?

1.2.2 Problemas Especificos
Para sistematizar el problema arriba descrito, nos planteamos las siguientes sub

preguntas:

a) ¢Como la planificacion deportiva influye en el desempefio eficiente de los
deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz?
b) ¢Como la organizacion deportiva influye en el desempefio eficiente de los
deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz?
c) ¢Como la direccién deportiva influye en el desempefio eficiente de los
deportistas de la escuela formativa de futbol Hector Chumpitaz?
d) ¢Como el control deportivo influye en el desempefio eficiente de los

deportistas de la escuela formativa de futbol Hector Chumpitaz?

1.3 Justificacion

1.3.1 Justificacion tedrica



Esta investigacion nos servira para elaborar un plan organizacional el cual tenga las areas

béasicas para el desarrollo integral de los jugadores de futbol y asi obtener mejores resultados.

1.3.2 Justificacion practica
Las propuestas mencionadas serviran para mejorar de forma eficiente el desarrollo de la
escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz mediante la gestion deportiva.
Las personas que van a beneficiarse con los resultados de la investigacion seran los
integrantes de la escuela en mencion y los jovenes asistentes.
Asi mismo, las propuestas ayudaran a que la escuela formativa de futbol Héctor

Chumpitaz mejore como empresa de formacion, captacion y de venta de jugadores.

1.4 Objetivos de la Investigacion
1.4.1 Objetivo General:
Conocer si la gestion deportiva influye en el desempefio eficiente de los

deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz

Objetivos especificos

a) Conocer si la planificacién deportiva influye en el desempefio eficiente de los
deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz

b) Conocer si la organizacion deportiva influye en el desempefio eficiente de la
escuela de futbol Héctor Chumpitaz

c) Conocer si la direccion deportiva influye en el desempefio eficiente de la escuela

formativa de futbol Héctor Chumpitaz



d) ¢Conocer si el control deportivo influye en el desempefio eficiente de los

deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz?

CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la Investigacion

Antecedentes Internacionales (5 tesis internacionales)
Suarez (2004)

El nuevo desafio de las empresas deportivas consiste en dar el uso de los espacios para
el deporte en dptimas condiciones y de esta manera se mejorara las habilidades y
destrezas del individuo. El propdsito de este estudio es observar si los usuarios estan
conformes con los servicios deportivos que brinda la municipalidad de Castilla- la
mancha para asi determinar el vinculo en la clase de servicio. Esta gestion se basa en el
desarrollo constante y que se tenga como ejemplo para otras empresas deportivas con el
fin de satisfacer las necesidades de los usuarios. Se propone una observacion para que
los servicios deportivos de la municipalidad — La mancha sean mas eficientes en la
utilizacion de las demandas de los usuarios por medio de su complacencia y la
planeacidn de los proyectos en base a la calidad.

Gomez, Ruiz & Garcia (2010)



Este trabajo se basa en la universidad almeriense (Espafa). Se agrupo una muestra de
1843 alumnos los que realicen actividad fisica y deportiva en tiempo libre, se les dio
un cuestionario para evaluar las actividades en modalidad, periodo temporal, tipo de
oferta y finalidad de estas. Los alumnos durante la semana realizan ejercicios fisicos
para el cuidado y el mejoramiento de su salud, y en los fines de semana son los deportes
individuales y colectivos sin motivo de enfrentamiento.

Los ejercicios en ambiente libre estan obteniendo mas importancia durante la etapa de

vacaciones escolares

Castillo, Balaguer & Garcia (2007)

El proposito del estudio se basa en examinar la consecuencia del deporte con la
actividad fisica en los estilos de vida saludable de los adolescentes.

La investigacion se hizo con jovenes y adolescentes que se hallan entre las edades de
11 y 15 afios (N= 967) de la comunidad de Valenciana y el instrumento utilizado fue
la traduccion al esparfiol de una adecuacion del registro de salud en el comportamiento
del joven en edad escolar. Se solicitd la suposicidn de que la actividad fisica y el deporte
se vincula de forma negativa con el ingerir de sustancias que son peligrosos para su

salud, tales como (tabaco, alcohol, drogas, cannabis, etc.), la consecuencia trae consigo



una informacion por la sobre el actuar del adolescente acerca de su manera de vida y

el cuidado de su salud.

Nuno, Mesquita & Moreno (2007)

Es importante que los jugadores de futbol conozcan de forma éptima al entrenador
mediante sus conocimientos y los aspectos valorados por este mismo, de esta manera
se obtendran una relacion de entrenador-jugador. Es por eso que la finalidad de este
estudio es dividir la percepcion que la mayoria de los jugadores amateurs y la liga
portuguesa de futbol (LPF) tienen de sus coachs. A través de la version portuguesa del
Player Coach International Inventoy, de Medford (Medford y Thorpe, 1986) para un
namero de 195 futbolistas y el resultado fue muy beneficioso para los coachs que
demuestran una imagen favorable ante los futbolistas. El resultado arroja que no hay
una distincién especifico entre los grupos del nivel de practica excepto en la
peculiaridad con la competencia incesante. Las peculiaridades mas apreciadas de
alguna manera estadn relacionadas hacia sus habilidades intimas como: sincero,
seguridad en si mismo, tener honestidad, ser inteligente y por ultimo ser un buen
motivador, y las menos apreciadas en lo que respecta a liderazgo como: ser un maestro,

dinamismo, ser avezado, ejemplar y con habilidades distintas.



De La Plata (1996)

A raiz del interés creciente en el deporte en el pais de Espafia, nos dice que quieren
tener una participacion de una forma mas eficiente siendo de una manera mas amable
la solucién maés inteligente en las partes elementales del deporte. Pero para ser un
deporte de servicio publico primero tiene que considerar ciertos requerimientos como:
tener un alto apego genérico. Un ejercicio efectivo que, a través de un ente, es admitir
a través de un cargo estatal. Que se realicen los principios importantes del servicio
publico, primordialmente los de desigualdad, continuidad y mutabilidad. Por lo demas
no hay ningun problema, ni legal, ni de otra naturaleza, de esta forma el legislador
manifiesta designada compostura en el deporte como servicio puablico. Con esos
sucesos legitimos van a tener la probabilidad de que la gerencia a nivel publica sea mas
satisfactoria en su deber deportivo. Apresurando caminos de la gestion de un modo mas
indirecto para que, con un menor gasto, la financiacién de manera publica sea mas
productivo y participativo en lo deportivo. Se recoge nuevos movimientos de

operacion, mediante una compensacion respaldada.



Antecedentes Nacionales (5 tesis nacionales)
Fuentes & Jaime (2014)

La investigacion tuvo como meta definir el vinculo a través de la gestion deportiva y
el ejercicio fisico a nivel primaria, lo que contesta a una serie de problemas en lo que
respecta al area educativa institucional. Luego de una recoleccion de datos se utilizo
una muestra captada por 165 profesores del nivel primaria, el estudio correspondiente
y el logro alcanzado mediante el compromiso de la hipétesis a través del factor de la
correlacion de spearmn nos lleva al proximo resultado: que la gestion deportiva se
vincula de manera efectiva y recta con el ejercicio fisico en el nivel de primaria de la

red educativa 06-UGEL 07 Chorrillos, 2014.

Alcéntara, (2013)

Este estudio tiene como objetivo determinar en qué medida se relacionan la
administracion con la actividad deportiva en la Liga Deportiva Distrital de Futbol de
Carabayllo-Lima 2013. El estudio se fundamenta en los aportes hacia el mejoramiento
del futbol, en el cual la administracion se convierte en uno de los elementos esenciales
de la actividad deportiva. Se utiliz6 el método de investigacion historico, porque se
recolect6 datos para describir o afirmar preguntas de investigacion, se utilizé el enfoque
cuantitativo, porque se recogié informacion para establecer la relacion entre las dos
variables que se ha investigado. Se desarroll6 una investigacion de disefio no
experimental transaccional o transversal —correlacional. Y se aplic6 un muestreo

aleatorio simple, asi como instrumentos de la lista de cotejo. Segun los resultados
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obtenidos en la investigacion con la aplicacion de encuestas responde al problema
planteado, como mejorar y optimizar la administracion en la Liga Deportiva Distrital de
Futbol de Carabayllo. Las conclusiones indican que a través de la investigacion realizada
existe relacion significativa entre estas dos variables, por lo tanto, se acepta la hipétesis

alterna y se rechaza la hipdtesis nula.

Vento &Rossana (2016)

La gestion deportiva y la planificacion estratégica con los servidores de la direccion
nacional de recreacion y promocion del deporte en el IPD, viene evidenciando ciertos
problemas en la gestion deportiva por parte del personal administrativo, ya que el cambio
de gestion ha hecho que se cambie los coordinadores nacionales de cada programa
produciendo un cambio en el plan operativo institucional POI, contratando personal sin
experiencia, generando retraso en la organizacion de los programas de verano e invierno
y mayor carga de trabajo. La indagacion sobre este estudio es correlacional y su finalidad
primordial es definir el vinculo a través de la gestion deportiva y la planificacion
estratégica de la Direccién Nacional de Recreacion y Promocion del Deporte en el IPD,
Lima-2016. Que esta compuesto por 45 servidores DNRPD. La unidad de analisis estuvo
conformada por 40 servidores sondeados. Que se conforman en: 40% de hombres y 60%
de mujeres respectivamente de manera fortuita. Para reunir los testimonios que se utilizd
en las preguntas adaptadas que buscan medir la gestion deportiva, la misma que fue
aplicada dentro del establecimiento del instituto peruano del deporte en el area de
DNRPD. Para analizar la informacion se usé un sistema de calculo estadistico, las

conclusiones fueron conseguidas con el SPSS Spearman. Se descubrié que hay una
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conexion significativa a través de las dimensiones en el rea, gestion de tareas, disefio
de instalaciones y gestion de instalaciones. Hallandose la gestion de instalaciones la
dimensién con mayor porcentaje: 67,5% donde los servidores estan insatisfechos.
Garcia & otros (2017)

Este estudio tiene como fin definir y plantear actos para el desarrollo del deporte y para
asi poder retener a los alumnos de la PUCP. Nos dice que tiene una administracion
deportiva que se encarga de dirigir los ejercicios deportivos a nivel académico, que es la
Oficina de Servicios Deportivos (OSD), la OSD busca sobresalir en las diferentes
competencias deportivas en donde estan incluidos, pero para alcanzar esta meta, es
necesario tener a los mejores deportistas calificados adentro de sus grupos. Es por ello
que en la presente indagacion se esta utilizando la captacion y contencion de los alumnos
mediante un marketing digital como una maniobra para la captacion de futuros alumnos.
Ya que es un modo de comunicacion eficaz hacia el entendimiento, divulgacion del aviso
y una apropiada correlacion a través de la OSD y a su gente, De importancia los

deportistas.

Garcia, (2011)

Nos dice que este estudio trata de acercarse lo mas cercano posible al futbol y verlo como
un negocio y aproximarse a la objetividad en como se marcha y los dilemas que enfrentan
en el Per(. Nos hace saber primero en un marco tedrico como se ha evolucionado el
deporte y el futbol hacia un tipo de negocio provechoso en el mundo, una vez echo eso
se enfoca totalmente en el Perd, desde lo legal y lo rentable que es. Luego visualizar la
manera en como actua el futbol profesional y la manera en cémo actua el futbol amateur.

Asimismo, dar a conocer el modus operandi de este deporte en nuestro pais, se muestra



2.2

12

los dilemas en el futbol profesional del Peru para dar a conocer las conclusiones y

consejos dirigidos al futbol peruano para su mejora.

Bases Tedricas

La gestion en todo su esplendor es fundamental en una organizacion o empresa, sin una
gestion adecuada no se aprovecharia los recursos al maximo, se perderia las herramientas
esenciales y hasta podria entrar en una crisis ya sea econémica, de personal, logistica,
etc. La gestion no va sola, va siempre acompafiada de la administracion, ¢de qué vale la
gestion si al comienzo no se ha realizado una serie de pasos que se fijan en un primer

momento? Y tambien ¢no se ha disefiado un sistema para alcanzar metas u objetivos?

En el Peru se ha implementado de forma paulatina la gestion en las empresas y también
en un sector en donde antes estaba ausente: en el deporte y los clubes de futbol

especificamente

La gestion deportiva en el Peru esta creciendo rapidamente, en la actualidad atraviesa un
gran momento. Cada vez mas personas concurren a diferentes disciplinas, ya sea:
atletismo, natacion, basquet o futbol. Pero el deporte que mueve masas es el futbol, los

nifios, jovenes y adultos practican este deporte para tener mejor calidad de vida.

Con el proposito de fundamentar nuestro estudio, presentamos las principales ideas

desarrolladas en materia de la administracion y gestion deportiva.
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Conceptualizacion de la variable Gestion Deportiva

Antes de definir el significado de gestién deportiva vamos a definir cada palabra que lo
compone, una vez que se haya definido las dos palabras, procederemos al concepto de las dos

en conjunto, entonces:

¢Qué Significa la Gestion?

Hay varias definiciones acerca de gestion, autores que aportaron para la mejora constante, en

cualquier &mbito:

Nos dice Rementeria (2008) que la gestion proviene del latin “actionem” que se manifiesta
como “toda expresion de intencion o gesto de importancia capaz de contribuir en una
disposicion dada”. Osea, lo que nos dice es que la atencion se produce en la accion, y eso es
lo que hace diferente a la gestion que la administracion, porque no se tiene en cuenta como

una ciencia disciplina, sino como parte de la administracion.

En resumen, se define la gestion como aquel que elabora estrategias y ejecuta el plan hacia el
personal, también se dice que la gestion no es una ciencia disciplinaria, sino una consecuencia

de la administracion o parte de la administracion

Por otra parte, Segun Acosta, (1999) citado por el Dr. La Torre nos dice explicitamente que

la gestidn es la utilizacion ideal de herramientas, equipos, bienes, etc. En el interior de un
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sistema vinculado con el procedimiento que contribuyen las decisiones y direcciones de los
trabajadores, de forma que se pueda reconocer a si mismos y laborar unidos hacia los objetivos

trazados, metas y propdsitos. Considerando el plan estratégico planteado por la organizacion.

Ahora bien, segun La Torre, (2014) define con sus palabras como: “entendida en términos
contemporaneos, es el procedimiento de adecuacion de recursos de cualquier indole a aquellos

fines para los cuales han sido recabados los recursos” (p.7)

Esa conclusion nos hace una alusién a la administracion de recursos, sea en el interior de una

institucion estatal o privada. Para conseguir las metas trazadas por la misma.

Es por eso por lo que no uno, sino mas personas conducen los planes de distintas personas para

poder progresar los resultados, que de manera diferente no podrian ser adquiridos.

Para finalizar, Pedro Rubio Rodriguez dice que la gestion guarda un parentesco con la
naturaleza incierta en el ambiente de las empresas, sobre todo, en la transformacion
tecnoldgico, en parte debera constantemente focalizarse en las personas, sea cual fuese el
tamafo de la empresa y también, debe de estar al tanto en las modificaciones que se puedan
ocasionar en la empresa utilizando todos los componentes para contestar al tal mencionado

cambio.



15

Estos cuatro autores tienen un concepto diferente de lo que es gestion, pero en algunas partes
hay una gran similitud en base al concepto, primero, tiene que haber una planificacion, porque
sin ella, la gestién no existe, tener los objetivos, metas a seguir y lo mas importante, que todo
el personal tenga conocimiento del plan estratégico que se maneja, osea, tener una

concordancia desde el personal hasta los directivos en beneficencia de los clientes.

Y, por ultimo, no solamente el gestor se va a interesar en el proyecto o plan que elaboraron,
sino el gestor tiene el papel de comunicar a todo el personal acerca de lo que se va a hacer y
cudles son sus metas dentro de la organizacion, en otras palabras, es un comunicador activo,
ademas tiene que ser un lider dentro de la institucion u organizacion y tener motivado a todo

el personal, también debe controlar y evaluar los procesos a fin de afio.

Clasificacion de la gestion

Planificacion:

Nos dice Molina, (2006) que la planificacion es un rigor metodoldgico como un desarrollo de
meditacion y de un acto razonable que accede a decidir lo que se puede hacer en el presente o
en el futuro para llegar a los objetivos trazados, en otras palabras, es la prediccion de las
funciones y de los bienes, tanto de personas como de materiales. Es para la consecucion de los

objetivos que deseen llegar.

Es acordar a donde llegar y ser mas util y econémicamente factible
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Bonilla, Molina, & Morales,(2006) citado por la Universidad de Fermin Toro (2006) nos dice
que es un procedimiento para una mejor toma de decisiones que al final nos puede llevar a
predecir el futuro de cualquier empresa utilizando los recursos principales tanto de humanos
como de herramientas o materiales para la obtencion de objetivos que se aspira a alcanzar. De

un modo mas eficiente y econdmicamente admisible.

Tipos de Planeacién segln La Torre (2014)

Estratégica: trazada a largo plazo. Determinado por el clima empresarial.

Tactica: A mediano plazo. realizada a nivel de seccion.

Operacional: realizada para cada asignacion, organiza los niveles programas, métodos y

normas.

Tipos de Planes

Vinculado con la tactica: Procedimientos.

Los que estan enlazados con el dinero: Presupuestos.

Vinculado con el periodo: Programas.

Tiene conexion con la conducta o con el actuar: reglamentos.

La planificacion estratégica deportiva

Segun La Torre (2014) nos dice que es el estudio del ambiente de una empresa deportiva y en
base a ello se van a elegir los objetivos y metas a largo plazo o seleccionar los objetivos

estratégicos.
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Nos dice también para que el plan estratégico funcione deberan implantar procesos, como, por

ejemplo:

. Flexible

. Global o corporativo

. Operacional(auténtico) y provechoso

. Cooperativo

. Cumplidor

Afamado por la organizacion

. ¢Cudl seria el esquema de un planeamiento estratégico?

. ¢Quién soy...? Mision (Vision, valores...)

. ¢Donde estoy? Diagndstico

. (Donde quiero ir...?: Objetivos generales

. (Por qué caminamos...?: Objetivos estratégicos

. {con que actividades...?: Proyectos o programas

. (hasta donde llego...?: Resultados

. ¢COmo sé que he llegado?: Seguimiento

¢ Como se podria analizar un analisis interno y un analisis externo?
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Mediante un anélisis FODA, creado por Humphrey en los afios de 1960 y 1969, pero: sen qué

consiste dicho andlisis?

investigar en qué situacion se encuentra la organizacion en la actualidad y al mismo tiempo

hacer un diagnostico a la institucion teniendo en cuenta los 4 cuadrantes:

Analisis interno de la organizacion:

Fortalezas: es la destreza que caracteriza a la empresa mediante una situacion, es por el cual

lo hace competente. Se califica las habilidades, las cualidades y la capacidad de dicha empresa.

Debilidades: son los problemas internos que tiene la empresa, los que carece y no se

desenvuelve como debe de ser. Son perjudiciales y contraproducentes.

Analisis externo de la organizacion:

Oportunidades: Son las circunstancias que benefician a la empresa y tienen un muy buen

potencial que pueden ser aprovechados para la mejora de la empresa

Amenazas: Proceden del entorno en donde esta la empresa, son los peligros externos que

arriesgan los proyectos y lo objetivos de la organizacion.

En resumen:

La planificacidn es un proceso por el cual los dirigentes deben organizarse para plantear los
objetivos que se van a realizar. Ellos se retnen para definir el rumbo de la empresa o

institucion.
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Una vez hecho el anélisis correspondiente, los dirigentes deberan decidir y definir una toma
de decisiones, mediante los objetivos y metas por trazar, en otras palabras, lo conveniente para

la organizacion.

Organizacion:

Segun El Diccionario de la Real Academia Espafola (RAE) (2018) la palabra organizar tiene
como significado:
“Establecer o reformar algo para lograr un fin, coordinando las personas y los medios adecua

dos. "

Segun Rodiguez y Marquez (1993) Tienen como concepto a la organizacion como un cargo
que implica la especificacion de las actividades que se requieren para obtener los objetivos de
la empresa. La segmentacion de las actividades, la atribucion de autoridades y la

responsabilidad de sus actos.

Las ocupaciones de la organizacidn adecuan la interconexion de los diferentes subsistemas del

sistema.

segun La torre (2014) se expresa sobre la organizacion como “el procedimiento de establecer
y distribuir las funciones, la autoridad y sus bienes entre los integrantes de la organizacién de

una manera que puedan cumplir la finalidad de la empresa deportiva de forma eficaz.

Tipos de Organizacion:

Los tipos de organizacion segun De la Torre (2014)



20
La organizacién formal e informal

Organizacion formal: la estructura de la organizacion debe ser descrita y precisa, se basa en
una deliberacion de la estructura de la empresa, con intenciones definidas en forma previa, en
cuya consecuencia se establece relaciones coordinadas y normativas entre sus miembros,

ademas ordena de la mejor manera las funciones para cumplir los fines propuestos.

Organizacion informal: se manifiestan de manera natural, sin una clasificacion y solidificacion

de fines y objetivos, no tiene una organizacion bien constituida, sincronizada y metédica

La organizacion como sistema abierto y cerrado

Organizacion abierta: significa la relacion continua con el medio ambiente exterior.

Organizacion cerrada: es aquella organizacion donde no hay conexién con el medio externo

(p-30)

En resumen:

La organizacion es la asignacion de sus miembros para designar la responsabilidad en cada
area, y asi cumplir lo planeado, también para que la organizacién o empresa este en un estado
estable, y todo el personal respete sujetandose al plan de todos sus miembros y lograr los

objetivos propuestos.
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Direccion

Nos dice La torre (2014) que la direccion se define como el procedimiento y orientacion
constante de la adecuacion de una organizacion. A través de un esquema conciso y racional de

accion.

Es para la obtencion en el supremo grado y con la méxima eficacia de las finalidades de dicha

organizacion

La direccion es influir en el personal mediante un lider para cumplir todos los objetivos
propuestos. Para ello debera contar con el personal idoneo. Los objetivos deben de tener
coherencia para que asi el personal este motivado y se una a los objetivos de la institucion o

empresa.

Control

Segun robbins (1996) nos dice que el control se define como el proceso reglamentario por el
cual se afirma si estan o no siguiendo los proyectos planeados y si no es el caso, corregirlas

ante cualquier caso importante.

Acto seguido, segun Fayol, citado por Milknoff (1990) el control lo define como examinar si
lo estan ejecutando todo acorde al programa establecido a los decretos distribuidos y a las

reglas administrativas.
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Su fin es ubicar las fallas y el déficit para poder restaurar y eludir su reincidencia.

Clasificacion de control

Segun La torre, (2014) Se divide en:

. control previo o prevencién: previene que no hallan sucesos de suma peligrosidad gracias

a la verificacién o comprobacién constante que le dan.

. control permanente o actual: conserva una equidad en el sistema

. control posterior o consecutivo: examina si los resultados logrados son idénticos o distintos

a los pretendidos.

. control interno o intimo: son aspectos producidos por la misma gestion

. control externo o visible: son los estudios diversos en la comparacidn externa.

Resumiendo, el control es el indicador por el cual un gestor hace la comparativa de la
planificacion que tuvieron al comienzo con los resultados que se obtuvieron en la actualidad,
y se realiza las acciones correctivas en el caso de que sean necesarios, 0 una retroalimentacion

de los objetivos que se tiene que alcanzar.

Deporte

¢Qué es el deporte?
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segun la Real Academia Espafiola (2018) hace referencia a “la actividad fisica, ejercida como

juego o competicion, cuya practica supone a entrenamiento o sujecion a normas”

Por otra parte, el concepto del deporte Segun Castejon (2001) citado por Altamirano Dionisio
define que es donde la persona o sujeto realiza y se expresa mediante un grupo de actividades
utilizando su singularidad individual o colectiva en apoyo con los deméas de modo que pueda
disputar con ellella mismo(a) o con sus semejantes, sabiendo asi que se hallan ciertos
reglamentos que se tienen que respetar en toda ocasion y en cualquier eventualidad. Se puede

requerir de un tipo especifico de material segun el deporte que estén haciendo para ejercerlo.

Segun Cagigal, (1981) citado por la Dr. Isla define el deporte como el entretenimiento de forma
libre, natural, manifestando el cuerpo como también del alma, habitualmente bajo un perfil de

lucha a base de actividades fisicas mas o menos dominadas bajo las normas establecidas

Asi, concluimos que hay una definicion diferente de cada autor. También se clasifica al deporte

en un marco referencial:

Segun Bouchard (1974) citado por la Dra. Isla los tipos de deporte se clasifican en tres

categorias:

. Deportes colectivos, deben de estar como minimo dos agrupaciones de dos jugadores
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. Deportes individuales, donde solo esta un jugador comprometido.

. Deportes de lucha o combate, es donde se encuentran dos deportistas comprometidos y son

rivales.

Por otra parte, Segin Durang (1976) Citado por la Dra. Isla nos dice que en Francia es un

habito organizar los deportes en 4 clases:

. deportes individuales

. deportes colectivos

. deportes de combate

. deportes al aire libre

Estas calificaciones son al parecer bastantes diversos, cogiendo consecutivamente como
criterio: la condicion del jugador, la manera de la actividad y el ambito en donde este mismo

se desenvuelve.

Por ultimo, Segun Sanchez (1984) citado por la Dra. Isla

Nos dice que el deporte se diferencia en deportes basicos y deportes complejos.
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1) Deportes basicos:

Se encuentran vinculadas con las capacidades y talento esencial que suelen
desenvolverse en un ambiente permanente. Los mecanismos de captacion y determinacion
acostumbran a ser insuficientes frente a los mecanismos de realizacion que frecuentan a ser
altas. Estos deportes normalmente son propios iguales como, por ejemplo: el atletismo, la

natacion, tiro con arco...

2) Deportes complejos:

Se desenvuelven en ambientes variables y el dominio de la actividad es usualmente
externa. Particularmente estos deportes comprometen actividades con un elevado nimero de
factores para su accion y la organizacion de etapas puede ser cambiantes de una posicion a
otra. Estos tres mecanismos: percepcion- decision- ejecucion, suelen ser bastantes

acrecentadas, ejemplo: baloncesto, balonmano, béisbol, etc.

La Gestion Deportiva

Segun el Comité Olimpico Nacional Italiano (CONI) citado por el De la torre, (2014) nos dice
que la gestion deportiva es como un grupo de funciones y recursos imprescindibles para un
adecuado uso de los ambientes del deporte. Que Tiene como finalidad el desarrollo de los
beneficiarios en las mejores circunstancias posibles, siguiendo las medidas aconsejables con
manejos de economia, entendiendo esta parte como el conocimiento mas complicado de la

palabra. Osea, conseguir los maximos frutos.
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¢ Cual es el objetivo de la gestion deportiva?

Coordinar y manejar diferentes tipos de entes deportivos y que, comenzando del planeamiento,
desarrollo, ejecucién, control y una apropiada seleccion de talentosos sujetos para el conducir
de la gestién con el manejo de los materiales éptimos que se logren concluir objetivos

imprescindibles para el progreso de la actividad.

Segun La Torre (2014) los Tipos de gestion deportiva

Se pueden identificar la gestion deportiva en tres tipos:

. la gestion deportiva publica: es donde ejerce la competencia de manera deportiva a través

de un debido medio administrativo. Aplicadas conforme a su espacio territorial

Jla gestion deportiva empresarial: es aquel que posee un planteamiento de negocios
completamente legal bajo una economia de mercado, por lo tanto se puede distinguir

esencialmente bajo las empresas que brindan servicios en lo deportivo

. La gestion deportiva social: formado por las empresas sin fines de lucro gque estan incluidas

por el llamado tercer sector en donde se establece dos tipos de entidades diferentes:

Asociacionismo deportivo: es un modelo publico adecuado por una dificil y extensa
diversidad de aspectos asociativos que surgieron como solucion a las novedades

circunstanciales imprevistas hacia la evolucion del deporte.
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Fundaciones deportivas: sin animo de lucro que llegan examinando un importante desarrollo

a partir de finales de los noventa.

Perfil de un gestor:

Segun la Torre (2014) es elogiar la ocupacion de sus semejantes a través de las agradables
criticas que puedan hacer en base a su performance. Son ideales para auxiliar y colaborar con
los demaés trabajadores cuando sea idoneo, preparandolos y guidndoles de forma concisa, con
metas precisas. Son personas que ocasionan una comunicacion honesta e incitan a la franqueza

de los sujetos con los que laboran.

Un extraordinario gestor elige los trabajadores con los que laborard de manera cercana, es asi

que conquista la admiracion del trabajador con el que labora.

Conceptualizacion de la variable Desempefio Eficiente

Definicion de desempefio:

Hoy en dia las empresas estan evolucionando, cada vez ese concepto de empleado se esta
erradicando, ya no se gestiona empleados, sino personas, Los cuales tienen objetivos que
cumplir de acuerdo con su profesion o cargo en dicha empresa.

Las organizaciones que aprovechan a su personal logran grandes beneficios y avances en

relacion a otras empresas que no gestionan a su personal de forma adecuada.



28

Evaluacion del desempefio

Segun Chiavenato (2009) citado por el Ing. Morgan, dice que el desempefio laboral es
muy Util, nos sirve para medir el desarrollo tanto de los abastecedores como
consumidores internos de un asistente, ese mecanismo ayuda a la informacion del
desarrollo de los trabajadores a nivel individual y también para mejorar su colaboracion
alcanzando las metas de organizacion.

Asimismo, Coexphal (2012) citado por el Ing. Morgan también define la evaluacion del
desempefio como el procedimiento metddico y regular que funciona para evaluar la
cantidad y la calidad del trabajador.

Su finalidad es saber si los empleados estan o no produciendo de manera efectiva su
trabajo. De esta manera advierte el progreso de los asistentes en base a lo cognitivo y

habilidad.

Por otra parte, Segun Dessler (2015) nos define que evaluar el desempefio juega un papel
muy importante para la empresa y también para los trabajadores en cuanto a la
motivacion, en querer mejorar dia tras dia con la retroalimentacion respectiva mediante

una evaluacion.

Asimismo, Segun Carpio, (2007) dice textualmente que “Se define evaluacion del
desempefio como el proceso por el cual se valora el rendimiento laboral de un
colaborador. Implica ofrecerle un feedback (retroalimentacién) al asalariado sobre la

manera en que cumple sus asignaciones y su conducta dentro de la empresa”
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En resumen:

La evaluacion del desempefio es un indicador por el cual se mide a los trabajadores para
alcanzar la mejora constante de su labor, ademas es necesario para que la organizacién
0 empresa vea el desemperio de cada personal y de alguna manera retroalimentarlos o re
direccionarlos al plan ya definidos por este.

Ademas, ayuda al personal a desempefiarse mejor en sus actividades en la organizacion.

Objetivos de la evaluacion del desempefio
- Evaluar el personal en la labor que realiza
- Dar a conocer si el personal esta direccionado a la planificacion que se
elabord desde un principio
- El mejoramiento continuo de estrategias en la organizacion.
- Otorgar reconocimientos al personal que este comprometido en los
procesos de la planificacion.
Beneficios de la evaluacion del desempefio

1. Para el individuo:

El individuo conocera el ambiente y a los funcionarios de la organizacion

como la labor que desempefia cada uno de ellos.

- Conocer los objetivos establecidos por el jefe y en base a ello ver sus
fortalezas y debilidades.

- El jefe va a tomar en cuenta el desempefio mediante la capacitacion, cursos
y seminarios relacionados a su labor

- Laautoevaluacién y autocritica va a tener como beneficio su autocontrol lo

que va a fortalecer el trabajo en equipo como en la empresa
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La relacion se debe mantener con total imparcialidad e igualdad con todas
las personas.
solucionar los problemas con mayor rapidez y eficacia, y en lo posible toma

los correctivos que estipula la empresa

2. parael jefe

evaluar en forma objetiva el desempefio del personal mediante los tipos de
evaluacion, asi serd imparcial.

tomar las medidas necesarias en base a su desempefio y comportamiento.
Tener una comunicacion eficaz hacia el personal para que comprendan
sobre la evaluacion y los objetivos que deben tener mediante dicha

evaluacion.

3. Paralaempresa

El potencial humano es fundamental, asi que se definird mediante la
evaluacion, el cual sera en un periodo corto, mediano y largo plazo.
Mencionar las responsabilidades y obligaciones de cada individuo y lo que
se espera de ellos.

Organizar actividades de la empresa la cual dirige y controla el trabajo,

ademas establecer normas y procesos para su cumplimiento.

Tipos de evaluacién de desempefio

Mufioz (2015) nos dice los tipos de evaluacion de desempefio

Tiene 4 evaluaciones:

a) evaluacion de 90 grados
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o Eljefe es el encargado de supervisar, manejar y guiar el desarrollo
del personal.
o Es el que conoce nuestras fortaleza y debilidades
o También dara en cierto tiempo la retroalimentacion para mejorar el
desempefio en nuestra empresa
b) evaluacion180 grados
el jefe es el que comparte la informacion a otros jefes inmediatos de diferentes
areas a fin de conocer sus opiniones.
e) Evaluacion 270 grados
o Elpersonal da a conocer su punto de vista sobre la labor del jefe de
manera formal para tener un desarrollo mas profesional y
potencializar aquellos estilos de liderazgo
f) Evaluacion 360 grados
o Es la evaluacion mas completa que realiza las organizaciones
modernas, la cual mide la capacidad y la habilidad de las personas
que integran una empresa.
o Esta evaluacion la realiza su jefe, sus colegas y sus subalternos.
Evaluacion de rasgo de desempefio
En este sistema los supervisores califican a sus trabajadores mediante rangos
especificos que demuestra a cada uno de ellos, como: confiabilidad, puntualidad,
comportamiento, desempefio, eficiencia, etc.
Evaluacién de comportamientos
Mide los comportamientos especificos mediante puntajes, se compone de cuatro

escalas:
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. graficas
. de comportamiento
. de eleccion obligatoria

. estandar mixta

Método desestructurado

La palabra lo dice, no sigue un protocolo o reglas, depende de la opinién del
supervisor, puede ser por medio de puntuacion o sin ella, es muy poco confiable y
ya no se utiliza mucho en la actualidad.

Ranking directo

Se realiza una comparacion de todos los empleados desde el que tiene el mayor

puntaje hasta el que tiene menor puntaje.

Método de comparacion por pares
En este método se comparan en una tabla a los empleados de dos en dos 0 en un
grupo y se anotan en la columna de la derecha aquel que se considera mejor en

cuanto a su nivel de desempefio.

Método de grados

Se evalua al trabajador en estandares definidos, desde la A hasta la F para conocer

su nivel de desempefio

Listas de cualidades
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Se realiza una lista de preguntas que se definen en varias categorias que se deben

(P42

de responderse con un “si”’ 0 con un “no”.

En sintesis, hay varias formas de saber el desempefio de los trabajadores en una
organizacion, hoy en dia se puede saber, a base de estadisticas 0 una encuesta si un
trabajador esta haciendo o no una buena labor dentro de una organizacion. El supervisor
debera cumplir un papel importante en lo que es la ensefianza y la retroalimentacion para

sus trabajadores.

Desempefio en lo deportivo

En lo que respecta el desempefio en el ambito deportivo, existe un poco de similitud en
lo que es un desemperio laboral, es la constante retroalimentacion de su supervisor, en
este caso seria su entrenador, por lo demas es totalmente diferente.

Un deportista a comparacion de un trabajador tiene que dar lo mejor de si, no solo en su
tiempo de entrenamiento, sino todo el dia:

-Antes, debera acostarse tempano para ir a entrenar, no comer minutos antes y no llegar
tarde.

-Durante, entregar lo mejor de el en cada entrenamiento y estar con la satisfaccion de
que lo ha hecho bien.

-después de un entrenamiento, no salir a eventos que pueda perjudicar su estado fisico.

Dentro de un partido también se puede visualizar los desempefios que tiene los diferentes
jugadores, es ahi en donde ve el entrenador si su desempefio del dia o de la semana esta

dando frutos. o hablar con el deportista acerca de lo que estd haciendo mal vy
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retroalimentarlo de la mejor manera posible para que se pueda desempefiarse de forma

eficiente.

Eficiencia
¢ Qué significa eficiencia?
Segln la Real Academia Espafiola(RAE) define la eficiencia

como Capacidad de disponer de alguien o de algo para conseguir un efecto determina

do.

Asimismo, Segun el diccionario Larousse define la eficiencia como “la virtud para
lograr algo. Existe parentesco entre el trabajo avanzado, el tiempo asignado, la inversion
realizada en hacer algo y el resultado logrado. Productividad”

También, segun el diccionario Webster define eficiencia como la manera de utilizar los
procedimientos mas seguros y da un minimo de sobrante con la finalidad de realizar una

asignacion u obtener un proposito.

En resumen, la eficiencia es la utilizacion de recursos que se van a maximizar para un

buen aprovechamiento dentro de la organizacion y para alcanzar los resultados deseados

por este.

Eficiencia aplicada a la administracion
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Chiavenato, (2004) nos plantea que la eficiencia tiene como significado el uso adecuado de

los bienes presentes.

Asimismo, Para Koontz y Weihrich, (2004) el significado de la palabra eficiencia es el
resultado de los objetivos trazados con el minimo de bienes.
Acto seguido, Para Reinaldo O. Da Silva, (2002) la eficiencia significa "operar de modo que

los recursos sean utilizados de forma més adecuada"(p.20)

En sintesis, hay una cierta relacion en lo que es la eficiencia aplicada a la administracion y es
que para la organizacion el uso maximo de los recursos es fundamental, ya que la ausencia de
este podria causar grandes perdidas para la organizacion, es mas, si no existiera los recursos

no existiria las organizaciones.

Eficiencia aplicada a la economia

Segun Andrade, (2005) dice que la eficiencia es la manifestacion que se usa para calcular la
capacidad y calidad de un procedimiento de un asunto econémico, también es establecer la
ejecucion de metas ya definidas para que de alguna manera se reduzca los oficios de la
demanda.

Por otra parte, Samuelson y Nordhaus, (2002) nos habla sobre la eficiencia y dice que en lo
econdmico se define como el uso de la demanda de una manera tan eficiente para complacer
exigencias y el interés de las personas.

Y, por ultimo, Para Mankiw, (2004) nos dice que es la posesion por el cual las poblaciones

explotan de un modo efectivo ante las insuficientes demandas.
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En resumen, la eficiencia aplicada a la economia esta enfocada en aprovechar los recursos de
manera eficaz, maximiza los recursos para darle a la sociedad una produccion de bienes y

servicios de 6ptima calidad.

Eficiencia aplicada a la mercadotecnia

En esta parte, el Diccionario de Marketing, de Cultural S.A., (1999) nos habla sobre la
eficiencia y dice que es incremento de resultado en la ejecucién de metas con el minimo de
gasto invertido, persona y periodo. De enorme conquista de metas para tener un nivel otorgado

de demandas (economicos, individuos, etc.)

Eficiencia aplicada al deporte

Segun Morante (2004) La eficiencia deportiva se define como un vinculo entre la altura de la
consecuencia y el gasto hipotético de la accion. El gasto que interpreta una accién motriz se
manifiesta en dos aspectos: la primera es el costo energético, que guarda ilacion con la accion
fisica avanzada, y el costo cognitivo/ mental que guarda una vinculacién con el desgaste
emocional o cognitivo. El gasto de una accion motriz puede ser evaluado a parir de la
referencia y opinién de una estructura funcional o también con algunos test para la captacion

del esfuerzo de forma personal

Por otra parte, segun Perry (1992) dice que la eficiencia deportiva es el “que implica el grado
de comportamiento o participacion de la energia y su trasformacion en trabajo mecénico Util

(costo metabdlico)”. (444-489)
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En resumen, se considera eficiencia deportiva cuando el deportista utiliza su méaximo
rendimiento para alcanzar los objetivos establecidos mediante un gasto corporal como mental,

debido que ambos se complementan

segun Morante (2004) el costo que representa una actividad motriz se divide en dos aspectos

que son:

. El costo energético: tiene una conexién entre el gasto de energia y la energia que tiene el

organismo para emplearlo en la actividad fisica.

Esta ultima palabra guarda relacion con el costo energético, ya que la actividad fisica segun
el ministerio de educacion y cultura de Espafia (1999) nos dice que es cuando el cuerpo
humano se mueve de forma deliberada ejecutada por los musculos esqueléticos, que hace
generar un consumo de energia agregado para que las funciones de nuestro cuerpo se

mantengan vitales como por ejemplo (respiracion, circulacion, etc.)

Entonces, la actividad fisica significa caminar, trasladar una pieza o una cosa de un lado a otro,

jugar al futbol, etc.

Pero si a la actividad fisica se llega a dar una planificacion adecuada, acompafado de una
organizacion e insiste con la meta de perdurar o de acrecentar el aspecto fisico, a eso se le

puede llamar ejercicio fisico.

Asimismo, segun la Organizacion Mundial de la Salud (2018) dice que la actividad fisica se
define como “cualquier movimiento corporal producido por los musculos esqueléticos que

exija gasto de energia”
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Es asi que se define la actividad fisica como el consumo de energia que se genera cuando
hacemos diversas actividades que requieran movimiento de todo el cuerpo (miembros

inferiores, miembros superiores, etc.) asi como los 6rganos para un mejor funcionamiento.

Los beneficios que trae la actividad fisica

¢La actividad fisica en realidad trae beneficios positivos para la salud o es una moda? Hoy en
dia, la actividad fisica es muy beneficiosa para la salud, cada vez hay una disminucién en lo
que respecta al sedentarismo, y la gente toma conciencia de ello. Debido a ello el ministerio
de educacion y cultura de Espafia (1999) menciona los siguientes beneficios que trae la

actividad fisica para nuestra salud:

BENEFICIOS FISIOLOGICOS

* La actividad fisica disminuye el peligro de padecer problemas cardiovasculares,

tension arterial elevada, cancer de colon y diabetes.

*Contribuye a manejar el peso, la obesidad y la proporcion de grasa que hay en el

cuerpo.

« Tonifica los huesos, incrementando la consistencia 6sea.

* Tonifica los musculos y aumenta la cabida para hacer esfuerzos sin fatiga (forma

fisica).

* Mantiene los niveles de azucar en sangre mas equilibrado, dentro de limites

normales
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BENEFICIOS PSICOLOGICOS

« La actividad fisica aumenta nuestra manera de sentirnos bien y reduce el peligro de
tener estrés, ansiedad y depresidn; aumenta el amor propio y aporta la tranquilidad

psicoldgica.

BENEFICIOS SOCIALES

* Los Impulsan a ser mas sociables

* Incrementa la libertad y también la unificacion colectiva, estos beneficios son

principalmente significativas en la incapacidad fisica o psiquica.

BENEFICIOS ADICIONALES EN LA INFANCIA'YY ADOLESCENCIA

En estas etapas se considera los siguientes beneficios:

* Cooperacion al crecimiento total del adolescente.

* Observacion y controlar el sobrepeso y la obesidad. En este periodo, el chequeo de

la obesidad es significativo para impedir la obesidad adulta

. *» Considerable endurecimiento de los huesos y disminuye el peligro de tener

osteoporosis en la adultez
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* Incremento en el fortalecimiento del sistema nervioso motor y el incremento de las

habilidades motrices.

*Destacado provecho escolar y sociabilidad. (p.12)

En sintesis, los beneficios que trae la actividad fisica hacia el cuerpo son 100%
efectivas debido que Mejora la salud. te hace sentir méds sano por que previene
cualquier tipo de enfermedad ya sea cardiovascular, cancer o diabetes y reduce el
sobrepeso, reestablece la mentalidad debido a que te hace sentir con mas autoestima y
mas motivado al momento de hacer cualquier actividad fisica y disminuye el

sedentarismo.

La actividad fisica para cada edad segun

De 0 a 1 afios

Movimiento de las extremidades inferiores y superiores mientras estan

echados en lugares disponibles.

- Que busque y coja elementos, que rote la cabeza hacia los diferentes
impulsos, echar e interactuar con las personas.

- Estimular los espacios de entretenimiento para que realice diferentes
acciones como: patear, gatear, ponerse de pie, arrastrarse y andar.

- Colocar elementos fuera de su distancia para que practique sus

movimientos y asi fomentara el uso de grandes paquetes musculares.

De 1 a 5 afios
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- Estar activos al menos tres horas al dia como andar en bicicleta, columpiarse

o realizar actividades que demanden mayor energia.

De 5 a 18 afios
- Todos los dias de la semana, Tener una actividad fisica moderada- intensiva,
como minimo una hora al dia.
- Una intensidad de menor actividad fisica también puede ser beneficioso, y
mas en nifios pasivos, la actividad fisica ligera ayuda a disminuir el

sedentarismo. (supervision)

En conclusion, la actividad fisica es muy importante atoda edad, pero hay que iniciarla
desde una edad temprana para que asi el nifio tenga el habito de ejercitar su cuerpo de

forma saludable.

¢ Cual es la diferencia entre la actividad fisica, ejercicio fisico y deporte?
Todos tienen una gran similitud, que es el gasto de energia que tiene que hacer las
personas ante una accion que requiere el movimiento del cuerpo, pero ¢qué hay de

diferencia entre esos tres significados?

La actividad fisica es el consumo de energia que se genera cuando hacemos diversas
actividades que requieran movimiento de todo el cuerpo como bailar, saltar, correr, jugar,

etc.
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El ejercicio fisico es la actividad fisica, pero de forma programada, organizada y
proyectada con objetivos que van a beneficiarse los deportistas.

por ultimo, el deporte se caracteriza por tener un conjunto de reglas, con o sin
competicién combinados con diferentes factores como, por ejemplo: la destreza, la

habilidad, la capacidad fisica y la capacidad mental.

Costo cognitivo/mental

En la mayoria de los deportistas de alto rendimiento, un gran porcentaje se deben a su
capacidad y entrenamiento mental. Podran tener una gran similitud en cuanto a
entrenamiento fisico, habilidades o destrezas, pero en lo que respecta a la psicologia
deportiva, se trabaja con diversas emociones para poder asi, alcanzar la maxima gloria
deportiva.

La capacidad mental del deportista si afecta el rendimiento deportivo y los factores

psicoldgicos que contribuyen a ello son los siguientes:

Motivacion

Surge del latin “motivus” o “motus” que significa causa del movimiento.

Es la prioridad del ser humano de realizar las actividades sin ninguna obligacidn, es hacer
los objetivos con pasion y entusiasmo Yy guarda semejanza con las obligaciones que
tienen los seres humanos para satisfacerlas.

La motivacion es darle un impulso al ser humano en su mundo emocional para que este

tenga la propuesta de obtener sus logros.
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Los grados de la motivacién

- Motivacion positiva: son los motivos por el cual anhela obtener esa meta

- Motivacién negativa: motivos por el cual no se desea obtener las metas

- Motivacién intrinseca: es la falta de la obtencion de sus propios resultados, guarda
una semejanza con los intereses propias de las personas Como, por ejemplo: ser un
chico responsable, tener una superacién personal o la mejora de una marca personal.

- Motivacién extrinseca: en esta motivacion se obtiene los objetivos mediante
estimulos externos y se satisface con: recompensa, trofeos, reconocimiento u otras

retribuciones.

La concentracion

Es la reflexion para los deportistas, es la atencion que debe de tener ante cualquier
situacion deportiva. Estar concentrado se considera parte de la competencia, puede
significar una de las claves fundamentales para el éxito de cualquier deportista.

La concentracion juega un papel fundamental en la vida de un deportista dentro de
una competicion. Debe estar muy concentrado al momento de hacer, realizar o
ejecutar un pase, un tiro libre o un penal. EI margen de error que podria tener el
deportista podria causar la desconcentracién y a su vez perder o fallar un tiro

decisivo, una jugada, un partido 0 mas aun, un campeonato.

Segun Lorenzo (1992) dice que la concentracion: “es la Focalizacion de toda la
atencién en los aspectos relevantes de una tarea, ignorando o eliminando todo lo

demas”. (p.133)
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La autoconfianza

Es estar capacitado para hacer algo, es creer en ti mismo, tener fe en si mismo y tener
las condiciones necesarias para lograr los objetivos, se ubica en la base de la
autoestima y se necesita estar desarrollada.

Segun Horst (2006) determina que la autoconfianza es “la demostracion interna que
tiene una persona para ejecutar con aprobacion una tarea especifica u objetivo, o de
lo contrario escoger la mejor opcion cuando se observa un obstéaculo, es decir elegir
la mejor opcion.” (Www.)

Para tener autoconfianza primero debes de tener una buena autoestima, ya que esta
directamente relacionada con ello. Pero ¢qué es la autoestima?

Craig (1994) nos manifiesta que la autoestima es mirarse a uno mismo con una
particularidad efectiva. Los triunfos y las derrotas en situaciones diferentes pueden
llevar a los deportistas a fracasar o a ser unos perdedores. Es la garra natural o propia

que empuja al organismo a su realizacion.

Los tipos de autoestima

Autoestima alta y estable: las eventualidades externas y los sucesos de la vida
tienen una escasa predominancia en lo que respecta a su autoestima. Particularmente
son personas de mente abierta y se defienden solos, defienden su postura o su manera

de pensar sin desequilibrarse.

Autoestima alta e inestable: Los individuos con esta forma de autoestima se

acrecienta, pero no son lo suficientemente capaces de sostenerlo de manera firme.



45

Sufren de una constante irregularidad, sobre todo en lo competitivo, tiende a
desestabilizarse. A comparacion del primero, este defiende su forma de pensar, pero
no acepta la manera de pensar de los demas, son mas propensos a discutir.
Autoestima baja y estable: en esta forma de autoestima, los acontecimientos que
se dan, sean beneficioso 0 no, no cambia para nada a la persona y no se esfuerza en
su concepto personal. Se subestiman a si mismo.

Estas personas son muy inseguras y tienen un gran miedo a equivocarse. No protegen
su punto de vista por que como tienen tanta inseguridad en si mismo solo piensan en
negativo, ademas, admiten que no tienen el mismo nivel que los demas.
Autoestima baja e inestable: se define por la falta de dureza y la inseguridad que
tienen, son propensos o sensibles a los sucesos externos.

Varia su autoestima como, por ejemplo: cuando encaran un acontecimiento notable,
su autoestima sube, pero cuando ya se acaba el entusiasmo o la euforia, su autoestima

regresa a su estado original, osea bajo.

Control emocional
cuantas veces hemos visto a jugadores que a pesar de estar ganando el juego sufre
un ataque de ira o de impotencia, agrede o hace una falta muy peligrosa al jugador

contrario, viene el arbitro y los expulsa, perjudicando asi al equipo y al entrenador.

Estos casos pasan cuando el jugador no es capaz de canalizar sus emociones, osea,
sus emociones los controla, el control emocional puede marcar la diferencia entre el

triunfo y la decepcion.
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Cuando un jugador esta en competencia experimenta un sinfin de emociones: alegria,
euforia, inseguridad, ira, decepcion, etc. Cualquier movimiento o acto realizado va
en compafiia de una emocion por parte del deportista. Si se da un acto erréneo los
deportistas tienen que tener la capacidad de confrontar de una manera eficiente para
solucionarlo. Eso quiere decir que las emociones no se pueden erradicar de nuestro
cuerpo, pero, podemos hacer que nosotros lo controlemos. De igual manera los
entrenadores tienen que ser los primeros en reconocer que son conscientes de sus
actos y que también les afecta conforme va marchando el partido, su rendimiento se

ve reflejado en base a su autocontrol emocional que exhiba.

Tecnologia

Viene de las palabras griegas “techne” y “logia”, nos dice que la tecnologia es un
conglomerado de entendimiento que es cientificamente organizado. Que, gracias a ello,
se permite proyectar e inventar bienes y servicios para simplificar la vida y del medio

ambiente.

La tecnologia interviene en el avance tanto social como econémico, es la union entre:
sabiduria, entendimiento, destreza y capacidad relacionado con procesos para la
realizacion y utilizacion de aparatos normales o artificiosos para cubrir las necesidades

de las personas.

En el futbol es muy importante el rendimiento fisico del deportista. Ya que, si el
deportista no tiene un buen rendimiento, puede perjudicar a sus compafieros y también
al entrenador. Es por eso que los entrenadores no son ajenos a la tecnologia y hoy en

dia gracias a ello, los entrenadores saben a través de los resultados obtenidos que es lo
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que falta o lo que tiene que mejorar cada jugador. Es por eso que vamos a explicar los
tres aparatos tecnoldgicos que son importantes hoy en dia en los entrenamientos y

también en las competiciones:

Videoteca

Es una seleccion de videos elaborado de forma estructurada de aspecto fisica o digital,
todo es con el fin de conservar en una buena condicion toda clase de archivos

audiovisuales.

Bajo esta definicion, la videoteca en lo deportivo es darle la facilidad al deportista para
que aprenda gracias a videos y/o graficos nuevos conocimientos para su habilidad y

destreza. También para aprender las tacticas de juego como el 3-5-2, 4-4-2, 5-4-1, etc.

Esta herramienta puede ser de mucha ayuda para los deportistas, debido a que no todo
va a ser ejercicios fisicos, también el sentarse y ver como funciona la estructura desde
adentro como, por ejemplo: el desplazamiento, las coberturas, las técticas, la técnica,

etc.

Servira de mucha ayuda tanto para el deportista como para el entrenador.

El sujetador con GPS

La mayoria de las personas en el Peru han visto por television a la seleccion peruana y

a los equipos europeos utilizar un pequefio chaleco en la parte del torax.


https://conceptodefinicion.de/clase/
http://www.unesco.org/new/es/communication-and-information/access-to-knowledge/archives/audiovisual-archives/
http://www.unesco.org/new/es/communication-and-information/access-to-knowledge/archives/audiovisual-archives/
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Los sujetadores con GPS es un aparato que se coloca en la parte torécica del jugador.
Este visualizara mediante los resultados en una computadora el rendimiento fisico de

los jugadores como, por ejemplo:

-las mediciones de las distancias.

-la intensidad en el que el jugador esta.

-el porcentaje de trote, velocidad y caminar.

- los kilometros que el deportista recorre en el entrenamiento como en la competencia.

- determina los movimientos que tiene cada jugador en un campo de futbol.

- resultados en tiempo real.

Al comienzo los deportistas se negaban a utilizar esos sujetadores por el motivo de la
incomodidad de estos aparatos, impidiendo al deportista correr con normalidad y

también no haciendo los ejercicios como deben de ser.

Pero los entrenadores sabian que este aparato iba a dar una mejor ayuda en el
rendimiento fisico del deportista y es asi que gracias a las criticas constructivas que
tuvieron, este aparato se hizo mas accesible para el cuerpo del deportista, erradicando

la molestia por este mismo.

Fotocélula deportiva

El pulso humano en estos tipos de test puede ser muy perjudicial debido a que hoy en
dia cada milisegundo cuenta en una corrida, es por ello que, para tener una evaluacion

exacta, se creo la fotocélula, ¢pero que es la fotocélula en el deporte?
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Es como un laser para saber con precision en cuantos milisegundos el jugador acelera,
con estos pardmetros se saca la potencia y los metros por segundo que gana en la

aceleracion.

El sistema estd compuesto por barreras infrarrojas que permiten captar el pasaje de los

atletas con gran precision. Disefiado para los mas variados entornos de medicién.

2.3 Glosario de Términos

« Actividad: conjunto de movimientos que se realiza para diferentes acciones.
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» Aprovechar: es obtener resultados mediante situaciones que se presentan
durante el dia.
« Comportamiento: es la manera que tiene la persona de actuar ante diferentes
situaciones.
« Capacitar: es adecuar a un individuo para hacer util ante situaciones que se le
presentan.
« Cualidad: rasgo caracteristico de una persona que se diferencia de los demas.
« Direccion: elemento indispensable para lograr los objetivos propuestos
mediante un supervisor o un lider.
« Desempenfiar: realizar actividades especificas relacionadas a su profesion en la
empresa.
« Deportivas: actividades fisicas relativas que se realiza mediante el juego o
competencia.
« Efectividad: es poner en préactica los conocimientos profesionales hacia
objetivos propuestos.
« Evaluacion: es medir el conocimiento de una persona sobre la funcion que
realiza.

« Falencia: es la carencia de elementos importantes dentro de una empresa.
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+ Gestion: es lograr mediante actividades y recursos los objetivos y propuestas

trazadas.

Influir: es persuadir a un individuo para obtener apoyo

Lograr: Alcanzar metas que se han propuesto

Obijetivos: pasos a seguir para alcanzar lo deseado

Productividad: incremento de trabajo y actividades para diversos fines

Recursos: son elementos necesarios para conseguir los resultados en una
empresa

« Sistema: son principios continuos y relacionados para mejorar o ampliar lo
establecido

« Supervisor: es la persona designada de inspeccionar a otras que integran la
organizacion

« Trabajador: persona que ejerce su labor y pone en practica sus conocimientos.
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CAPITULO Il

HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1 Hipdtesis General
La gestion deportiva influye positivamente en el desempefio eficiente de los deportistas

de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz

3.2 Hipdtesis Especificas
a) La planificacion deportiva influye positivamente en el desempefio eficiente de los
deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz
b) La organizacion deportiva influye positivamente en el desempefio eficiente de los
deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz
c) La direccion deportiva influye positivamente en el desempefio eficiente de los
deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz
d) Elcontrol deportivo influye positivamente en el desempefio eficiente de los deportistas
de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz
3.3 Identificacion de Variables

3.3.1 Variable independiente:
Gestion Deportiva
3.3.2 Variable dependiente:
Desempefio Eficiente

3.4 Operacionalizacion de variables



Variables

Indicadores

Variable independiente:

Gestion Deportiva

1.1 Planificacion deportiva
1.2 Organizacion deportiva
1.3 Direccién deportiva

1.4 Control deportivo

Variable dependiente:

Desempefio eficiente

2.1 Nivel de rendimiento
2.2 Nivel de motivacion
2.3 Salud

2.4 Tecnologia
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3.5 Matriz de Consistencia
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problemas Objetivos Hipdtesis Variables Indicadores
Problema Principal Objetivo General Hipdtesis General
¢La gestion deportiva influye en el | Averiguar si la gestion deportiva | . La gestion deportiva influye Variable Planificacion Deportiva

desempefio eficiente de los deportistas de
la escuela formativa de futbol Héctor
Chumpitaz?

Problemas Especificos

. ¢Como la planificacion deportiva influye en
el desempefio eficiente de los
deportistas de la escuela formativa de futbol
Héctor Chumpitaz?

. ¢Coémo la organizacién deportiva influye en
el desempefio eficiente de los deportistas de
la escuela formativa de futbol Héctor
Chumpitaz?

. ¢Como la direccién deportiva influye en el
desempefio eficiente de los deportistas de la
escuela formativa de futbol Héctor
Chumpitaz?

. ¢Cémo el control deportivo influye en el
desempefio eficiente de los deportistas de la
escuela formativa de futbol Héctor
Chumpitaz?

influye en el desempefio eficiente de la
escuela formativa de futbol Héctor
Chumpitaz

Obijetivos especificos

Conocer si la planificacion deportiva
influye en el desempefio eficiente de los
deportistas de la escuela formativa de futbol
Héctor Chumpitaz

. Conocer si la organizacion deportiva
influye en el desempefio eficiente de los
deportistas de la escuela formativa de futbol
Héctor Chumpitaz

. Conocer si la direccion deportiva influye
en el desempefio eficiente de los deportistas
de la escuela formativa de futbol Héctor
Chumpitaz

. conocer si el control deportivo influye en el
rendimiento eficiente de los deportistas de la
escuela formativa de futbol Héctor
Chumpitaz

positivamente en el desempefio eficiente
de los deportistas de la escuela formativa
de futbol Héctor Chumpitaz

Hipotesis especificas

La planificacion deportiva influye
positivamente en el desempefio eficiente de los
deportistas de la escuela formativa de futbol
Héctor Chumpitaz

. La organizacion deportiva influye
positivamente en el desempefio eficiente de los
deportistas de la escuela formativa de futbol
Héctor Chumpitaz

. La direccion deportiva influye positivamente
en el desempefio eficiente de los jugadores de la
escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz.

. el control deportivo influye positivamente en
el rendimiento eficiente de los deportistas de la
escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz

independiente

(V1)

Gestion Deportiva

Variable

dependiente (V2)

Desempefio

Eficiente

Organizacion Deportiva

Direccion Deportiva

Control Deportiva

Nivel de
Fisico

rendimiento

Nivel de motivacién

Nivel de Salud

Tecnologia
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1 Tipo de la Investigacion

El presente trabajo de investigacion esta enmarcado dentro del tipo de investigacion
descriptiva y correlacional, de enfoque cuantitativo ya que describe y explica la
influencia o relacion entre las variables de investigacion en la realidad concreta del
universo.

Descriptiva:

Segtn Hernandez (2006, p.102) descriptivo porque “miden, evaluan o recolectan datos
sobre diversos conceptos (variables), aspectos dimensiones o componentes del
fenomeno a investigar”.

El procesamiento de datos corresponde al enfoque cuantitativo

Correlacional:

Segun Hernandez (2006, p.104) “busca conocer la relacion que existe entre dos o mas
conceptos o variables en un contexto en particular”. Como es el caso entre la V1 y la

V2.

4.2 Disefio de la investigacion

El estudio responde a un Disefio no experimental de corte transversal porque estos

estudios se realizan sin la manipulacion de variables y s6lo se observan los fendmenos



57
en su ambiente natural, para luego analizarlos; esto implica la recoleccion de datos en

un momento determinado y en un tiempo Unico. (Kerlinger, 1983).

ov1

/|

~

ov2

Donde:

M: Muestra

O: Observacion

V1: motivacion laboral
V2: Desempefio laboral

r: nivel de relacion o impacto entre las variables

4.3 Unidad de analisis

La unidad de andlisis se denomina como elemento de poblacion, en una misma
encuesta puede existir mas de un elemento de poblacion.
La unidad de andlisis de esta investigacion seran los deportistas de la escuela deportiva

de futbol Héctor Chumpitaz entre las edades de 14 y 18 afios

4.4 Poblacion de estudio

La poblacion de estudio estara constituida por un total de 180 deportistas

45 Tamafo de muestra
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La muestra a determinar fue para realizar ciertas inferencias de la poblacion de de los
deportistas con relacion a la variable: Desempefio eficiente de los deportistas de la

escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz

4.6 Seleccién de muestra

Se decidi6 tomar una muestra probabilistica aleatoria simple de los usuarios, (dado
que son 180).

Asimismo, se determinaré Para determinar la cantidad total de elementos muestrales
con las que se trabajara respecto a los estudiantes se trabajara con la siguiente

formula;

n= (Z%.p .q.N)

[e>. (N-D)] +(Z* .p.0)

Donde:

n=  Tamafio de la poblacion.

N = Poblacion total: 180 deportistas

Z = Nivel de confianza: 1.96 (95% de confianza)
p= 0.50 (probabilidad de éxito)

g= 0.50 (probabilidad de fracaso)

e=  0.05 error permisible

Reemplazando valores tenemos:

n= [(1.96)% (0.50)(0.50)(180)]

[(0.05)% (180 1)] + (1.96)%(0.50)(0.50)

n=123
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Tamafio de muestra sera de 123 deportistas

4.7 Técnicas de recoleccion de datos.

Para obtener la informacidn pertinente respecto a las variables arriba indicadas se

aplicaran las siguientes técnicas:

a. La técnica del analisis documental: Utilizando, como instrumentos de recoleccion
de datos: fichas textuales y de resumen; teniendo como fuentes informes y otros

documentos de la empresa respecto a las variables dependientes.

b. La técnica de la encuesta: utilizando como instrumento un cuestionario; recurriendo
como informantes a los actores de la empresa; el cual se aplicara para obtener los datos

de la variable: motivacion y desempefio laboral de los trabajadores de la empresa

4.8 Andlisis e interpretacion de la informacion.

Los datos obtenidos mediante la aplicacion de las técnicas e instrumentos antes
indicados, recurriendo a los informantes también indicados; fueron ordenados y
tabulados para iniciar el analisis respectivo.

Los datos ordenados y tabulados seran analizados mediante la estadistica descriptiva,
haciendo uso de tablas de frecuencias y graficos, para poder interpretar adecuadamente
el resultado de cada una de las preguntas.

Asi mismo, para la contratacion de las hipdtesis, se plantearan hipotesis estadisticas
(Hipdtesis Nula e Hipdtesis Alternativa), utilizando para ello como estadistica de
prueba la correlacion, toda vez que se trataba de demostrar la relacion existente entre

las variables, involucradas en el estudio.
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El resultado de la contratacion de las hipdtesis, nos permitio tener bases para formular
las conclusiones de investigacion, y asi llegar a la base para formular las conclusiones

generales de la investigacion.
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CAPITULO V
PRESENTACION DE RESULTADOS

5.1 Anélisis e Interpretacion de Resultados

De la aplicacion del cuestionario como instrumento de recoleccion de datos se presenta a
continuacién la siguiente informacion:

Tabla N° 1

¢cree usted que la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz tiene preparado todo un

plan estratégico para los deportistas?

Escala NUmero %

1 Totalmente en Desacuerdo 0 0%

2 En Desacuerdo 0 0%
3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo 13 11%
4 De Acuerdo 67 54%
5 Totalmente De acuerdo 43 35%
Total 123 100%

Fuente: Elaboracion propia
Grafico N° 1

¢cree usted que la escuela formativa de futbol Hector Chumpitaz tiene preparado todo un

plan estratégico para los deportistas?

o 54%
50%
0,
40% 35 /0
30%
11%
10%
’ 0% 0%
SR S
0%
1Totalmente en 2 En Desacuerdo 3 Nide Acuerdo 4 De Acuerdo 5 Totalmente De

Desacuerdo ni en Desacuerdo acuerdo

Fuente: Elaboracién propia



62

Tabla N° 2
¢considera usted que las implementaciones de nuevos programas deportivos en la escuela

haran que los deportistas incrementen su rendimiento fisico?

Escala Numero %

1 Totalmente en Desacuerdo 0 0%

2 En Desacuerdo 0 0%

3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo 6 5%
4 De Acuerdo 67 54%
5 Totalmente De acuerdo 50 41%
Total 123 100%

Grafico N° 2
¢considera usted que las implementaciones de nuevos programas deportivos en la escuela

haran que los deportistas incrementen su rendimiento fisico?

54%

s0% 41%

10% 5%
: 0% 0%
——_——

1 Totalmente en 2 En Desacuerdo 3 Nide Acuerdo 4 De Acuerdo 5 Totalmente De
Desacuerdo ni en Desacuerdo acuerdo

Tabla N° 3
sconsidera usted que estan claramente definidas las metas propuestas a comienzo de afio

por parte de la escuela?
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Escala Numero %

1 Totalmente en Desacuerdo 1 1%

2 En Desacuerdo 2 2%
3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo 20 16%
4 De Acuerdo 66 54%
5 Totalmente De acuerdo 34 28%
Total 123 100%

Grafico N° 3

¢considera usted que estan claramente definidas las metas propuestas a comienzo de afio

por parte de la escuela?
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Tabla N° 4

54%

16%

3 Ni de Acuerdo 4 De Acuerdo
ni en Desacuerdo

28%

5 Totalmente De
acuerdo

¢cree usted que los entrenadores de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz

tienen la capacitacion requerida para brindarle un entrenamiento de calidad hacia los

deportistas?



Escala Ndmero %

1 Totalmente en Desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 2 2%
3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo 16 13%
4 De Acuerdo 49 40%
5 Totalmente De acuerdo 56 46%

Total 123 100%
Grafico N° 4

¢cree usted que los entrenadores de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz
tienen la capacitacion requerida para brindarle un entrenamiento de calidad hacia los

deportistas?

o 46%
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1 Totalmenteen 2 En Desacuerdo 3 Nide Acuerdo 4 De Acuerdo 5 Totalmente De
Desacuerdo ni en Desacuerdo acuerdo
Tabla N° 5

¢ Considera usted que la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz tiene una

estructura organizacional adecuada?



Escala Ndmero %

1 Totalmente en Desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 6 5%
3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo 38 31%
4 De Acuerdo 59 48%
5 Totalmente De acuerdo 20 16%

Total 123 100%
Grafico N° 5

¢ Considera usted que la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz tiene una

estructura organizacional adecuada?
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Tabla N° 6
¢ Considera usted que la escuela formativa de futbol Héctor chumpitaz funciona de

manera coordinada para el desarrollo eficaz de los deportistas?

Escala Numero %
1 Totalmente en Desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 3 2%
3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo 18 15%
4 De Acuerdo 71 58%
5 Totalmente De acuerdo 31 25%

Total 123 100%
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Grafico N° 6
¢ Considera usted que la escuela formativa de futbol Héctor chumpitaz funciona de

manera coordinada para el desarrollo eficaz de los deportistas?
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Tabla N° 7
¢se evidencia un liderazgo por parte de los entrenadores dentro de la escuela formativa de

futbol Héctor chumpitaz?

Escala Numero %

1 Totalmente en Desacuerdo 0 0%

2 En Desacuerdo 1 1%

3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo 10 8%
4 De Acuerdo 57 46%
5 Totalmente De acuerdo 55 45%
Total 123 100%

Grafico N° 7
¢se evidencia un liderazgo por parte de los entrenadores dentro de la escuela formativa de

futbol Héctor chumpitaz?
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Tabla N° 8
¢ Usted cree que los entrenadores de la escuela formativa de futbol Hector Chumpitaz
motivan a los deportistas de una manera efectiva?
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Escala Numero %

1 Totalmente en Desacuerdo 1 1%

2 En Desacuerdo 5 4%
3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo 15 12%
4 De Acuerdo 57 46%
5 Totalmente De acuerdo 45 37%
Total 123 100%

Grafico N° 8
¢ Usted cree que los entrenadores de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz
motivan a los deportistas de una manera efectiva?
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Tabla N° 9
¢cree usted que hay una comunicacion eficaz de los entrenadores hacia los deportistas?
Escala Numero %
1 Totalmente en Desacuerdo 2 2%
2 En Desacuerdo 1 1%
3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo 20 16%
4 De Acuerdo 55 45%
5 Totalmente De acuerdo 45 37%
Total 123 100%

Grafico N° 9
¢cree usted que hay una comunicacion eficaz de los entrenadores hacia los deportistas?
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Tabla N° 10

¢ Considera usted que el tipo de retroalimentacion que emplea la escuela formativa de

futbol Héctor Chumpitaz es la correcta?
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Escala Numero %
1 Totalmente en Desacuerdo 12 10%
2 En Desacuerdo 27 22%
3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo 41 33%
4 De Acuerdo 36 29%
5 Totalmente De acuerdo 7 6%
Total 123 100%

Grafico N° 10

¢ Considera usted que el tipo de retroalimentacion que emplea la escuela formativa de

futbol Héctor Chumpitaz es la correcta?
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Tabla N° 11

¢Considera usted que el entrenamiento que se emplea en la escuela es la adecuada?

Escala Numero %

1 Totalmente en Desacuerdo 0 0%

2 En Desacuerdo 2 2%

3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo 9 7%
4 De Acuerdo 73 59%
5 Totalmente De acuerdo 39 32%
Total 123 100%

Grafico N° 11

¢ Considera usted que el entrenamiento que se emplea en la escuela es la adecuada?
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Tabla N° 12
cree usted que el jefe de la unidad técnica en la escuela formativa de futbol Héctor

chumpitaz supervisa a los entrenadores para que cumplan los objetivos trazados?
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Escala Numero %

1 Totalmente en Desacuerdo 0 0%

2 En Desacuerdo 4 3%
3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo 20 16%
4 De Acuerdo 65 53%
5 Totalmente De acuerdo 34 28%
Total 123 100%

Grafico N° 12
cree usted que el jefe de la unidad técnica en la escuela formativa de futbol Héctor

chumpitaz supervisa a los entrenadores para que cumplan los objetivos trazados?
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Tabla N° 13
¢considera usted que las evaluaciones que hacen los entrenadores para medir su

rendimiento son las adecuadas?



Escala Ndmero %

1 Totalmente en Desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 3 2%
3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo 12 10%
4 De Acuerdo 65 53%
5 Totalmente De acuerdo 43 35%
Total 123 100%

Grafico N° 13
¢considera usted que las evaluaciones que hacen los entrenadores para medir su

rendimiento son las adecuadas?
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Tabla N° 14

¢cree usted que la escuela necesita materiales deportivos para el desarrollo de los

deportistas?
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Escala Numero %

1 Totalmente en Desacuerdo 1 1%

2 En Desacuerdo 3 2%
3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo 14 11%
4 De Acuerdo 39 32%
5 Totalmente De acuerdo 65 53%
Total 122 100%

Grafico N° 14
¢cree usted que la escuela necesita materiales deportivos para el desarrollo de los

deportistas?
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Tabla N° 15
¢esta usted de acuerdo con que la escuela haga una constante supervision del desempefio

de los deportistas para ver su nivel de desarrollo?
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Escala Numero %

1 Totalmente en Desacuerdo 0 0%

2 En Desacuerdo 0 0%

3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo 10 8%
4 De Acuerdo 51 41%
5 Totalmente De acuerdo 62 50%
Total 123 100%

Grafico N° 15
¢esté usted de acuerdo con que la escuela haga una constante supervision del desempefio

de los deportistas para ver su nivel de desarrollo?
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Tabla N° 16
¢ Usted siente que la escuela formativa de fatbol Héctor Chumpitaz esté completamente

comprometido con los deportistas?
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Escala NUmero %

1 Totalmente en Desacuerdo 0 0%

2 En Desacuerdo 2 2%
3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo 19 15%
4 De Acuerdo 58 47%
5 Totalmente De acuerdo 44 36%
Total 123 100%

Grafico N° 16
¢ Usted siente que la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz esté completamente

comprometido con los deportistas?
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Tabla N° 17

¢ Esta de acuerdo con el reconocimiento que la escuela brinda a los deportistas cada vez

gue hagan un buen desempefio?



Escala Ndmero %

1 Totalmente en Desacuerdo 2 2%
2 En Desacuerdo 2 2%
3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo 16 13%
4 De Acuerdo 61 50%
5 Totalmente De acuerdo 42 34%
Total 123 100%

Grafico N° 17
¢ Esta de acuerdo con el reconocimiento que la escuela brinda a los deportistas cada vez

gue hagan un buen desempefo?
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Tabla N° 18
¢ Cree usted que la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz deberia darles un

incentivo a los deportistas?

Escala Numero %
1 Totalmente en Desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 5 4%
3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo 19 15%
4 De Acuerdo 60 49%
5 Totalmente De acuerdo 39 32%

Total 123 100%



Grafico N° 18
¢, Cree usted que la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz deberia darles un
incentivo a los deportistas?
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Tabla N° 19

¢ Cree usted que la escuela debe tener un programa que consista en la prevencién de

7l

lesiones?
Escala Numero %
1 Totalmente en Desacuerdo 1 1%
2 En Desacuerdo 2 2%
3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo 5 4%
4 De Acuerdo 56 46%
5 Totalmente De acuerdo 59 48%
Total 123 100%

Grafico N° 19
¢, Cree usted que la escuela debe tener un programa que consista en la prevencién de

lesiones?
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Tabla N° 20
¢ Esta de acuerdo en que la escuela debe otorgarles charlas informativas hacia los

deportistas para una mejora en su salud?
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Escala NUmero %

1 Totalmente en Desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 2 2%
3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo 4 3%
4 De Acuerdo 51 41%
5 Totalmente De acuerdo 66 54%
Total 123 100%

Grafico N° 20
¢Esta de acuerdo en que la escuela debe otorgarles charlas informativas hacia los

deportistas para una mejora en su salud?
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Tabla N° 21

¢ Esta de acuerdo en la restauracion en el area médica para darles una buena asesoria

79

médica?
Escala NUmero %
1 totalmente en Desacuerdo 0 0%
2 En Desacuerdo 4 3%
3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo 8 7%
4 De Acuerdo 40 33%
5 Totalmente De acuerdo 71 58%
Total 123 100%

Grafico N° 21
¢Esta de acuerdo en la restauracion en el area médica para darles una buena asesoria

médica?
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Tabla N° 22

¢ Considera que la implementacion de una videoteca en la escuela beneficiara a usted en

su rendimiento fisico?
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Escala NUmero %

1 Totalmente en Desacuerdo 1 1%

2 En Desacuerdo 8 7%
3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo 24 20%
4 De Acuerdo 39 32%
5 Totalmente De acuerdo 51 41%
Total 123 100%

Grafico N° 22
¢ Considera que la implementacion de una videoteca en la escuela beneficiara a usted en

su rendimiento fisico?
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Tabla N° 23

¢La implementacion de sujetadores con GPS hara que usted incremente su rendimiento

fisico?

Escala NUmero %

1 Totalmente en Desacuerdo 1 1%

2 En Desacuerdo 6 5%
3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo 19 15%
4 De Acuerdo 54 44%
5 Totalmente De acuerdo 43 35%
Total 123 100%

Grafico N° 23
¢La implementacion de sujetadores con GPS hara que usted incremente su rendimiento

fisico?
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Tabla N° 24; Cree que la implementacion de la foto molécula en la escuela favorecera a

usted en mejorar su velocidad y agilidad?
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Escala Numero %

1 Totalmente en Desacuerdo 1 1%

2 En Desacuerdo 6 5%
3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo 20 16%
4 De Acuerdo 49 40%
5 Totalmente De acuerdo 47 38%
Total 123 100%

Grafico N° 24
¢,Cree que la implementacion de la foto molécula en la escuela favorecera a usted en

mejorar su velocidad y agilidad?
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En el grafico se observa que del 100% de la muestra encuestada el 16% esta muy de acuerdo
que en la institucion siempre se planifica estratégicamente el modelo logistico, mientras que
el 18% esta de acuerdo, igualmente un 18% de la muestra, por otro lado, el 20% esta en

desacuerdo y el 27% estd muy en desacuerdo.

5.2 PRUEBA DE HIPOTESIS
La Prueba Chi—Cuadrada, es la adecuada por estudiarse variables con un nivel de medicién

nominal y ordinal.

Nivel de significancia oc = 0.05

Distribucion muestral: Chi — Cuadrada calculada con la férmula

Donde
fo = Frecuencia observada o real
fe = Frecuencia esperada

Y = Sumatoria
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La frecuencia esperada se determina de la siguiente manera:
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Grafico No 25
Region de rechazo de la hipétesis nula

La region de rechazo resulta al lado derecho del valor critico o valor tabular de Chi — cuadrado

gue para este caso es:
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X 2(0.05, 16) = 26.296, que de manera gréfica tenemos:

Region de rechazo

Ho

26.296

Fuente: Elaboracion propia

a) Hipotesis Especificas.
Primera Hipdtesis especifica.
Hipotesis Alternativa H:

La planificacion deportiva influye positivamente en el desempefio eficiente de

los deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz
Hipotesis Nula Ho

La planificacion deportiva no influye positivamente en el desempefio eficiente de

los deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz

Tabla No 25

Frecuencias Observadas de la primera Hipdtesis Especifica
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rendimiento son las adecuadas?

Pregunta 13 ¢ Considera usted que las evaluaciones que hacen los entrenadores para medir su

formativa de futbol Héctor Chumpitaz

Pregunta 1 ¢Cree usted que la escuela
tiene preparado todo un plan

estratégico para los deportistas?

Ni de
Totalmente acuerdo
en En nien totalmente

desacuerdo | desacuerdo | desacuerdo | De acuerdo |de acuerdo Total
Totalmente
en desacuerdo 0 1 0 0 1 2
En desacuerdo 0 1 1 1 0 3
Ni de acuerdo
ni en desacuerdo 0 1 3 6 4 14
De acuerdo 0 0 6 35 24 65
totalmente
de acuerdo 2 2 20 14 39

Total 5 12 62 43 123

Fuente: elaboracion propia

Tabla No 25

Frecuencias esperadas de la primera Hipdtesis Especifica

Pregunta 1 ¢Cree usted que la escuela
formativa de futbol Héctor Chumpitaz

tiene preparado todo un plan estratégico

para los deportistas?

Pregunta 13 ¢ Considera usted que las evaluaciones que hacen los entrenadores para medir su
Ni de
Totalmente acuerdo
en En nien totalmente
desacuerdo | desacuerdo | desacuerdo | De acuerdo |de acuerdo Total
Totalmente
en desacuerdo 0.02 0.08 0.20 1.01 0.70 2.00
En desacuerdo 0.02 0.12 0.29 1.51 1.05 3.00
Ni de acuerdo
ni en desacuerdo 0.11 0.57 1.37 7.06 4.89 14.00
De acuerdo 0.53 2.64 6.34 32.76 22.72 65.00
totalmente
de acuerdo 0.32 1.59 3.80 19.66 13.63 39.00
Total 1.00 5.00 12.00 62.00 43.00 123.00

Fuente:

Tabla No 26

elaboracion propia

Chi cuadrada de la primera hipdtesis especifica

Resolviendo la Chi — cuadrada, se tiene:




Fuente: elaboracién propia

Nivel de significancia de: 0.05

Grados de libertad: (m-1)(n-1)= (5-1)(5-1)= 16

m: Numero de fila=5

n: NUmero de columnas =5

Chi cuadrado tabular

X?=26.296

No Fo Fe Fo-Fe (Fo-Fe)? (Fo-Fe)?/Fe
1 0 0.02 -0.02 0.00 0.02
2 1 0.08 0.92 0.84 10.38
3 0 0.20 -0.20 0.04 0.20
4 0 101 -1.01 1.02 1.01
5 1 0.70 0.30 0.09 0.13
6 0 0.02 -0.02 0.00 0.02
7 1 0.12 0.88 0.77 6.32
8 1 0.29 0.71 0.50 171
9 1 151 -0.51 0.26 0.17
10 0 1.05 -1.05 1.10 1.05
11 0 0.11 -0.11 0.01 0.11
12 1 0.57 0.43 0.19 0.33
13 3 1.37 1.63 2.67 1.96
14 6 7.06 -1.06 1.12 0.16
15 4 4.89 -0.89 0.80 0.16
16 0 0.53 -0.53 0.28 0.53
17 0 2.64 -2.64 6.98 2.64
18 6 6.34 -0.34 0.12 0.02
19 35 32.76 2.24 5.00 0.15
20 24 22.72 1.28 1.63 0.07
21 1 0.32 0.68 0.47 1.47
22 2 1.59 0.41 0.17 0.11
23 2 3.80 -1.80 3.26 0.86
24 20 19.66 0.34 0.12 0.01
25 14 13.63 0.37 0.13 0.01
29.59
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Grafico No 27
Chi cuadrada de la primera hipétesis especifica

De manera grafica tenemos:

Region de Regidén de
aceptacion rechazo H
0
2959 | —»
X’=26.296

Fuente: elaboracidn propia

Entonces, X2 calculada es igual a 29,59, resultado que se compara con el valor de
X2 teodrico que se obtiene de la distribucion de Chi- cuadrada. En este caso,
observamos que la X2 calculada es mayor a la tabular (26.296), en efecto, la
primera hipotesis especifica nula (Ho): “La planificacion deportiva no influye
positivamente en el desempefio eficiente de los deportistas de la escuela formativa
de futbol Héctor Chumpitaz” queda rechazada; aceptandose la primera hipotesis
especifica alternativa (H1): “La planificacion deportiva influye positivamente en
el desempefio eficiente de los deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor

Chumpitaz”.



Segunda Hipotesis especifica.

Hipotesis Alternativa He
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La organizacion deportiva influye positivamente en el desempefio eficiente de los

deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz

Hipotesis Nula Ho

La organizacion deportiva no influye positivamente en el desempefio eficiente de

los deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz

Tabla N° 28

Frecuencias Observadas de la segunda Hipotesis Especifica

Pregunta 17 ¢Estd de acuerdo con el reconocimiento que la escuela brinda a los deportistas cada vez que

hagan un buen desempefio??

rT;j N § Totalmente Ni de acuerdo

2 528 en En nien totalmente

K § E desacuerdo | desacuerdo | desacuerdo | De acuerdo |de acuerdo Total

§§ g_ Totalmente

g g g en desacuerdo 1 0 1 1 3

2z ° En desacuerdo 0 0 2 0 3

8 E Ni de acuerdo

@23t ‘4 |ni en desacuerdo 0 0 1 8 5 14

33 E 3 [Deacuerdo 1 2 8 21 16 48

£ 2 E S |[totalmente

go g E %‘: de acuerdo 3 29 21 55

af o Total 15 59 43 123
Tabla No 28

Frecuencias esperadas de la segunda Hipotesis Especifica
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Pregunta 17 ¢Esta de acuerdo con el reconocimiento que la escuela brinda a los deportistas cada vez que

%33 N § Totalmente Ni de acuerdo
g 23 en En nien totalmente
© § g desacuerdo | desacuerdo | desacuerdo | De acuerdo |de acuerdo Total
qé'tg g_ Totalmente
g % g en desacuerdo 0.07 0.07 0.37 1.44 1.05 3.00
°§ % ° En desacuerdo 0.07 0.07 0.37 1.44 1.05 3.00
23 % Ni de acuerdo
g 2 £ (:‘G ni en desacuerdo 0.34 0.34 171 6.72 4.89 14.00
552 3% [peacuerdo 117 117 5.85 23.02 16.78 48.00
22 E S [totalmente
g:Jo g ;; 5 |de acuerdo 1.34 1.34 6.71 26.38 19.23 55.00
al 8 Total 3.00 3.00 15.00 59.00 43.00 123.00
Grafico N° 29
Chi cuadrada de la segunda hipétesis especifica
Resolviendo la Chi — cuadrada, se tiene:
No Fo Fe Fo-Fe (Fo-Fe)? (Fo-Fe)?/Fe
1 1 0.07 0.93 0.86 11.74
2 0 0.07 -0.07 0.01 0.07
3 1 0.37 0.63 0.40 1.10
4 1 1.44 -0.44 0.19 0.13
5 0 1.05 -1.05 1.10 1.05
6 0 0.07 -0.07 0.01 0.07
7 0 0.07 -0.07 0.01 0.07
8 2 0.37 1.63 2.67 7.30
9 0 1.44 -1.44 2.07 1.44
10 1 1.05 -0.05 0.00 0.00
11 0 0.34 -0.34 0.12 0.34
12 0 0.34 -0.34 0.12 0.34
13 1 1.71 -0.71 0.50 0.29
14 8 6.72 1.28 1.65 0.25
15 5 4.89 0.11 0.01 0.00
16 1 1.17 -0.17 0.03 0.02
17 2 1.17 0.83 0.69 0.59
18 8 5.85 2.15 461 0.79




19 21 23.02 -2.02 4.10 0.18
20 16 16.78 -0.78 0.61 0.04
21 1 1.34 -0.34 0.12 0.09
22 1 1.34 -0.34 0.12 0.09
23 3 6.71 -3.71 13.74 2.05
24 29 26.38 2.62 6.85 0.26
25 21 19.23 177 3.14 0.16
28.47
Grafico No 29
Chi cuadrada de la segunda hipotesis especifica
De manera grafica tenemos:
4
Region de Regidn de
aceptacion rechazo H
—

2
¥ =2/ 7Q

28,47
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Entonces, X2 calculada es igual a 28,47, resultado que se compara con el valor de
X2 teodrico que se obtiene de la distribucion de Chi- cuadrada. En este caso,

observamos que la X2 calculada es mayor a la tabular (26.296), en efecto, la

primera hipotesis especifica nula (Ho): “La organizacion deportiva no influye
positivamente en el desempefio eficiente de los deportistas de la escuela formativa
de futbol Héctor Chumpitaz” queda rechazada; aceptandose la primera hipotesis
especifica alternativa (Hq1): ““ La organizacion deportiva influye positivamente en
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el desempefio eficiente de los deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor
Chumpitaz

Tercera Hipotesis especifica.
Hipdtesis Alternativa Hs

La direccion deportiva influye positivamente en el desempefio eficiente de los

deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz
Hipotesis Nula Ho

La direccidn deportiva no influye positivamente en el desempefio eficiente de los

deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz

Tabla N° 30

Frecuencias Observadas de la segunda Hipotesis Especifica

Pregunta 19 ¢ Cree usted que la escuela debe tener un programa que consista en la prevencion de
las lesiones?

o Ni de
o o . Totalmente acuerdo
N5 2 en En nien totalmente
g S T desacuerdo | desacuerdo | desacuerdo | De acuerdo |de acuerdo Total
E g g Totalmente
8 -‘3 qz en desacuerdo 0 0 0 1 0 1
g 970 En desacuerdo 0 1 0 0 0
% % E Ni de acuerdo
g8 g ni en desacuerdo 1 0 0 6 3 10
E % £ % |De acuerdo 0 2 2 24 29 57
£t 2 |totalmente
® 2 3 5 |deacuerdo 0 0 3 24 27 54
£ 8es Total 1 3 5 55 59 123

Tabla No 30

Frecuencias esperadas de la segunda Hipotesis Especifica
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Pregunta 19 ¢ Cree usted que la escuela debe tener un pro

grama que consista en la prevencion de

o Ni de
o ©° Totalmente acuerdo
w5 .
5 =R en En nien totalmente
5 S % desacuerdo | desacuerdo | desacuerdo | De acuerdo |de acuerdo Total
g g 8 Totalmente
2R 2 en desacuerdo 0.01 0.02 0.04 0.45 0.48 1.00
S § 3 En desacuerdo 0.01 0.02 0.04 0.45 0.48 1.00
= ©
g S 2 Ni de acuerdo
g 8 €  |niendesacuerdo| 008 0.24 0.41 4.47 4.80 10.00
28 2 % |Deacuerdo 0.46 1.39 2.32 25.49 27.34 57.00
c 0 © 8
£ £ o 5 |totalmente
S @ 3 E
B 2> 5 S |de acuerdo 0.44 1.32 2.20 24.15 25.90 54.00
£ 8aes Total 1.00 3.00 5.00 55.00 59.00 123.00
Grafico No 31
Chi cuadrada de la tercera hipotesis especifica
De manera grafica tenemos:
No Fo Fe Fo-Fe (Fo-Fe)? (Fo-Fe)?/Fe
1 0 0.01 -0.01 0.00 0.01
2 0 0.02 -0.02 0.00 0.02
3 0 0.04 -0.04 0.00 0.04
4 1 0.45 0.55 0.31 0.68
5 0 0.48 -0.48 0.23 0.48
6 0 0.01 -0.01 0.00 0.01
7 1 0.02 0.98 0.95 39.02
8 0 0.04 -0.04 0.00 0.04
9 0 0.45 -0.45 0.20 0.45
10 0 0.48 -0.48 0.23 0.48
11 1 0.08 0.92 0.84 10.38
12 0 0.24 -0.24 0.06 0.24
13 0 0.41 -0.41 0.17 0.41
14 6 4.47 1.53 2.34 0.52
15 3 4.80 -1.80 3.23 0.67
16 0 0.46 -0.46 0.21 0.46
17 2 1.39 0.61 0.37 0.27
18 2 2.32 -0.32 0.10 0.04
19 24 25.49 -1.49 2.21 0.09
20 29 27.34 1.66 2.75 0.10
21 0 0.44 -0.44 0.19 0.44
22 0 1.32 -1.32 1.73 1.32
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23 3 2.20 0.80 0.65 0.30
24 24 24.15 -0.15 0.02 0.00
25 27 25.90 1.10 1.20 0.05
56.52
Grafico No 31
Chi cuadrada de la tercera hipotesis especifica
De manera grafica tenemos:
1
Regidn de Region de
aceptacion rechazo H,
, 56,52
X'=26.296

Entonces, X2 calculada es igual a 56,52, resultado que se compara con el valor de
X2 teodrico que se obtiene de la distribucion de Chi- cuadrada. En este caso,
observamos que la X? calculada es mayor a la tabular (26.296), en efecto, la
primera hipotesis especifica nula (Ho): “La direccion deportiva no influye
positivamente en el desempefio eficiente de los deportistas de la escuela formativa
de futbol Héctor Chumpitaz” queda rechazada; aceptandose la primera hipotesis
especifica alternativa (H1): « La direccion deportiva influye positivamente en el
desempefio eficiente de los deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor

Chumpitaz”



Cuarta Hipotesis especifica.

Hipotesis Alternativa Has

El control deportivo influye positivamente en el desempefio eficiente de los

deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz

Hipotesis Nula Ho

El control deportivo no influye positivamente en el desempefio eficiente de los

deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz

Tabla No 32

Frecuencias Observadas de la cuarta Hipdtesis Especifica
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mejorar su velocidad y agilidad?

Pregunta 24 ¢ Cree que laimplementacion de la fotocélula en la escuela favorecera a usted en

Ni de
_ T: Totalmente acuerdo
§ é_ 5 en En nien totalmente
g‘ $ g desacuerdo | desacuerdo | desacuerdo | De acuerdo |de acuerdo Total
2 g_% Totalmente
; 5 g % |en desacuerdo 0 0 0 0 1 1
2 8 g ¢ |Endesacuerdo 1 0 0 0 3 4
.g ég S [Nide acuerdo
Q = % 2 |niendesacuerdo 1 0 3 8 8 20
S £ g ~ |De acuerdo 0 6 12 28 18 64
gc s £ [totalmente
&g 5 5 |deacuerdo 0 2 5 2 15 34
£ 285 Total 2 8 20 48 45 123

Tabla No 32

Frecuencias esperadas de la cuarta Hipotesis Especifica
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Pregunta 24 ¢ Cree que laimplementacion de la fotocélula en la escuela favorecera a usted en

9 Ni de
= Totalmente acuerdo
§ T‘z 5 en En nien totalmente
_g’ %_ fg desacuerdo |desacuerdo | desacuerdo | De acuerdo |de acuerdo Total
2E % Totalmente
> 2 2 % |endesacuerdo 0.02 0.07 0.16 0.39 0.37 1.00
8 2 8 |endesacuerdo 0.07 0.26 0.65 156 146 4.00
g :§ E S [Ni de acuerdo
9 § % -2 |nien desacuerdo 0.33 1.30 3.25 7.80 7.32 20.00
S E £ |Deacuerdo 1.04 4.16 10.41 24.98 23.41 64.00
2 85 5 [totalmente
R E |de acuerdo 0.55 2.21 5.53 13.27 12.44 34.00
5835 Total 2.00 8.00 20.00 48.00 45.00 123.00
Grafico N°33
Chi cuadrada de la cuarta hipdtesis especifica
De manera grafica tenemos:
No Fo Fe Fo-Fe (Fo-Fe)? (Fo-Fe)?/Fe
1 0 0.02 -0.02 0.00 0.02
2 0 0.07 -0.07 0.00 0.07
3 0 0.16 -0.16 0.03 0.16
4 0 0.39 -0.39 0.15 0.39
5 1 0.37 0.63 0.40 1.10
6 1 0.07 0.93 0.87 13.44
7 0 0.26 -0.26 0.07 0.26
8 0 0.65 -0.65 0.42 0.65
9 0 1.56 -1.56 2.44 1.56
10 3 1.46 1.54 2.36 1.61
11 1 0.33 0.67 0.46 1.40
12 0 1.30 -1.30 1.69 1.30
13 3 3.25 -0.25 0.06 0.02
14 8 7.80 0.20 0.04 0.00
15 8 7.32 0.68 0.47 0.06
16 0 1.04 -1.04 1.08 1.04
17 6 4.16 1.84 3.38 0.81
18 12 10.41 1.59 2.54 0.24
19 28 24.98 3.02 9.15 0.37
20 18 2341 -5.41 29.32 1.25
21 0 0.55 -0.55 0.31 0.55




97

22 2 221 -0.21 0.04 0.02
23 5 5.53 -0.53 0.28 0.05
24 12 13.27 -1.27 161 0.12
25 15 12.44 2.56 6.56 0.53

27.03

Grafico No 33
Chi cuadrada de la cuarta hipotesis especifica

De manera grafica tenemos:
A

Regidon de Regidén de
aceptacion rechazo H,

A
\4
v

27,03 —>

2
X =26.29

Entonces, X2 calculada es igual a 27,03, resultado que se compara con el valor de
X2 teodrico que se obtiene de la distribucion de Chi- cuadrada. En este caso,
observamos que la X2 calculada es mayor a la tabular (26.296), en efecto, la
primera hipotesis especifica nula (Ho): “El control deportivo no influye
positivamente en el desempefio eficiente de los deportistas de la escuela formativa
de futbol Héctor Chumpitaz” queda rechazada; aceptandose la primera hipotesis
especifica alternativa (H1): “El control deportivo influye positivamente en el
desempefio eficiente de los deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor
Chumpitaz”



Hipotesis General

Hipotesis Alternativa H

98

La gestion deportiva influye positivamente en el desempefio eficiente de los

deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz

Hipotesis Nula H

La Gestién deportiva no influye positivamente en el desempefio eficiente de los

deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz

Tabla No 34

Frecuencias Observadas de la hipotesis general

TABLA DE LA FRECUENCIA OBSERVADA
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Total

Pregunta 1 2 3 14 65 39 123

Pregunta 13 1 5 12 62 43 123

Pregunta 4 3 3 14 48 55 123

Pregunta 17 3 3 15 59 43 123

Pregunta 7 1 1 10 57 54 123

Pregunta 19 1 3 5 55 59 123

Pregunta 10 1 4 20 64 34 123

Pregunta 24 2 8 20 48 45 123

Total 14 30 110 458 372 984
Tabla No 34
Frecuencias esperadas de la cuarta Hipotesis Especifica
TABLA DE LA FRECUENCIA ESPERADA
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Total
Pregunta 1 1.75 3.75 13.75 57.25 46.50 123.00
Pregunta 13 1.75 3.75 13.75 57.25 46.50 123.00
Pregunta 4 1.75 3.75 13.75 57.25 46.50 123.00
Pregunta 17 1.75 3.75 13.75 57.25 46.50 123.00
Pregunta 7 1.75 3.75 13.75 57.25 46.50 123.00
Pregunta 19 1.75 3.75 13.75 57.25 46.50 123.00
Pregunta 10 1.75 3.75 13.75 57.25 46.50 123.00
Pregunta 24 1.75 3.75 13.75 57.25 46.50 123.00
Total 14 30 110 458 372 984

Grafico No 35




Chi cuadrada de la cuarta hipotesis especifica

De manera grafica tenemos:

No Fo Fe Fo-Fe (Fo-Fe)? (Fo-Fe)’/Fe
1 2 1.75 0.25 0.06 0.04
2 3 3.75 -0.75 0.56 0.15
3 14 13.75 0.25 0.06 0.00
4 65 57.25 7.75 60.06 1.05
5 39 46.50 -7.50 56.25 121
6 1 1.75 -0.75 0.56 0.32
7 5 3.75 1.25 1.56 0.42
8 12 13.75 -1.75 3.06 0.22
9 62 57.25 4.75 22.56 0.39
10 43 46.50 -3.50 12.25 0.26
11 1.75 1.25 1.56 0.89
12 3.75 -0.75 0.56 0.15
13 14 13.75 0.25 0.06 0.00
14 48 57.25 -9.25 85.56 1.49
15 55 46.50 8.50 72.25 155
16 1.75 1.25 1.56 0.89
17 375 -0.75 0.56 0.15
18 15 13.75 1.25 1.56 0.11
19 59 57.25 1.75 3.06 0.05
20 43 46.50 -3.50 12.25 0.26
21 1 1.75 -0.75 0.56 0.32
22 1 3.75 -2.75 7.56 2.02
23 10 13.75 -3.75 14.06 1.02
24 57 57.25 -0.25 0.06 0.00
25 54 46.50 7.50 56.25 121
26 1.75 -0.75 0.56 0.32
27 3.75 -0.75 0.56 0.15
28 13.75 -8.75 76.56 557
29 55 57.25 -2.25 5.06 0.09
30 59 46.50 12,50 156.25 3.36
31 1 175 -0.75 0.56 0.32
32 4 3.75 0.25 0.06 0.02
33 20 13.75 6.25 39.06 2.84
34 64 57.25 6.75 45.56 0.80
35 34 46.50 -12.50 156.25 3.36
36 1.75 0.25 0.06 0.04
37 8 375 4.25 18.06 482
38 20 13.75 6.25 39.06 2.84
39 48 57.25 -9.25 85.56 1.49
40 45 46.50 -1.50 2.25 0.05

42.27

Grafico N°35

Chi cuadrada de la hipétesis general
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De manera grafica tenemos:

Region de Region de
aceptacion rechazo H,
42,27 >
X?=41,34

Entonces, X? calculada es igual a 42,27, resultado que se compara con el valor de
X2 tedrico que se obtiene de la distribucion de Chi- cuadrada. En este caso,
observamos que la X? calculada es mayor a la tabular (41,34), en efecto, la
hipotesis nula (Ho): “La gestion deportiva no influye positivamente en el
desempefio eficiente de los deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor
Chumpitaz” queda rechazada; aceptandose la hipotesis general: “La gestion
deportiva influye positivamente en el desempefio eficiente de los deportistas de la
escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz”
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DISCUSION DE LOS RESULTADOS

1. A partir de los hallazgos encontrados aceptamos la hipétesis alternativa general que
establece que existe relacion de la gestion deportiva y el desempefio eficiente en los
deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz
Estos resultados guardan relacion con lo que sostiene el Dr. Hurtado (2012) quien
sefiala que una mayor dependencia que el deporte tiene de las nuevas tecnologias y los
descubrimientos cientificos, si se considera que los sistemas son actualmente uno de
los principios basicos y fundamentales para orientar la organizacion hacia la obtencion
de los resultados deseados, la implementacion de un sistema de gestion por procesos
contribuye con el incremento de la calidad mediante un mejoramiento continuo de los

procesos que interactdan en el mismo.

Ello es acorde con lo que en este estudio se halla.

2. A partir de los hallazgos encontrados aceptamos la primera hipétesis alternativa que

establece que existe relacion entre la planificacion deportiva y el desempefio eficiente
de los deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz.
Estos resultados guardan relacion con lo que sostiene el Dr. Diaz (2008) quien sefiala
que La Planificacion del Entrenamiento es un instrumento fundamental en la gestion
del rendimiento deportivo, ya que las estructuras de la planificacion, las formas de
organizacion del entrenamiento y sus contenidos conforman una estrecha relacion con
la dinamica de rendimiento.

Ello es acorde con lo que en este estudio se halla.

3. A partir de los hallazgos encontrados aceptamos la segunda hipétesis alternativa
general que establece que existe relacion de dependencia entre la organizacion
deportiva y el desempefio eficiente de los deportistas de la escuela formativa de futbol

Héctor Chumpitaz. Estos resultados guardan relacién con lo que sostiene izquierdo,
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Rivera & Dolores (2010) quien sefiala que en la direccion y organizacion de los
recursos humanos en las organizaciones de actividad fisica y deporte tiene un aspecto
fundamental en lo que respecta a la evaluacion del desempefio, ya que hay que tener
un conocimiento cierto, profundo y objetivo de dichas organizaciones.

Ello es acorde con lo que en este estudio se halla.

A partir de los hallazgos encontrados aceptamos la tercera hipétesis alternativa general
que establece que existe relacion de dependencia entre la direccion deportiva y el
desempefio eficiente de los deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor
Chumpitaz.

Estos resultados guardan relacion con lo que sostiene Valentin (2017) quien sefiala en
su libro Direccion deportiva en un club de Futbol Profesional que la direccion
deportiva tiene o guarda una relacion en el desempefio eficiente de los jugadores

Ello es acorde con lo que en este estudio se halla.

A partir de los hallazgos encontrados aceptamos la cuarta hipoétesis alternativa general
que establece que existe relacion de dependencia entre el control deportivo y el
desempefio eficiente de los deportistas de la escuela formativa de futbol Héctor
Chumpitaz.

Estos resultados guardan relacion con lo que sostiene Alzate, Ayala & Melo (2015)
quienes sefialan que el control deportivo si influye en el desempefio eficiente del
deportista en los procesos de entrenamiento para los juegos escolares que se
realizaron en Colombia en el afio 2013

Ello es acorde con lo que en este estudio se halla
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CONCLUSIONES

6. Se ha demostrado que (HIPOTESIS GENERAL) la gestion deportiva se relaciona
positivamente con el desempefio eficiente de los deportistas de la escuela formativa de
futbol Héctor Chumpitaz lo cual implica que la gestion deportiva que se emplea se
relaciona con el desempefio eficiente de los deportistas, afirmacion sustentada en los
resultados estadisticos obtenidos, donde segln el resultado de la chi cuadrada X? la
hipotesis general alternativa queda aceptada (Tabla N° 35)

7. Se ha demostrado que (HIPOTESIS ESPECIFICA 1), la planificacion deportiva se
relaciona positivamente con el desempefio eficiente de los deportistas de la escuela
formativa de futbol Héctor Chumpitaz con lo cual implica que la planificacion
deportiva se relaciona con el desempefio eficiente de los deportistas, afirmacion
sustentada en los resultados estadisticos obtenidos, donde segun el resultado de la chi
cuadrada X2 la primera hip6tesis alternativa queda aceptada (Tabla N° 26)

8. Se ha demostrado que (HIPOTESIS ESPECIFICA 2), la organizacién deportiva se
relaciona positivamente con el desempefio eficiente de los deportistas de la escuela
formativa de futbol Héctor Chumpitaz con lo cual implica que la organizacion
deportiva se relaciona con el desempefio eficiente de los deportistas, afirmacion
sustentada en los resultados estadisticos obtenidos, donde segun el resultado de la chi

cuadrada X? la segunda hipotesis alternativa queda aceptada (Tabla N° 31)

9. Se ha demostrado que (HIPOTESIS ESPECIFICA 3), la direccion deportiva se
relaciona positivamente con el desempefio eficiente de los deportistas de la escuela
formativa de futbol Héctor Chumpitaz con lo cual implica que la direccidén deportiva
se relaciona con el desempefio eficiente de los deportistas, afirmacion sustentada en los
resultados estadisticos obtenidos, donde segln el resultado de la chi cuadrada X? la

tercera hipotesis alternativa queda aceptada (Tabla N° 33)
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10. Se ha demostrado que (HIPOTESIS ESPECIFICA 4), el control deportivo se relaciona
positivamente con el desempefio eficiente de los deportistas de la escuela formativa de
futbol Héctor Chumpitaz con lo cual implica que el control deportivo se relaciona con
el desemperfio eficiente de los deportistas, afirmacion sustentada en los resultados
estadisticos obtenidos, donde segun el resultado de la chi cuadrada X? la tercera

hipotesis alternativa queda aceptada (Tabla N° 21)



1.
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RECOMENDACIONES

Implementar nuevos programas deportivos en la escuela deportiva de futbol Héctor
Cumpitaz que pueden ser: programa de desarrollo social, programas de prevencién, ya
sea de nutricidn, lesiones o motivacional a fin de que se mejore de su rendimiento fisico

del deportista

Reforzar la parte organizacional y también en la comunicacion eficaz de los profesores
de la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz a fin de que haya mas orden en la
estructura de la escuela, ademas de mantener una comunicacion eficaz los entrenadores

para que coordinen los entrenamientos de los deportistas.

Reforzar la parte motivacional de los jugadores dentro la escuela formativa de futbol
Héctor Chumpitaz a fin de que haya una mejora en su desempefio fisico mediante
incentivos o palabras de aliento. también implementando un departamento de
psicologia deportiva para que hagan charlas informativas tanto para los deportistas

como también para los entrenadores.

Corregir y fortalecer la retroalimentacion de los entrenadores hacia los deportistas de
la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz a fin de que se elimine los malos
habitos que tienen los entrenadores hacia los deportistas de no tratarlos como deben de

ser.
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ANEXOS

ANEXO N° 01

V1 Lagestion deportiva

109

o ESCALA
N INDICADORES DEL ESTUDIO VALORATIVA

Planificacién Deportiva
¢Cree usted que la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz

1 . - . 112 |3 |4 5
tiene preparado todo un plan estratégico para los deportistas?
¢Considera usted que las implementaciones de nuevos programas

2 deportivos en la escuela haran que los deportistas incrementensu |1 |2 | 3 4 5
rendimiento fisico?
¢Considera usted que estan claramente definida las metas

3 . ~ 112 |3 |4 5
propuestas a comienzo de afio por parte de la escuela?

Organizacién Deportiva
¢Cree usted que los entrenadores de la escuela formativa de futbol

4 Héctor Chumpitaz tienen la capacitacion requerida para brindarle | 1 |2 | 3 4 5
un entrenamiento de calidad hacia los deportistas?
¢Considera Usted que la escuela formativa de futbol Héctor

5 . o 112 |3 |4 5
Chumpitaz tiene una estructura organizacional adecuada?
¢Considera usted que la escuela formativa de futbol Héctor

6 Chumpitaz funciona de manera coordinada para el desarrolloeficaz |1 |2 |3 |4 5
de los deportistas?

Direccion Deportiva |

7 ¢Se evidencia un liderazgo por parte de los entrenadores dentro de 112 |3 4 5
la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz?
¢Usted cree que los entrenadores de la escuela formativa de futbol

8 Héctor Chumpitaz motivan a los deportistas de una manera |1 |2 |3 4 5
efectiva?

9 ¢Cree usted que hay una comunicacion eficaz de los entrenadores
hacia los deportistas?

Control Deportivo

10 ¢Considera usted que el tipo de retroalimentacion que emplea la 112 |3 4 5
escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz es la correcta?
¢Considera usted que el entrenamiento que se emplea en la escuela

11 112 |3 |4 5
es la adecuada?
¢Cree usted que el jefe de la unidad técnica en la escuela formativa de futbol

12 Héctor Chumpitaz supervisa a los entrenadores para que cumplan los |1 [ 2 | 3 4 5
objetivos trazados?

ESCALA VALORATIVA
Totalmente Ni de acuerdo Totalmente
RANGO en desacuerdo | En desacuerdo | nien desacuerdo | De acuerdo en desacuerdo
ESCALA 1 2 3 4 5

ANEXO N° 02



V2 Desempefio Eficiente

110

N° | INDICADORES DEL ESTUDIO | ESCALA VALORATIVA
Nivel de Rendimiento
1 ¢Considera usted que las evaluaciones que hacen los entrenadores 3 |a 5
para medir su rendimiento son las adecuadas?
2 ¢Cree usted que la escuela necesita materiales deportivos para el 3 |a 5
desarrollo de los deportistas?
¢Esta usted de acuerdo con que la escuela haga una constante
3 | supervision del desempefio de los deportistas para ver su nivel de 3 |4 5
desarrollo?
Nivel de Motivacion
4 ¢Usted siente que la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz 3 |a 5
esté completamente comprometido con los deportistas?
5 ¢Esta de acuerdo con el reconocimiento que la escuela brinda a los 3 |a 5
deportistas cada vez que hagan un buen desempefio?
6 ¢Cree usted que la escuela formativa de futbol Héctor Chumpitaz 3 |a 5
deberia darles un incentivo a los deportistas?
Nivel de Salud
7 ¢Cree usted que la escuela debe tener un programa que consista en la 3 |4 5
prevencion de las lesiones?
¢Estd de acuerdo en que la escuela debe otorgarles charlas
8 |. . . . . 3 |4 5
informativas hacia los deportistas para una mejora en su salud?
9 ¢Esta de acuerdo en la restauracion en el area médica para darles una 3 |a |5
buena asesoria médica?
Tecnologia
10 ¢Considera que Ia_im_pleme[lt_acic’)n de una videoteca en la escuela beneficiara 3 4 5
a usted en su rendimiento fisico?
¢La implementacién de sujetadores con GPS hara que usted incremente su
11 rendimiento fisico? 3 4 5
12 ;Cree que la implementacién_d_e la fotocélula en la escuela favorecera a usted 3 4 5
en mejorar su velocidad y agilidad?
ESCALA VALORATIVA
Totalmente Ni de acuerdo Totalmente
RANGO en desacuerdo | En desacuerdo | nien desacuerdo | De acuerdo en desacuerdo
ESCALA 1 2 3 4 5
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