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RESUMEN

Este trabajo de suficiencia profesional tiene como propdésito evaluar y controlar la
incidencia de las rendiciones de cuenta en los EE.FF. de la empresa AVA Ingenieros
E.ILR.L., que realiza servicios de mantenimiento, instalacion y consultoria de: sistemas
eléctricos, sistemas contra incendios, sistemas sanitarios, climatizacion, sistemas

eléctricos especiales, administracion y gerencia de mantenimiento.

Para este trabajo, se aplicé la técnica de andlisis documentario y la entrevista; se tomo en
cuenta los estados financieros por el periodo al 31 de diciembre del 2022, con sus
respectivas notas explicativas del mismo periodo, focalizando la atencion en las entregas
a rendir cuenta, la entrevista se realizé a la encargada de registrar las rendiciones del
personal. Asi mismo el trabajo es de tipo cuantitativo y explicativo al mismo tiempo,

donde se usa la manipulacion de variables para medir sus efectos buscando sus causas.

Se observé que la informacion de los estados financieros es inexacta, debido a que no
existe un procedimiento adecuado en la rendicion de cuentas de personal, el cual consiste
en un lineamiento a seguir para la solicitud, aprobacion y liquidacion de las entregas a
rendir, si se tuviera un control adecuado de las cuentas a rendir, se tendria una informacion

veridica para los estados financieros y por consiguiente una mejor toma decisiones.

Palabras Claves: Entregas a Rendir, Estados financieros, Procedimientos, control.
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ABSTRACT

This professional sufficiency work aims to evaluate and control the incidence of
accountability in the U.S. FF. of the company AVA Ingenieros E.l.R.L., which performs
maintenance, installation and consulting services of: electrical systems, fire systems,
sanitary systems, air conditioning, special electrical systems, administration and

maintenance management.

For this work, the documentary analysis technique and the interview were carried out;
The financial statement of the period as of December 31, 2022 was taken into account,
with the accounting notes of the same period of the deliveries to be rendered by the
personnel, the interview was conducted with the person in charge of recording the returns
of the personnel. Likewise, the work is of an explanatory type, where the manipulation of
variables is used to measure their effects looking for their causes.

It was observed that the information in the financial statements is inaccurate, because
there is no procedure in the rendering of personnel accounts, which consists of a guideline
to follow for the request, approval and settlement of the deliveries to be rendered, if there
was an adequate control of the accounts to be rendered, there would be a truthful
information for the financial statements and therefore a better decision making.

Keywords: Deliveries to Render, Financial Statements, Procedures, Control.
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INTRODUCCION

En el presente Trabajo de Suficiencia Profesional se presenta la estrategia para la el
control de las rendiciones de cuenta e incidencia en los estados financieros de la empresa
AVA INGENIEROS E.I.R.L. - afio 2022, comprende los capitulos siguientes:

En el Capitulo | se muestra la informacion referente a la empresa AVA Ingenieros
E.LLR.L, incluye datos pertinentes como actividades, resefia historica, la problematica

existente y el diagndstico de las areas involucradas.

Respecto al Capitulo Il, comprende del marco tedrico, antecedentes o estudios previos,
relacionados a las variables de estudio, los cuales fundamentan la investigacion, incluye
el marco tedrico especifico, compuesto por las normas, procesos y lineamientos,

conceptos de cada variable de estudio.

Sobre el Capitulo I, comprende la aplicacion profesional, situacion laboral, y las
actividades que desarrolla el bachiller dentro de la institucion.

Respecto al Capitulo 1V, comprende la aplicacion préactica, el desarrollo de casos,
alternativas de solucion para los problemas planteados, y esto forma parte de la
contribucion de la Bachiller; para finalizar se determinan las conclusiones y

recomendaciones pertinentes.
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CAPITULO I: INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCION

11

111
1.1.2
1.1.3

1.14

1.2

DATOS GENERALES:
Razon social: AVA Ingenieros E.I.LR.L
RUC: 20550695147

Direccién: Av. Nicolas de Rivera Nro. 289 Urb. Salamanca de

Monterrico Lima-Lima-Ate.

Gerente General: Alberto Félix Quevedo Zavala.

Figura 1: Logo de la Empresa

A.V.A

-
nan N
|]| Qk@E N | E l,r“"@'g?‘ |

Fuente: Area de Operaciones.

ACTIVIDAD PRINCIPAL:

AVA Ingenieros E.I.LR.L. es una empresa que se dedica a dar

servicios de ingenieria y consultoria en general; que realiza servicios

de mantenimiento, instalacion y consultoria de: sistemas eléctricos,

sistemas contra incendios, sistemas sanitarios, climatizacion, sistemas

eléctricos especiales, administracion y gerencia de mantenimiento.

Figura 2: Mantenimiento Preventivo Contra Incendios

Fuente: Pagina web de la empresa.
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1.3 RESENA HISTORICA Y REALIDAD PROBLEMATICA:
1.3.1 Resefa Histdrica de la Empresa:

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

La empresa AVA Ingenieros E.L.R.L se constituy6 el 03 de diciembre del
2012, inicio actividades el 06 de abril del 2013, se dedica a realizar
servicios de Ingenieria y Consultoria en general.

El afio 2018 se gana la licitacion con CENCOSUD para realizar trabajos
de mantenimiento y supervision en instalaciones de aire acondicionado,
esto hizo que ganemos experiencia para poder concursar en licitaciones
con otras empresas.

El afio 2020 nos certificamos con el Sistema de Gestion de Calidad 1SO
9001 2015 para asi poder participar en las licitaciones de Aeropuertos
Andinos del Pera.

El afio 2022 la empresa aumenta sus ingresos significativamente logrando
conseguir clientes importantes como La Rosa Nautica, Wong, Aeropuertos
del Pert, Siemens Energy, Metro, Schroth Corporacion, Euquifax, Casa
Andina entre otros.

AVA Ingenieros E.l.R.L. es una empresa que, con el paso del tiempo, se
esta logrando ubicar en el mercado como una empresa lider en el &rea de
mantenimiento, supervision y administracion de proyectos de ingenieria a

nivel nacional.

Tabla 1: Reporte de Ingresos Anuales Ultimos 5 Afios

VENTAS ANUALES
3,000,000.00
2,500,000.00
2,000,000.00
PERIODO VENTAS
1,500,00000 (2018 60,606.00
2019 197,916.00
1,000,00000 2020 507,886.00
2021 887,544.00
500,000.00 2022 2,651,828.00
0.00
2018 2019 2020 2021 2022
PERIODO VENTAS

Fuente: Propia.
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Figura 3: Organigrama de la Empresa AVA Ingenieros E.l.R.L.

.ﬂ AVA ORGANIGRAMA DE AVA INGENIEROS E.LR.L
AV ygeyieros:

VA NOEMERDS 1.

GERENTE GENERAL

JAREA DE OPERACIONES /AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS AREA LEGAL

JEFE DE PROYECTOS
CONTABILIDAD FIMANZAS.

SUPERMISOR 2 ‘ SUPERVISOR 3 SUPERVISOR 4

1.3.2

Fuente: Area de Operaciones.

Realidad Probleméatica de la Empresa:

El objetivo de la mayoria de las empresas es lucrativo; es decir los
ejecutivos buscan generar su rentabilidad econémica. Y eso hace que la
mayoria de empresarios se enfoquen mas en el marketing y en buscar
nuevos clientes, descuidando el control de sus gastos y desembolsos; es
decir sin llevar una adecuada gestion de sus recursos. Una empresa debe
tener un control adecuado, a través de sus anotaciones contables debe
Ilevar sus gastos de forma minuciosa, asi poder inferir si es que esta tiene
rentabilidad o perdida.

La planeacién de gastos de una empresa es necesaria, sin embargo, la
realidad es que la mayoria de empresas no tienen la cultura de una gestion
adecuada para el control interno, sin contar con procedimientos de
planeacion de gastos, esto con el paso del tiempo hara que las empresas
fracasen.

La empresa AVA Ingenieros E.I.LR.L. brinda la mayoria de servicios al
interior del pais, esto hace que se den entregas de dinero a los supervisores
de obra tanto para viaticos y otros gastos operativos, estos gastos en
muchos casos no cuentan con sustento de comprobantes aceptados
tributariamente debido a que los supervisores no solicitan los
comprobantes correctos para realizar su rendicion de cuentas y en otros

casos no presentan dicha rendicion (esta rendicidon de cuentas se registra

17



en la cuenta de entregas a rendir), por ello el departamento de contabilidad
tiene en su registro la cuenta de entregas a rendir con informacion inexacta.
Para poder resolver este problema se tiene que disefiar un procedimiento y
mecanismos que permitan tener control de rendicion de cuentas, sino el
problema se agudizara y no se brindara una adecuada informacion para la
elaboracion de los Estados Financieros.

Figura 4: Diagrama de Ishikawa

Diagrama de Ishikawa

Deficiente
control
interno
/ / / financiero
OPERACIONES =

Fuente: Propia.
1.4 MISION, VISION Y VALORES:
1.4.1 Mision:
“Nuestra misidn es brindar servicios y productos de primer nivel a nuestros
clientes, tanto del sector industrial, comercial, aéreo, hotelero, minero,

gastronémico, entre otros”.

1.4.2 Visién:
“Nuestra vision es ser una de las empresas pioneras a nivel nacional en

servicios de supervision y mantenimiento”.

1.4.3 Valores
En nuestra empresa se cultiva la excelencia, eficiencia, responsabilidad y
solidaridad.
e Excelencia: Nosotros contamos con un equipo capacitado para
brindar a nuestros clientes un servicio de calidad.
e Eficiencia: Es importante que se logren los objetivos trazados con los

recursos adecuados y en tiempo récord.
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¢ Responsabilidad: Cada miembro de nuestro equipo cumple con sus
funciones asignadas para poder contribuir al trabajo del equipo y
conseguir los objetivos de la empresa.

e Solidaridad: Uno de los valores fundamentales de la empresa es la
solidaridad ya que trabajamos en conjunto y de forma integrada.

1.5 DESCRIPCION DEL AREA DONDE EL BACHILLER REALIZA SUS
ACTIVIDADES:

1.5.1 Area de Contabilidad:
El area de contabilidad de A.V.A. Ingenieros E.I.R.L. esta encargada de
registrar las operaciones y transacciones de la empresa, esta integrada por
el contador general, un analista contable y un asistente contable.

Figura 5: Informe Financiero Mensual

Fuente: Propia.

1.5.1.1 Ubicacion:

Las oficinas de contabilidad estan ubicadas en la Av. Nicolas de
Rivera Nro. 289 Urb. Salamanca de Monterrico (Esquina
Garcilaso de la Vega) Lima-Ate.

1.5.1.2 Ubicacién Geograéfica:

Figura 6: Mapa de ubicacion de la oficina
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Fuente: Google Maps.
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Anexo 01:

Carta de autorizacion para el desarrollo de trabajo de suficiencia profesional.

Av. Micolds de Rivera N® 280 -Salamanca

m AV.A [@m Telf : 887417612
NIEROS: ' : quevedofavaingeniengs com
INGENIEROS: B U5 B e

Lima, 16 de setiembre de 2023

Sefiores

UNIVERSIDAD INCA GARCILASO DE LA VEGA

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES ¥ FINANZAS CORPORATIVAS
Lima.=

De nuestra consideracion:

Sirva la presente para expresar nuestro saludo, a la vez, hacer de su conocimiento que se
autoriza al sefior(a), Flor de Maria Juana Hugo Vizcardo trabajador(a) de nuestra empresa
identificado(a) con DNI 44112058, quien podra disponer de la documentacion e informacion
comespondiente, para que pueda desamollar su Trabajo de Suficiencia Profesional, con la
finalidad de poder optar el Titulo Profesional de Contador Publico.

Hago propicia la ocasion para expresarle mis consideraciones personales.
Atentamente,

Se expide la presente constancia para los fines que el interesado estime pertinentes.

Lima, 16 de Setiembre del 2023.
AV.A.INGEMIERDS E1RL

www.avaingenieros.com

20



2.1

CAPITULO II: MARCO TEORICO

MARCO TEORICO GENERAL.:

2.1.1 Antecedentes Internacionales:

Seglin Abarca Galeas Maria de los Angeles (2018) Universidad de Guayaquil
Facultad de Ciencias Administrativa Escuela de Contaduria Publica. “Disefio
de un Manual de Control Interno Para la Empresa PLUPROXSA S.A.”
Guayaquil — Ecuador

En su tesis da conocer la importancia de disefiar un manual de control interno
ya que es fundamental para prevenir fraudes, garantizar la precision de la
informacion y cumplir con los objetivos de una organizacion. La deficiencia
en las funciones dentro de una empresa es uno de los problemas principales
que puede dar lugar a riesgos, falta de supervision y control. Disefiar un
manual de control interno mejora la eficiencia y eficacia de los procesos, lo

que ayuda a alcanzar los objetivos establecidos por la empresa.

Se logra verificar que la empresa PLUPROXSA tiene deficiencias en relacion
al control interno (por falta de control interno en sus areas administrativas y
operativas; esto implica que no haya un mecanismo adecuado para supervisar
y asegurar que las operaciones se realicen de manera eficiente y sin
problemas) politicas adecuadas (no existen normativas ni politicas definidas
para guiar la ejecucion de procesos en la empresa ni para el control de riesgos.

Esto lleva una falta de estructura y conciencia que se lleva en las operaciones.

Segun Elviz Daniel Nuafiez Barrios (2011) Universidad Complutense de
Madrid Facultad de ciencias econdémicas y empresariales Departamento de
Economia Financiera y contabilidad. “Analisis Dinamico de la Rendicion de
Cuentas de las Comunidades Auténomas y los Organismos de Control

Externo” Madrid — Espafia.

En su tesis Doctoral se enfoca en el anélisis de la rendicion de cuentas en las
Comunidades Autonomas de Espafia y sus organismos de control externo,
esta tesis se basa en la rendicion de cuentas en la administracién publica,
especialmente en el contexto de la descentralizacion y la delegacion de
competencias. Se hace hincapié en que esta evolucion se refleja en las

tendencias, actuaciones y contenido de los informes de fiscalizacion de los
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OCEX, el estudio busca determinar y analizar la utilidad, factores claves y
ventajas de la rendicion de cuentas y el seguimiento de los informes anuales
de fiscalizacion autondémica. También se considera su aplicacion como
modelo de buenas practicas en otras organizaciones similares y contexto de

sector publico descentralizado de otros paises.

Este estudio se centra en la transparencia de la calidad de los informes de
fiscalizacion emitidos por los Organos de Control Externo (OCEX) en las
diferentes regiones auténomas, en la construccion de un indice de
Transparencia Informativa (ITI) para medir la calidad y el grado de revelacion
de informacion en los informes de fiscalizacion. También se analizan diversas
hipdtesis relacionadas con la influencia de fiscalizacion emitidos por los

Organos de Control Externo (OCEX) en las diferentes regiones autbnomas.

Segun Eduardo Solano Pérez (2015) Universidad Autonoma de Bucaramanga
Facultad de Derecho Instituto de Estudios Politicos Programa de Posgrado
“Rendicion de Cuentas: Un Indicador de Transparencia, Raiz de la

Gobernabilidad: Caso Consejo Municipal de Aguachica Colombia”

La tesis llega a la conclusién gue el control de corrupcién, la transparencia y
la gobernabilidad estan directamente relacionadas con la rendicion de
cuentas, no deben separarse de la gestion de las instituciones publicas ya que
estan correlacionadas entre si. Ademas, en el proceso de rendicion de cuentas,
la informacion y la comunicacion desempefian un papel importante, ya que
permiten involucrar a los ciudadanos y otros actores en la medicién de la

misma.

El proceso de rendicion de cuentas en la municipalidad de Aguachica — Cesar
es inclusive para ciudadanos, organismo de control, usuarios estratégicos y
otras entidades publicas lo que contribuye a establecer una mayor
transparencia en el proceso y fortalece la relacion entre la sociedad civil y las
entidades publicas, es necesario abarcar todas las acciones de esta entidad,
incluyendo su misidn institucional como el ndcleo central de sus actividades
sin dejar de lado otras acciones que reflejan la toma de decisiones y posturas

que afecten a la prestacién de servicios de la institucion.
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2.1.2 Antecedentes Nacionales:
Segun Saldafia Cuzco, Maritza (2019) de la Universidad Nacional de
Cajamarca facultad de Ciencias Contables y Administrativas en la tesis “La
influencia de las Entregas a Rendir Cuenta en la Presentacion del Estado de
Situacion Financiera y El Estado de Resultados de la Empresa Soluciones

Técnicas Industriales S.R.L. Proyecto Brocal — Ao 2018”.

En la tesis se analizaron los resultados relacionados con la empresa
Soluciones Técnicas Industriales S.R.L. y se concluyé que las entregas a
rendir cuenta de la empresa tienen una influencia directa en la presentacion
de los Estados de Situacién Financiera y Estados de Resultados. El
cumplimiento adecuado de las rendiciones de cuentas, en términos de
solicitudes de dinero en las fechas adecuadas, permite un control adecuado de
las rendiciones de cuentas, en términos de solicitudes de dinero en las fechas
y formas apropiadas, permite mantener el control adecuado del saldo de las
entregas a rendir, ya que este saldo disminuira con las facturas que respalden

los gastos realizados con el dinero solicitado.

Segun Yovana Huamanttupa Pinto (2020) de la universidad Auténoma del
Per( Facultad de Ciencias de Gestion Escuela Profesional de Contabilidad en
el trabajo de suficiencia profesional “Las Entregas a Rendir Cuenta y Su
Relacion con los Gastos de Viaticos en la Empresa de Seguridad G4S Perl
S.A.C. del Distrito de San Isidro del Ano 2019”. Lima.

La empresa G4S Pert S.A.C. se dedica principal a la intermediacion de
servicios de seguridad privada, seguridad electronica y gestion de riesgos, con
mas de 20 afios de experiencia, la empresa enfrenta desafios en el proceso de
rendicion de entregas a rendir que son necesarias para cubrir gastos
relacionados con viticos, viajes de destacados, rondas de supervision,
sembrado y recojo de armas. Los problemas en el proceso de rendicion de
entregas a rendir son: Falta de control en el manejo de software utilizado para
la rendicidn, lugares sin acceso adecuado a la plataforma de rendiciones, falta
de capacitacion del personal, falta de documentos validos tributariamente
para el sustento de las rendiciones de entrega a rendir, falta de politicas en la
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empresa para la entrega a rendir, estos problemas han llevado a una falta de

control interno en el proceso de rendicidn de entregas a rendir.

Se destaca la importancia de una gestion efectiva de las entregas a rendir,
especialmente en la relacion con los gastos de vidticos y como la
implementacion de mejores practicas ha llevado a un mayor control y ahorros

significativos en la empresa.

2.2. MARCO TEORICO ESPECIFICO:
2.2.1 Entregas a Rendir Cuenta

2.2.1.1 Definiciones Entregas a Rendir Cuenta

Segun el Plan Contable General Empresarial (2018) p 227 las entregas a
rendir son el dinero entregado a directivos, funcionarios y empleados para
cubrir gastos en nombre de la empresa, como viajes y alojamiento, se
denomina “entregas a rendir”. Estas entregas se realizan de acuerdo con la
politica de la empresa y se registran contablemente en las cuentas “Cuentas
por cobrar al personal, a los accionistas y directores.” En ocasiones, las
empresas también pueden entregar fondos a terceros, y en este caso, las
empresas para mantener un seguimiento preciso de los fondos entregados

y garantizar la rendicién adecuada de cuentas.

Segln Marisa Gacio (2016) la rendiciobn de cuentas es un proceso
mediante el cual una persona que tiene en su custodia de bienes o fondos
que no le pertenecen, comunica de manera parcial o completa la gestion
realizada y presenta un informe detallado a la(s) parte(s) que ostentan la

propiedad de dichos recursos, a sus mandantes propietarios de aquellos.

Segun el Blog SAP Concur (2022) La rendicion de cuentas es un elemento
fundamental en cualquier metodologia de transparencia en el ambito
organizacional. Implica la divulgacion de informes, ya sea de manera
publica o privada, que reflejen los impactos, procesos, estructuras, gastos
y otros datos relevantes relacionados con las actividades comerciales o

administrativas.

La carencia de una cultura de rendicion de cuentas es una de las principales

causas de la ineficiencia en las empresas. La nocion de comunicar el
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progreso de los proyectos se convierte en un poderoso estimulo que motiva
tanto a los empleados como a los directivos de una organizacion a

esforzarse.
2.2.1.2 Objetivos de las Entregas a Rendir Cuenta

Segun Pérez & Merino (2014) el objetivo de la rendicién de cuenta es
proporcionar ciertos informes relacionados con las transacciones
econOmicas o financieras. En ese contexto al rendir cuentas es necesario

presentar informes financieros como balances o estados contables.

Ademas, se destaca que entorno empresarial la rendicion de cuentas
generalmente es un requisito privado. Es comun que un director o gerente
deba representar informes financieros al presidente o propietario de la
empresa. El objetivo es el mismo que en el &mbito estatal: permitir a

terceros comprender y analizar como se utilizo el dinero.

El objetivo de las "Entregas a Rendir" es destinar sumas de dinero
asignadas principalmente a los empleados de la empresa a través de una
autorizacion de gastos destinados a viajes u otros gastos extraordinarios.
Una vez que se han completado, se debe presentar un informe de gastos
detallado que respalde el anticipo proporcionado, con el fin de llevar a

cabo una conciliacion y su aprobacion desde el punto de vista contable.
2.2.1.3 Principio de las Entregas a Rendir Cuenta

Segun Jiménez (2020) existe principios que guian el proceso de rendicidn
de cuentas, los cuales son supervisados por el Estado con el proposito de
garantizar su transparencia a través del uso de los fondos publicos. La
legislacién vigente ha establecido principios destinados a preservar el uso
adecuado del dinero asignado para la presentacion de servicios por parte

de las comisiones, que incluyen:

1. Transparencia y Participacién Ciudadana: La persona encargada de
la comision es responsable de elaborar el informe de sus actividades y
publicarlo en el portal de la Contraloria General de la Republica. De esta
manera todos pueden acceder a dicho informe y verificar como se ha

gasta el dinero.
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2. Presuncion de Veracidad: El comisionado debe presentar un informe
detallado de sus actividades durante el periodo de servicio de la
comision. Este informe debe respaldarse con comprobantes de pago. En
algunos casos, se requiere una declaracion jurada. Si el comisionado
cumple con estos requisitos, se asume la veracidad de su informe; de lo
contrario, la presuncion de veracidad no se aplica.

3. Buen Gobierno: El Estado es responsable de administrar los fondos
publicos de manera responsable, de acuerdo con las politicas publicas.
Similar a una empresa privada que otorga dinero a sus empleados para
llevar a cabo sus funciones, el Estado otorga fondos a los funcionarios
publicos para cumplir con sus responsabilidades. Los funcionarios son
conscientes de que deben rendir cuentas sobre como gastaron el dinero,
ya que pertenece a los ciudadanos. Si no cumplen con esta obligacion, se
Ilevara a cabo una investigacion y, en caso de mal uso de los recursos
publicos, se impondran sanciones."

2.2.1.4 Gastos por Conceptos de Viaticos

Segun Mario Alva/ Liz Luque/ Josue Rojas/ Grabiela Ramos, (2021) p85.
Las empresas buscan oportunidades de inversion tanto a nivel nacional
como en el extranjero, importan bienes de capital para mejorar la
eficiencia de sus procesos de produccion y servicios, adoptan nuevas
practicas de gestion y estrategias para aumentar la rentabilidad de sus
negocios, y participan en ferias tanto nacionales como internacionales
para establecer nuevas relaciones en sus cadenas de suministro. En este
contexto, los gastos de viaje de las empresas son totalmente justificables
y se consideran esenciales para su crecimiento. Sin embargo, el legislador
ha establecido limites y regulaciones especificas para estos viajes, y a
continuacion, examinaremos los limites para los viajes nacionales e

internacionales.
El concepto de viaticos abarca lo siguiente:

1. Gastos de Viaticos dentro del pais: De acuerdo con el inciso r) del
articulo 37 de la Ley de Impuesto a la Renta, los gastos de viaje en

concepto de viaticos dentro del pais no pueden superar el doble del
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monto otorgado por el gobierno central a sus funcionarios de carrera
de mayor jerarquia. Segun el articulo 1 del Decreto Supremo No 007-
2013-EF, aplicable desde el 24 de enero de 2013, el monto otorgado
por el gobierno central a sus funcionarios de mayor jerarquia en
concepto de viaticos asciende a S/ 320.00. En consecuencia, el limite
deducible a efectos tributarios por gastos de viaticos dentro del pais es
de S/ 640.00.

Tabla 2: Viaticos al interior de Pais

Viaticos asignados al funcionario de Viaticos maximos diarios para efectos
carrera de mayor jerarquia tributarios
S/ 320.00 S/ 640.00

Fuente: Fiscalizacion Electrénica y Desbalance Patrimonial

Es fundamental destacar que los gastos de viaje en concepto de viaticos
dentro del pais solo puedan ser respaldados mediante comprobantes de
pago, tal como lo establece el inciso n) del articulo 21 del Reglamento

de la Ley del Impuesto a la Renta.

2. Gastos de viajes por conceptos de viaticos al exterior del pais:
Segun lo establecido en el inciso r) del articulo 37 de la Ley del
Impuesto a la Renta, los gastos de viaje al interior del pais, en concepto
de viaticos, no pueden superar el doble del importe otorgado por el
Gobierno Central a sus funcionarios de mayor jerarquia. ElI Decreto
Supremo Nro 056 - 2013 - PCM, en vigencia a partir del 20 de mayo
de 2013, introduce modificaciones al articulo 5 del Decreto Supremo
Nro 047 - 2002 - PCM, que define los gastos de viaticos para los

funcionarios de la siguiente manera:

Articulo 5: Escala de Viaticos
Los costos relacionados con viaticos en viajes al extranjero de los
empleados del sector publico se determinaran de acuerdo con las

siguientes tarifas de viaticos segun las diferentes zonas geogréaficas.
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Tabla 3: Escala de Viaticos por Zonas Geograficas

ESCALA DE VIATICOS POR ZONAS GEOGRAFICAS

(Expresados en ddlares americanos)

Africa $480.00
América Central $315.00
América del Norte $440.00
América de Sur $370.00
Asia $500.00
Medio Oriente $510.00
Caribe $430.00
Europa $540.00
Oceania $385.00

Fuente: Fiscalizacion Electronica y Desbalance Patrimonial

Por lo tanto, los limites deducibles a efectos fiscales para los gastos de
viaticos en viajes al extranjero corresponden a los que se detallan en la

tabla siguiente:

Tabla 4: Viaticos por Zona Geografica Limite Maximo Deducible

Zona Geografica D.S.N° 056-2013-PCM
Desde el 20-05-13 Limite maximo deducible
Africa $480.00 $960.00
América Central $315.00 $630.00
América del Norte $440.00 $880.00
América de Sur $370.00 $740.00
Asia $500.00 $1,000.00
Medio Oriente $510.00 $1,020.00
Caribe $430.00 $860.00
Europa $540.00 $1,080.00
Oceania $385.00 $770.00

Fuente: Fiscalizacion Electronica y Desbalance Patrimonial

Es importante destacar que el limite mencionado depende de la ubicacion

geografica y del periodo del dia.

Ademas, en lo que respecta a los gastos relacionados con viajes al
extranjero, el alojamiento debe respaldarse unicamente con los recibos de

pago correspondientes, de acuerdo con lo establecido en el articulo 51-A de

28



la ley de impuesto a la renta. De manera similar, los gastos relacionados con
alimentacion y transporte también deben respaldarse con recibos de pago
conforme al articulo 51-A de la ley de impuesto a la renta. No obstante, en
caso de no contar con los recibos de pago correspondientes, se permitira una
declaracion jurada por un monto que no supere el 30% del doble del monto
otorgado por el gobierno central a sus funcionarios de mayor rango en

concepto de viaticos, como se detalla a continuacion:

Tabla 5: Limite Maximo Deducible con Declaracién Jurada

Zona Geografica D.S.N* 056-2013-PCM Con declaracién jurada
Desde el 20-05-13

Africa $960.00 $288.00
América Central $630.00 $189.00
América del Norte $880.00 $264.00
América de Sur $740.00 $222.00
Asia $1,000.00 $300.00
Medio Oriente $1,020.00 $306.00
Caribe $860.00 $258.00
Europa $1,080.00 $324.00
Oceania $770.00 $231.00

Fuente: Fiscalizacion Electronica y Desbalance Patrimonial
2.2.1.5 Dividendo Presunto

Segun El articulo 24-A de la Ley del Impuesto a la Renta (LIR) establece
que los "dividendos presuntos" son aquellas sumas de dinero o entregas en
especie que se consideran como ingresos gravables de la tercera categoria,
siempre y cuando representen una disposicion indirecta de estos ingresos
gue no pueda ser posteriormente supervisada desde el punto de vista

tributario.

Para que una suma de dinero o entrega en especie sea clasificada como un
"dividendo presunto,” es necesario que signifiqgue una disposicién
indirecta de los ingresos gravables de la tercera categoria que no sea sujeta
de un control tributario posterior (en adelante, DIR). La nocién de DIR se
detalla en el articulo 13-B del Reglamento de la LIR, y abarca gastos que
puedan haber beneficiado a los accionistas, participacionistas, titulares y,

en términos generales, a los socios 0 asociados de las personas juridicas
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mencionadas en el articulo 14 de la LIR. Esto incluye, entre otros, gastos

especificos que no estén relacionados con el negocio y gastos asumidos

por la persona juridica que sean responsabilidad de los accionistas,

participacionistas, titulares y, en general, los socios 0 asociados.

4. Sujeto Obligado y Tasa a Aplicar
El articulo 55 de la Ley del Impuesto a la Renta (LIR) establece que el
impuesto aplicable a los perceptores de ingresos de tercera categoria que
tienen su domicilio en el pais se calculara aplicando una tasa del 29,50
% a sus ingresos netos. Ademas, las personas juridicas estan sujetas a
una tasa adicional del 5 % sobre las cantidades mencionadas en el inciso
g) del articulo 24-A.
En relacion a este tema, el Ultimo parrafo del articulo 13-B del
Reglamento de la LIR aclara que esta tasa adicional se aplica de manera
independiente a los resultados del ejercicio, incluso en situaciones en las
que exista una pérdida tributaria que se pueda trasladar. Esto ha sido
destacado por la propia Administracion Tributaria en su Informe N.°
215-2008-SUNAT/2B0000, donde se concluyd que se aplica "[...] una
tasa del 4.1 % (hoy, 5 %) sobre cualquier suma de dinero o entrega en
especie que, al momento de la fiscalizacion, se considere como ingreso
gravable de tercera categoria, siempre y cuando represente una DIR que
no esté sujeta a supervision tributaria posterior, incluso si la empresa ha
registrado una pérdida tributaria en el ejercicio correspondiente.”
Es relevante sefialar que las sucursales en el pais de empresas no
domiciliadas no estan sujetas a la tasa adicional del 5 % sobre las
cantidades mencionadas en el inciso g) del articulo 24-A de la LIR. Esto
se debe a que dicho inciso busca prevenir practicas de evasion que
implicarian beneficiar a los socios de una persona juridica sin incurrir en
gravamenes sobre los dividendos y otras formas de distribucion de
ganancias, una situacion que no se aplicaria a las sucursales y otros
establecimientos permanentes en el pais de empresas no domiciliadas.
Esto se debe a que no se configura la tributacion de dividendos prevista
en el articulo 73-A de la LIR en el caso de estas sucursales y
establecimientos (Informe N.° 018-2020-SUNAT/7T0000).
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5. Momento de Abonar la Tasa Adicional

Segln Fernando Epio Pereda (2022) p 17. la tasa adicional en cuestion
debe ser pagada al fisco en uno de los siguientes momentos:

a) Dentro del mes siguiente a la realizacién de la disposicion indirecta de
la renta, de acuerdo con los plazos establecidos por el Codigo Tributario
para las obligaciones de periodicidad mensual.

b) En caso de que no sea posible determinar la fecha en que se produjo
la disposicion indirecta de la renta, el impuesto debera abonarse al fisco
dentro del mes siguiente a la fecha en que se genero el gasto.

c) Si no es factible determinar la fecha de devengo del gasto, el impuesto
se pagara en el mes de enero del ejercicio siguiente al afio en que se llevo

a cabo la disposicion indirecta de la renta.

2.2.2 Estados Financieros
2.2.2.1 Definiciones Estados Financieros

Segln la Revista ECB Ediciones (2013), p5 Los estados financieros
representan el resultado final de la contabilidad, presentando, informacién
numérica y contable a través de graficos y tablas. Estos documentos retinen
de manera precisa los datos esenciales generados por la contabilidad, con
el propdsito general de proporcionar informacion relevante sobre la
situacion financiera y los flujos de efectivo de una empresa. Esta
informacidén es destinada a ser de utilidad para una amplia variedad de

usuarios en el proceso de tomar decisiones econémicas.

Es crucial destacar que los estados financieros son el producto de una serie
de procedimientos que involucran numerosas transacciones y eventos

llevados a cabo a lo largo de un periodo determinado.

Es importante tener en cuenta que la responsabilidad principal en lo que
respecta a la preparacion y presentacion de los estados financieros recae
en el directorio y la gerencia. Es necesario subrayar que esta
responsabilidad estd claramente regulada en los articulos 190 y 221 de la
Ley General de Sociedades, de acuerdo con lo establecido en el articulo

114 de la misma ley. Segun esta disposicion, la aprobacion de los estados
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financieros debe llevarse a cabo en una reunién de los socios, la cual debe
celebrarse al menos una vez al afio dentro de los tres meses siguientes al
cierre del ejercicio econémico anterior. Por lo tanto, se considera que, a
mas tardar en el mes de abril de cada afio, los estados financieros ya

deberian haber sido aprobados.

Segun Palomares y Peset (2015), citados en Velasquez, 2019), los estados
financieros, también denominados informes contables o cuentas anuales,
representan documentos empleados por las empresas para evaluar su
posicion econdémica y financiera en un periodo especifico, asi como
cualquier variacion que pueda haber ocurrido en dicha situacién. Esta
informacién resulta de gran utilidad para el departamento de
Administracion, cuya responsabilidad implica la presentacion de reportes
sobre la salud financiera de la empresa. Ademas, otros interesados en los
estados financieros incluyen bancos, accionistas, socios, clientes,

proveedores y empleados.

De acuerdo con Alvarez Gutiérrez, Marin y otros (2003), se definen los
estados financieros como informes que se generan periédicamente para
exponer la informacion relacionada con la posicién financiera de un
negocio, los resultados obtenidos en cada periodo contable y los cambios
experimentados por la organizacion a lo largo del tiempo. También, se
hace hincapié en que los estados financieros constituyen la fase final del
proceso contable, surgiendo después de registrar los asientos de cierre en
los libros diarios y el mayor. En este punto, todas las cuentas de activos,
pasivos y patrimonio reflejan sus saldos correctos al final del ejercicio

econdmico.
2.2.2.2 Objetivos Estados Financieros

De acuerdo con Flores (2012) el propoésito fundamental de los estados
financieros es proporcionar informacion relacionada con la posicion
financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una
entidad, con el fin de ser de utilidad para una amplia variedad de usuarios
en el proceso de tomar sus decisiones econdémicas. Para cumplir con este

propdsito, los estados financieros ofrecen informacién acerca de los
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siguientes elementos de una entidad: (a) sus activos, (b) sus pasivos, (c) su
patrimonio, (d) los ingresos y gastos, incluyendo las ganancias y pérdidas,
(e) las aportaciones de los propietarios y las distribuciones a los mismos

en su calidad de tales, y (f) los flujos de efectivo.

Segun Mercedes Alvares Isla (2022). El Objetivo primordial de los
Estados Financieros radica en divulgar la situacion economica y financiera
de una empresa en una fecha especifica, asi como los cambios que ha
experimentado en un periodo determinado. En el proceso de analizar el
contenido de los Estados Financieros, se destacan dos métodos de

evaluacion cruciales para las decisiones financieras de la gerencia.

Segln la NIC I (2021) los estados financieros tienen la finalidad de
proporcionar datos sobre la posicion financiera, el desempefio econémico
y los movimientos de efectivo de una organizacion, con el proposito de ser
beneficiosos para un amplio espectro de usuarios al tomar decisiones
econdmicas. Asimismo, reflejan los resultados de la gestion efectuada por
los responsables con los recursos que se les han encomendado. Para lograr
este propdsito, los estados financieros ofreceran detalles acerca de los
siguientes aspectos de la entidad: Activos, pasivos, patrimonio, ingresos y
gastos, aportaciones de los propietarios y distribuciones de los mismos y

el flujo econémico.
2.2.2.3 Importancia Estados Financieros

De acuerdo con lo expresado por Apaza (2015) (p. 18), el propdsito
fundamental de los estados financieros es proporcionar una diversidad de
datos contables valiosos a los usuarios, con el fin de apoyar sus decisiones
econdmicas en relacién a la gestion de recursos financieros, la salud
financiera de la entidad, su liquidez y solidez, la generacién de efectivo,

asi como la evaluacién de las operaciones de financiamiento e inversion.

Segun Hernandez (2022) los estados financieros son importantes por que
forman la base de la gestion financiera empresarial, ya que la evaluacion
de estos informes influye en las decisiones que tomara la junta directiva

para asegurar el crecimiento econémico de la empresa.
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Por tanto, los estados financieros tienen una relevancia fundamental en:

a) Facilitar la gestion de decisiones financieras de la empresa y ofrecer
una vision del rendimiento, evolucion y expansion de la misma,
ademés de identificar los factores que la influyen, a través de la
comparacion de estados financieros de diferentes periodos.

b) Informar a los propietarios, socios y accionistas sobre los resultados

obtenidos.
c) Demostrar la solidez financiera frente a los acreedores.
d) Establecer proyecciones para futuros periodos.
e) Realizar un analisis del crecimiento de la empresa.
f) Mejorar la puntualidad en los pagos.
g) Determinar el tiempo necesario para recuperar la inversion inicial.
h) Calcular y liquidar los impuestos correspondientes.
2.2.2.4 Clasificacion de los Estados Financieros:
Los estados financieros se clasifican en:

1. Estado de Situacion Financiera: Segun ECB ediciones (2013), a
partir de 2011, el estado financiero conocido como "balance general™
paso a llamarse “estado de situacion financiera". Este cambio se debi6
a su funcién de mostrar la posicion econdmica y financiera de una
organizacion, incluyendo activos, pasivos y capital aportado por los
propietarios en un momento especifico. Este estado es esencial para
la toma de decisiones en inversiones y financiamiento, ya que
proporciona una visién acumulativa de la empresa desde su inicio
hasta la fecha actual, considerando todas las modificaciones en sus
activos, pasivos y patrimonio. Es importante destacar que el estado de
situacion financiera no busca determinar el valor absoluto de la
empresa, sino que se elabora como una herramienta para terceros
interesados en evaluar el desemperio de la empresa, su liquidez y su

capacidad para mantener sus operaciones.
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Segun Valdiviezo (2017), los elementos de los estados de situacion

financiera son los siguientes:

a) Activo: Un recurso econdmico actual bajo el control de la
entidad, generado a partir de eventos pasados. Un recurso
econdémico es un derecho que tiene el potencial de generar
beneficios financieros.

b) Pasivo: Una obligacion presente de la entidad para transferir un
recurso econémico, como resultado de eventos pasados.

c) Patrimonio: La porcidn restante de los activos de la entidad una

vez que se han deducido todos sus pasivos.

Figura 8: Elementos de estado de situacion Financiera

[ ACTIVOS ] )

ESTRUCTURA DE RECURSOS: INVERSIONES

[ PASIVO Y PATRIMONIO

} ' ESTRUCTURA FINANCIERA:

OBLIGACIONES Y CAPITAL

Fuente : Propia

Figura 9: Estado de Situacion Financiera

Estado de Situacidn Financiera
Al 31 de Diciembre del afio 2016

Al31de Al'31 de
Notas Diciembre Notas Diciembre
Codigo 2016 2016 Codigo
Activos Pasivos y Patrimonio
Activos Corrientes Pasivos Corrientes
1D0109 Efectivo y Equivalentes al Efective 0] Otres Pasivos Financieros 0f 100309

Otros Activos Financieros Cuentas por pagar comerciales y otras

100114 0 por pagar 0[ 100318
Cuentas por cobrar comerciales y otras
1D0121 cuentas por cobrar 0 Cuentas por Pagar Comerciales 0[ 100302
1D0103  Cuentas por Cobrar Comerciales (neto) 0 Otras Cuentas por Pagar 0| 100304
1D0105  Otras Cuentas por Cobrar (neto) 1] Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 0| 1D0303
1D0104  Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 0 Ingresos diferidos 0] 100317
1D0107  Anticipos 0| Provision por Beneficios a los Empleados 0| 100313
1D0106 Inventarios 0| Ofras provisiones 0] 100310
1D0112 Activos Biclogicos 0] Pasivos por Impuestos a las Ganancias 0] 100311
1D0117 Activos por Impuestos & las Ganancias 0| Ofros Pasives no financieros 0] 100314

Total de Pasivos Corrientes distintos de
Pasivos incluidos en Grupos de Activos
para su Disposicion Clasificados como
100113 0] m idos para la Venta 0] 100312
Total Activos Corrientes Distintos de los
Activos o Grupos de Activos para su

Otros Activos no financieros

Disposicion Clasificados como Mantenidos Pasives incluidos en Grupos de Activos para su
para la Venta o para Distribuir a los Disposicion Clasificados come Mantenidos para
1D0118 Propietarios 0| laVenta 0| 100312
Activos no Correntes o Grupes de Activos para
su Disposicion Clasificados como Mantenidos
1D0119  parala Venta 0] Total Pasivos Corrientes 0]1003ST

Fuente: SMV
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2. Estado de Resultados Integral: Segin Ayala (2011) El Estado de
Resultados Integrales puede ser presentado de dos maneras: en un solo
informe que muestra la utilidad integral total o en dos informes
separados. En el segundo enfoque, el primer informe revela los
componentes del resultado y el segundo comienza con la utilidad o
pérdida del periodo y luego muestra los componentes de Otro
Resultado Integral (OCI) hasta llegar a la utilidad integral total.
Asimismo, es necesario divulgar el resultado del periodo atribuible
tanto a intereses no controlantes como a intereses controlantes, junto
con el resultado integral total del periodo relacionado con estos
mismos intereses. También se deben mostrar los ajustes entre OCI y
los resultados para evitar la duplicacion de informacion.

Es crucial resaltar que no se deben incluir partidas de ingreso o gasto
como extraordinarias en el Estado de Resultados Integral, ya sea en el

Estado de Resultados por separado o en las notas explicativas.

La NIC 1 experimenté una revision significativa que introdujo un
nuevo estado financiero llamado "Estado de Resultado Integral del
Periodo". El propdsito principal del Estado de Resultado Integral es
consolidar todos los ingresos y gastos reconocidos durante un periodo,
tanto aquellos que influyen principalmente en los resultados del
periodo actual como aquellos que se registran directamente en el
patrimonio neto. Esto incluye elementos como el superavit o el
aumento que surge de la revaluacién voluntaria de activos fijos.

La NIC 1, en su parrafo 7, define algunos términos clave de la
siguiente manera:

a) Resultados: es la suma total de ingresos menos gastos, excluyendo
los elementos de Otro Resultado Integral.

b) Otro Resultado Integral: abarca partidas de ingresos y gastos,
incluyendo ajustes de reclasificacion, que no se reconocen en los
resultados, como se requiere 0 permite en otras Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

¢) Resultado Integral Total: representa el cambio en el patrimonio

durante un periodo, originado por transacciones y eventos distintos de

36



los cambios derivados de transacciones con los propietarios en su
calidad de propietarios. El Resultado Integral Total engloba todos los
componentes de los resultados y Otro Resultado Integral, es decir, la
sumadeayb.

d) Ajuste por Reclasificacion: son reclasificaciones significativas
que se trasladan a los resultados del periodo actual, después de haber
sido reconocidas previamente en Otro Resultado Integral durante el
periodo actual o en periodos anteriores. En la practica, y en relacion
con el Plan General de Contabilidad Empresarial (PCGE), un ajuste
por reclasificacion implica realizar un registro contable que transfiere
el importe de la cuenta 56 (resultados no realizados) a una cuenta de
ingresos o gastos, como podria ser la cuenta 77 (ingresos financieros)

o la cuenta 67 (gastos financieros)

Figura 10: Estructura Contable Estado de Resultados

\ J

Ingresos (H)

Costos (D)

Gastos de Operacién (D)

Estado de Resultados

ISR °/,,

Resultado
Ganancia (H)
Perdida (D)

Estado de Resultados Integral

Otro Resultado Integral
Ganancia (H)
Perdida (D)

Estado de Resultados
Integral

Resultado Integral Total
Ganancia (H)
Perdida (D)

Fuente: Willelindberg.se

3. Estado de Cambio en el Patrimonio: Segun la NIC |
los cambios en el patrimonio de una entidad, entre el inicio y el final
del periodo informado, indican el aumento o la disminucion de sus
activos netos en ese periodo. Excluyendo los cambios derivados de

transacciones con los propietarios en su calidad de tales, como

aportaciones de capital, recompra de acciones propias y distribucién de
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dividendos, junto con los costos directamente vinculados a esas
transacciones, la variacion total en el patrimonio durante el periodo
refleja el monto global de ingresos y gastos, lo que incluye ganancias o

pérdidas, generadas por las actividades de la entidad en ese periodo.

Segun revista Unir (2021) El estado de cambios en el patrimonio neto es
un informe financiero que detalla las modificaciones experimentadas en
el patrimonio neto de una compariia de un afio a otro y se encuentra
incluido en los estados financieros anuales.

El estado de cambio en el patrimonio se compone en su mayor parte de
los recursos propios de la empresa, como su capital social, reservas y
beneficios acumulados, y refleja el valor total de la empresa en un
momento especifico. Se calcula como la diferencia entre el activo (los
activos poseidos por la empresa) y el pasivo (las obligaciones de la
empresa).

Figura 11: Ejemplo de Estado en el Patrimonio

Saldo del patrimonio a Diciembre 31/08

Variaciones netas patrimoniales durante 2009

Saldo del patrimonio a Diciembre 31/09
Detalle de las variaciones patrimoniales

Incrementos

Capital

Resultados del ejercicio

Superavit por donacion

Superavit por valorizacién

Patrimonio institucional incorporado

Provisiones, depreciaciones y amortizaciones

Disminuciones

Capital fiscal

Resultados de ejercicios anteriores

Resultados del ejercicio

Superavit por valorizaciéon

Patrimonio institucional incorporado

Provisiones, depreciaciones y amortizaciones

Fuente: Blogspot.com
4. Estado de Flujo de Efectivo: Segin Warren S (2005) El estado de

* 126.725.519
*16.348.204
*143.073.723

17.516.077
&0
* 13.397.625
*5.004
*3.817.540
*0
*295.908

1.161.873

*892.719
*0
*0
&0
* 275.094
*0

flujos de efectivo muestra los ingresos y gastos mas importantes en

efectivo de una compafia durante un periodo determinado. Esta
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herramienta proporciona informacion valiosa sobre la habilidad de la
empresa para generar efectivo a través de sus actividades, su
capacidad para mantener y expandir sus operaciones, cumplir con sus
compromisos financieros y distribuir dividendos.

Segun NIC 7 La informacion sobre los flujos de efectivo de una
entidad es esencial para que los usuarios de los estados financieros
puedan evaluar la capacidad de la entidad para generar efectivo y
entender sus necesidades financieras. Esto les permite tomar
decisiones financieras informadas al analizar cuando se generan los
flujos de efectivo y cuan seguros son. La normativa busca garantizar
que se proporcione informacion sobre los cambios histdricos en el
efectivo y sus equivalentes a través de un estado de flujos de efectivo,
que clasifica los flujos en actividades operativas, de inversion y de

financiamiento.

Figura 12: Estado de Flujo Segun la Actividad

INVERSION
PARTIDAS Y CUENTAS

FINANCIAMIENTO
PARTIDAS Y CUENTAS

OPERACION
PARTIDAS Y CUENTAS

Cuentas
(clientes)

por  cobrar

Inventarios (articulos
terminados, en proceso,
materias primas, materig
prima en transito, articulos
en consignacion)

Pasivos (acreedores ban-
carios, acreedores hipo-
tecarios, obligaciones en|
circulacion, documentos;
por pagar a largo plazo,
pasivos por arrendamien-
to financiero)

Propiedades, Planta vy
Equipo (terrenos, -edificio,
magquinaria y equipo, mobi-
liario, equipo de transporte,
equipo de cémputo, sin in-
cluir depreciaciones)

Pagos Anticipados (ren-
tas pagadas por antici-
pado, primas de seguros|
pagados por anticipado,
papeleria y Utiles, propa-|
ganda y publicidad, anti-
cipos a proveedores, entre|
otros)

Pasivos (proveedores, an-
ticipos de clientes, acree-
dores diversos, impuestos|
por pagar, PTU por pagar)

Capital Contable las
cuentas de capital con-
tribuido (capital social,
aportaciones para futuros|
aumentos de capital, pri-
ma en venta de acciones)
y el pago de dividendos

Intangibles (derechos de
autor, marcas registradas,
gastos preoperativos, gas-
tos de desarrollo, sin incluir
amortizaciones)

CUENTAS DE RESULTA-
DOs

Fuente: Contabilidad financiera

Intereses pagados

Intereses cobrados, dividen-
dos cobrados
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2.2.2.5 Andlisis Financieros:
En cuanto al andlisis financiero, la Norma Internacional de Contabilidad
1 (NIC1) sefiala que muchas organizaciones, ademas de sus estados
financieros, elaboran un informe financiero por parte de la
administracion. Este informe tiene como objetivo describir y dar
explicacion a los aspectos mas destacados de la posicion financiera de la
empresa, su rendimiento financiero, las principales incertidumbres que
enfrenta, los factores que influyen en su desempefio financiero, los
cambios en su entorno y la respuesta de la entidad a estos cambios, asi

como las fuentes de financiacion y los recursos de la empresa.

En el contexto de nuestro pais, el articulo 6 de la Resolucion SMV
namero 103-99-EF/94.10 establece que las entidades emisoras de valores
estan obligadas a preparar y presentar el informe de la gerencia junto con
los estados financieros intermedios individuales. Este informe incluye
una evaluacion financiera y una explicacion detallada de las
caracteristicas principales de la situacion financiera, el rendimiento
financiero y las incertidumbres méas relevantes que la entidad esta

afrontando.

1. Métodos de Analisis Financiero:

a) Andlisis vertical de los Estados Financieros: El andlisis vertical
en los Estados Financieros se utiliza para evaluar el Balance
General y el Estado de Resultados. En este enfoque, se examina la
contribucion de cada cuenta del Estado Financiero en relacién al
total de activos, pasivos y patrimonio en el caso del Balance
General, o al total de ventas en el Estado de Resultados. Esto
implica una comparacion vertical de las cifras de las cuentas. El
analisis vertical proporciona una vision general de la estructura
financiera de la empresa y la eficiencia de sus operaciones.
También tiene diversas aplicaciones, como destacar la importancia
de ciertas cuentas o grupos de cuentas en el estado, evaluar cambios
estructurales y decisiones gerenciales, proponer politicas para

optimizar costos, gastos y financiamiento, y seleccionar una
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estructura Optima que maximice la rentabilidad y sirva como medio
de control.

El andlisis vertical también se utiliza para mostrar la relacion de
cada componente con el total en un solo estado, es decir, determinar
el porcentaje que representa una partida en relacion al total. Para
realizar este analisis, se asigna cominmente un valor de 100 % al
total del activo, y luego se divide la cuenta especifica que se quiere
analizar entre ese total, multiplicando el resultado por 100 para
obtener el porcentaje correspondiente. Este enfoque permite
evaluar la estructura de los Estados Financieros de manera mas
detallada.

b) Analisis Horizontal en los Estados Financieros: Se utiliza para
evaluar la variacion absoluta o relativa de cada partida en un
periodo en comparacion con otro. Este enfoque permite comparar
las cuentas de los Estados Financieros en varios periodos contables,
lo que ayuda a determinar si se gestioné eficazmente de un periodo
a otro y a entender si hubo aumento o disminucion de las cuentas
analizadas.

El andlisis horizontal permite evaluar el rendimiento de la empresa
en términos de si un periodo fue exitoso, regular, o si se obtuvieron
resultados positivos o negativos, lo que a su vez puede indicar la

necesidad de mejorar la gestion.
2.2.2.6 Ratios Financieros:

Segun Adrade (2017), las ratios financieras, también conocidos como
razones financieras, se obtienen al comparar dos cuentas de los estados
financieros. Estas comparaciones proporcionan informacién relativa
acerca de cémo una cuenta se relaciona con otra, y los resultados se

pueden expresar en términos monetarios o porcentajes.

En el andlisis de las ratios, es esencial considerar tanto el comportamiento
historico como la comparacion con otros puntos de referencia, como el
mercado o competidores significativos. Esta comparacion se conoce

como benchmarking y ayuda a comprender mejor el analisis financiero.
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Las ratios suelen agruparse en funcion de aspectos clave que son

fundamentales para evaluar la empresa y que se relacionan con conceptos

cruciales en el &mbito financiero, como la liquidez, la rentabilidad y el

riesgo. A continuacion, se presentan las ratios mas comunes para cada

grupo:

1. Ratios de Liquidez: Las ratios de liquidez son indicadores que

evallan la capacidad de una empresa para cumplir con sus

obligaciones a corto plazo. Se basan en cuentas del activo y pasivo

corriente en el estado financiero. Estos son algunos de los ratios de

liquidez méas comunes:

a)

b)

d)

Liquidez Corriente: Este ratio compara el activo corriente con el

pasivo corriente y se expresa como un niimero.

Activo Corriente

Liquidez Corriente= : ;
Pasivo Corriente

Prueba Acida: Este ratio relaciona el activo corriente sin incluir las
existencias con el pasivo corriente. Al excluir las existencias, se
enfoca en los activos mas liquidos. El resultado se expresa en
namero de veces.

(Activo Corriente - Existencia)

Prueba Acida=

Pasivo Corriente

Prueba Defensiva: Este ratio muestra la relacién entre los activos
mas liquidos (efectivo, equivalentes de efectivo e inversiones
disponibles para la venta) y el pasivo corriente. Se expresa en nimero

de veces.

(Efectivo y equivalente a efectivo) + inversiones disponibles para venta

Prueba defensiva= - -
Pasivo Corriente

Razén de Capital de Trabajo: El capital de trabajo representa los

recursos disponibles para las operaciones continuas de la empresa a
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corto plazo y se calcula restando el pasivo corriente del activo
corriente. La razdn de capital de trabajo neto relaciona el capital de

trabajo con el nivel de ventas en el mismo periodo.

(Activo corriente - Pasivo corriente)

Razdon de CNT=
Ventas

2. Ratios de Gestion: Los ratios de gestion ofrecen informacion detallada
sobre la gestion de areas especificas dentro de una empresa, evaluando
su desempefio historico en aspectos como la logistica, politicas de
crédito, pagos a proveedores y gestion de inventarios. Estos son algunos
de los ratios de gestion mas comunes:

a) Rotacion de Cuentas por Cobrar: Este ratio compara las
cuentas por cobrar con las ventas, lo que permite evaluar la
eficiencia en la gestion de créditos y cobranzas. Se utiliza para
analizar el tiempo promedio que toma a la empresa recuperar los

ingresos por ventas.

Ventas

Rotacidn de cuentas por cobrar=
Cuentas por Cobrar

b) Ratio de Morosidad: Muestra la proporcién de créditos dudosos
en relacion con la cartera de crédito. Ayuda a identificar cuantos
de los créditos otorgados presentan retrasos significativos, lo

que puede indicar riesgos financieros.

Créditos dudosos

Ratio Morosidad=

Total de créditos otorgados

c) Rotacién de Existencias: Este ratio compara el valor de las
existencias con el costo de la mercancia vendida. Permite evaluar
la eficiencia en la gestion de inventarios y determinar si la
empresa estd manteniendo existencias por periodos prolongados,
lo que podria aumentar costos de almacenamiento vy

obsolescencia.
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Rotacidn de existencias=

Costo Ventas

Existencias

d) Gestion de Cuentas por Pagar o Proveedores: El ratio de

rotacion de cuentas por pagar evalia como la empresa gestiona

sus cuentas pendientes de pago a proveedores en relacion con las

compras realizadas a credito. Se utiliza para analizar si laempresa

estd cumpliendo con sus obligaciones en tiempo y forma.

Rotacidon de cuentas por pagar =

Costo Ventas

Cuentas por pagar

Ratios de Rentabilidad: La rentabilidad es una variable esencial en

el andlisis financiero, ya que desempefia un papel fundamental en la

toma de decisiones de inversion. Para evaluar la rentabilidad, se

utilizan ratios financieros que comparan diferentes cuentas en los

estados financieros. Los ratios de rentabilidad mas comunes:

a) Margen de Utilidad Bruta: Este ratio compara la utilidad bruta

con las ventas, expresando el resultado en porcentaje. Ofrece una

primera impresion de la rentabilidad en un periodo dado y muestra

cuanto representa la utilidad bruta con respecto a las ventas.

Margen de Utilidad Bruta=

Utilidad Bruta

vetas totales

b) Margen Operativo: EI margen operativo eval(a la eficiencia con

la que se administran los recursos en términos operativos,

especialmente al compararlos con empresas similares o con el

sector. Este indicador es util para comprender como se gestiona la

rentabilidad en las operaciones de la empresa.

Margen Operativo=

EBIT

Ventas totales
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¢) Margen de Utilidad Neta: El margen neto compara las utilidades
netas con las ventas y se expresa en porcentaje. Ayuda a
comprender la rentabilidad neta obtenida por unidad de ventas en

un periodo.

Utilidad Neta
Ventas totales
d) Rendimiento sobre la inversion: Este ratio compara las utilidades

Margen de utilidad neta=

netas de la empresa con los activos totales. Muestra cuanto
representan las utilidades en relacion con la inversion total de la
empresa. Es Util para evaluar la eficiencia en la administracion de

activos.

Utilidad Neta

Rendimiento sobre la inversién (ROA) =

Activos totales

e) Rendimiento sobre el capital: El margen de utilidad sobre el
patrimonio neto compara las utilidades netas con el capital o
patrimonio neto de la empresa. Este indicador permite a los duefios
de la empresa evaluar el rendimiento de su inversion en la empresa

y compararlo con su costo de oportunidad de capital.

Utilidad Neta

Rendimiento sobre capital (ROA) =

Capital
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2.3

MARCO CONCEPTUAL.:

Entrega a Rendir Cuenta

Son sumas de dinero asignadas, generalmente a los empleados de la empresa,
mediante una autorizacion de gastos destinados a viajes u otros gastos
extraordinarios. Una vez que estos gastos se han incurrido y se han completado,
se debe presentar un informe detallado de gastos para justificar el anticipo
otorgado. Esto permite conciliar y aprobar contablemente los gastos.

Viéaticos

La palabra "viatico" se deriva del término en latin "viaticum,” que a su vez
proviene de "via" (camino). En la lengua latina, esta expresion hacia referencia
al dinero y otros recursos necesarios para llevar a cabo un viaje. En cierto periodo

historico, también se utilizo el término "viatico™ para describir un tipo de tarifa

que se cobraba por el uso de un camino.
Alojamiento

Alojamiento se refiere al acto de proporcionar o buscar hospedaje, ya sea para
pernoctar, descansar o colocar algo dentro de otro. El uso mas comin de esta
palabra se relaciona con el lugar donde las personas pasan la noche,
generalmente durante un viaje o durante las vacaciones. Ejemplos de tipos de

alojamiento incluyen hoteles, albergues y posadas
Gastos deducibles

Llamamos "gastos deducibles" a la cantidad de gastos que se pueden restar de
los ingresos sujetos a impuestos segln lo permitido por la legislacion fiscal de
cada impuesto. Estos gastos incluyen los gastos contables, de operacion y
financieros, asi como algunos gastos fiscales no registrados, y deben cumplir con

ciertos principios definidos por la normativa fiscal.
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Movilidad

Los gastos de movilidad se refieren a los gastos en los que incurre el personal
como parte de sus responsabilidades laborales durante una comision de
servicios. Estos gastos pueden incluir desembolsos relacionados con boletos,
combustible, peajes y otros similares. Ademds, se consideran los gastos
excepcionales que estén debidamente justificados y que estén relacionados con

el cumplimiento de las tareas.
Estados Financieros

Los estados financieros son informes que la empresa debe elaborar al concluir el
ciclo contable para evaluar su posicion financiera y los logros econémicos
alcanzados durante un periodo determinado. Estos informes reflejan la gestion

realizada por los administradores con los recursos que se les han encomendado.
Anélisis Financiero

El anélisis financiero es una técnica que se utiliza para evaluar el desempefio
financiero en la toma de decisiones empresariales. Se aplica a través de diversas
técnicas, como el analisis horizontal y vertical, el uso de indicadores financieros
y otras herramientas. Su objetivo es diagnosticar la salud financiera de las
empresas y, a partir de ese diagnéstico, proporcionar conclusiones y

recomendaciones que guien la toma de decisiones adecuadas.
Rentabilidad

La rentabilidad se refiere a la habilidad de una empresa para producir ganancias
adicionales en comparacion con las inversiones, costos y gastos que ha incurrido.
Esta cualidad busca analizar el desempefio econdémico de la empresa, la eficacia
de las inversiones realizadas, la generacion o pérdida de valor y la sostenibilidad

de la empresa en términos de riesgo.
Ratios financieros

Llamados como indices o ratios financieros, también conocidos como razones
financieras, representan coeficientes numéricos y son una de las herramientas
mas comunes para llevar a cabo el analisis financiero. Estos indices cuantifican

la relacion entre ciertas cuentas de los estados financieros de las empresas, ya

47



sea considerando a las empresas individualmente o agrupandolas por sectores o

tamanos.
Liquidez

La liquidez se relaciona con los fondos disponibles para efectuar pagos de
inmediato o, en otras palabras, cuantifica la velocidad con la que un activo

financiero puede transformarse en un medio de pago sin perder su valor.
Margen

En el &mbito empresarial, el margen se refiere a la diferencia entre los ingresos
y los gastos, y es una manera de evaluar la eficiencia de una empresa. Por lo
general, las empresas vigilan de cerca sus margenes de ganancia bruta, margenes
operativos y margenes de ganancia neta para calcular la cantidad de dinero que

obtienen por cada venta realizada.
Rendimiento

Los inversores obtienen ganancias a lo largo del tiempo, ya sea a través del
aumento en el valor de mercado de un titulo o mediante el retorno de la inversion
inicial, lo que se denomina rendimiento. El rendimiento representa el porcentaje

de dinero ganado o recibido en forma de intereses o dividendos.
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3.1

CAPITULO I11: APLICACION PROFESIONAL

CONTEXTO LABORAL - SITUACIONAL.:

En la Empresa AVA Ingenieros E.ILR.L se realizan servicios de
mantenimiento a nivel nacional, contamos con 24 trabajadores, de los
cuales 5 trabajan en el area administrativa y 19 trabajan en el area de
produccion, estamos bajo el regimen MYPE laboral, el régimen laboral de
las micro y pequefias empresas esta establecida en la Ley N.° 30056,
conocida como la 'Ley del Impulso al Desarrollo Productivo y Crecimiento
Empresarial’, asi como en el Decreto Supremo N.° 013-2013-PRODUCE,
que constituye el Texto Unico Ordenado de la Ley de Impulso al
Desarrollo Productivo y al Crecimiento. Nos otros nos encontramos en la

pequefia empresa

3.1.1 Derechos Laborables:

1. Remuneracion minima vital

La remuneracién minima vital es de S/ 1025.00

2. Dotacién de Uniforme
Se entrega dos veces al afio dos juegos uniformes con el logo de
la empresa y EPP sin costo alguno a todos los trabajadores de

obra.

3. Viéticos
Los empleados que realicen tareas en un lugar diferente al de su
ubicacion regular (por ejemplo, durante una Comisién de
Servicio) recibiran el pago correspondiente por alojamiento,
alimentacion y movilidad de acuerdo con la tabla de beneficios

adicionales en vigor, de forma temporal
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3.1.2

3.1.3

Caracteristicas de Micro y Pequefia Empresa
Las empresas de pequefia y Micro empresas, abreviadas como

MYPES, deben clasificarse en una de las categorias empresariales
disponibles, las cuales se determinan en base a sus niveles de ingresos
anuales.

e Microempresa: de uno (1) hasta diez (10) trabajadores
inclusive y ventas anuales hasta el monto mé&ximo de S/.
525,000.00.

e Pequefia Empresa: que tengan entre uno (1) y cien (100)
empleados, y ventas anuales que no excedan el limite de 1700

Unidades Impositivas Tributarias (UIT).

Beneficio de Ley

La normativa que aborda, entre otros temas, el régimen laboral de
las micro y pequefias empresas esta establecida en la Ley N.°
30056, conocida como la 'Ley del Impulso al Desarrollo Productivo
y Crecimiento Empresarial’, asi como en el Decreto Supremo N.°
013-2013-PRODUCE, que constituye el Texto Unico Ordenado de

la Ley de Impulso al Desarrollo Productivo y al Crecimiento.

Empresarial, EI Régimen Laboral Especial para las Micro y Pequefias
Empresas (MYPE) incluye:

1. Sueldo, duracion de la jornada laboral de ocho (8) horas, horarios
de trabajo y horas extras, tiempo de descanso semanal, periodo
de vacaciones, dias libres por festivos y seguridad ante despidos
injustificados.

2. Los trabajadores de la pequefia empresa pueden acceder a una
compensacion por el tiempo de servicio, conforme a las pautas
del régimen convencional, calculada a una tasa de quince (15)
salarios diarios por cada aflo completo de servicio, al igual que
las microempresas.

3. Los empleados de la pequefia empresa podran recibir dos

bonificaciones al afio, durante las celebraciones de Fiestas Patrias
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y Navidad, siempre y cuando cumplan con los requisitos
establecidos en la normativa pertinente que les sea aplicable.
Cada una de estas bonificaciones equivale a la mitad de su salario.
Sin embargo, los trabajadores de la microempresa no tienen
derecho a esta prestacion.

Los empleados de micro empresa tiene derecho de ser asegurados
en el seguro integral de salud (SIS) o ESSALUD vy los
trabajadores de pequefia empresa en ESSALUD el cual sera
asumido por el empleador.

El empleador estd obligado a contratar el Seguro de Vida Ley
para los trabajadores.

Ademas, los empleados tienen el derecho de recibir un Seguro
Complementario de Trabajo de Riesgo, si es aplicable, a cargo de
su empleador, conforme a lo establecido en la Ley N° 26790,
conocida como la Ley de Modernizacion de la Seguridad Social
en Salud, asi como un seguro de vida proporcionado por su
empleador, de acuerdo con las disposiciones del Decreto
Legislativo N° 688, la Ley de Consolidacion de Beneficios
Sociales y sus modificaciones.

En relacion con la jornada de trabajo, se aplican las normas del
régimen laboral general, que establecen una jornada maxima de
ocho horas al dia o cuarenta y ocho horas a la semana para
hombres y mujeres mayores de edad, segun lo dispuesto en el
Decreto Supremo N° 007-2002-TR, Texto Unico Ordenado de la
Ley de Jornada de Trabajo, Horario y Trabajo en Sobretiempo.
Sobretiempo 25% por las 2 primeras horas y 35% para las horas
restantes.

En lo que respecta a las normas sobre el periodo de refrigerio, se
aplican las disposiciones establecidas en el articulo 7 del Decreto
Supremo N° 007-2002-TR, que es el Texto Unico Ordenado de la
Ley de Jornada de Trabajo, Horario y Trabajo en Sobretiempo.
Este articulo establece que, en el caso de un horario de trabajo
continuo, los empleados tienen el derecho de tomar su comida de

acuerdo con las regulaciones del empleador en cada lugar de
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

trabajo, a menos que exista un acuerdo diferente. El tiempo
dedicado al refrigerio no puede ser inferior a cuarenta y cinco
(45) minutos, y no se considera parte de la jornada laboral o del
horario de trabajo, a menos que un convenio colectivo disponga
lo contrario.

Descanso semanal de 24 horas continuas: regulado en el articulo
1° del Decreto Legislativo N°713, norma que Consolida la
legislacion sobre descansos remunerados de los trabajadores
sujetos al régimen laboral de la actividad privada que senala: “El
trabajador tiene derecho como minimo a 24 horas consecutivas
de descanso en cada semana, el que se otorgara preferentemente
en dia domingo.

El derecho al descanso semanal de 24 horas ininterrumpidas esta
definido en el articulo 1 del Decreto Legislativo N°713, que retne
la normativa relacionada con los periodos de descanso pagados
de los empleados bajo el régimen laboral de la actividad privada.
Este articulo establece que, como minimo, los trabajadores tienen
derecho a disfrutar de un descanso de 24 horas seguidas cada
semana, preferentemente en el dia domingo.

Sistema pensionario el trabajador sera afiliado a la Sistema
nacional de pensiones (ONP) o Sistema Privado de Pensiones
(AFP) se descontara al trabajador de acuerdo al trabajador.

La Compensacion por Tiempo de Servicios (CTS) no aplica para
la microempresa, en el caso de la pequefia empresa es de 5
remuneraciones diarias por afio completo de servicio con tope de
90.

Para Empresas con una plantilla de méas de 20 empleados y que
generen ingresos de tercera categoria, se requiere distribuir el 8%
de sus utilidades anuales antes de impuestos, con un limite de
hasta 18 salarios mensuales vigentes.

En el Régimen MYPE laboral no tienen derecho asignacion

familiar.
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Figura 13: Cuadro Comparativo de Beneficios Laborales MYPE y Pequeiia Empresa

BENEFICIO MICROEMPRESA PEQUENA EMPRESA
- Como minimo la RMV Como minimo la RMV
Remuneracion (Remuneracion Minima Vital) | (Remuneracién Minima Vital)
Descanso
Sarmanial 24 horas. 24 horas.
: 15 dias calendario por afo| 15 dias calendario por afio
Vacact completo de servicios. completo de servicios
15 remuneraciones diarias
CTS No tiene derecho porcada afioc completo de
Servicios
2 gratificaciones,
Gratificaciones No tiene derecho equivalentes a media
remuneracion cada una.
Utilidades No tiene derecho Si tiene derecho
10 remuneraciones diarias|20 remuneraciones diarias
Indemnizacién por |por afo completo de|por afic completoc de
despido arbitrario |servicios, con el tope de 90| servicios, con el tope de 120
remuneraciones diarias remuneraciones diarios.

Fuente: Teamperucunsulting.com

3.1.4 Cuadro de Asignacién de Funciones

El cuadro de asignacion de Funciones es una herramienta de gestion

que nos permite disefiar una estructura organizacional y funcional

que con precision y claridad exponga las responsabilidades,

obligaciones, niveles de autoridad y de coordinacién que deben

guardar todos los que integran la Empresa, con la finalidad que su

colaboracion, esfuerzo y compromiso en el trabajo coadyuven a

lograr esos propositos y metas.
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Tabla 6: Cuadro de Asignacion de Funciones.

PUESTO AREA Numero de Situacion Cargo
trabajadores Ocupado / Libre
GERENCIA (CARGOS DE CONFIANZA)
Gerente General Gerencia 1 Ocupado
PUESTO AREA Numero de Situacion Cargo
trabajadores Ocupado / Libre
ADMINISTRACION Y FINANZAS
Gerente de Administracién y Finanzas 1 Libre
Administracion y
finanzas
Contador General |Administracion y Finanzas 1 Ocupado
Analista Contable  [Administracion y Finanzas 1 Ocupado
Asistente Contable [Administracién y Finanzas 1 Ocupado
PUESTO AREA Numero de Situacion Cargo
trabajadores Ocupado / Libre
OPERACIONES
Jefe de Operativa 1 Ocupado
Operaciones
Supervisor de Operativa 3 Ocupado
Operaciones
Encargado de Operativa 1 Ocupado
logistica 'y
mantenimiento
Técnico especialista |Operativa Ocupado
Ayudante Operativa Ocupado
Electricista
PUESTO AREA Numero de Situacion Cargo
trabajadores Ocupado / Libre
SSOMA
Jefe SSOMA SSOMA 1 Ocupado
PUESTO AREA Numero de Situacion Cargo
trabajadores Ocupado / Libre
SIG
Alta Direccion Sistema de Gestion 1 Libre
Representante de la [Sistema de Gestion 1 Libre
Alta Direccién
Supervisor de Sistema de Gestion 1 libre

Seguridad y Salud
en el Trabajo

Fuente: Propia
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3.1.5 Extincién laboral

3.1.6

1.

4,

La extincion del contrato de trabajo se refiere a la finalizacion de la
relacion laboral, donde se detiene de manera definitiva la obligacion
del empleado de prestar sus servicios y la del empleador de pagar la
remuneracion acordada. Las causas de terminacion del contrato
laboral incluyen: el fallecimiento del trabajador o del empleador (si
es una persona natural), la renuncia voluntaria del trabajador, la
finalizacion de la obra o servicio, el cumplimiento de una condicién
resolutoria o el vencimiento del plazo en los contratos celebrados
bajo modalidad legal, el acuerdo mutuo entre el trabajador y el
empleador, la invalidez total permanente, la jubilacién, el despido
segun lo permita la ley, y la finalizacion de la relacion laboral por

causa objetiva, de acuerdo a las disposiciones de esta ley.
Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo

Conforme al articulo 29 de la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo
N.0 29783, los empleadores responsables de veinte 0 mas
trabajadores deben formar un comité de seguridad y salud en el
trabajo.
La empresa tiene la finalidad de llevar a cabo sus operaciones
teniendo en cuenta adecuadamente la prevencion de la seguridad y la
salud en el entorno laboral.
Segun lo mencionado anteriormente, el compromiso de A.V.A.
Ingenieros E.I.LR.L. implica:
Identificar los peligros, evaluar los riesgos y establecer controles
operativos para cada actividad en desarrollo, con el objetivo de
minimizar o eliminar dichos riesgos, siempre teniendo en cuenta
que es posible prevenir cualquier accidente, incidente o
enfermedad ocupacional.
Garantizar y salvaguardar la seguridad y salud de nuestros
empleados, clientes y terceros.
Cumplir con los requisitos legales nacionales y otros reglamentos
pertinentes relacionados con la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Brindar la capacitacién necesaria y respaldo al personal.
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Figura

Realizar revisiones periodicas de las politicas para asegurar que
sigan siendo adecuadas y pertinentes.

Continuar con un proceso constante de mejora en el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Realizar reuniones periddicas en las que participen tanto todos los
empleados como los directivos de la empresa, para involucrarse de
manera activa en todos los aspectos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Asegurarse de que esta politica de Seguridad y Salud en el Trabajo
sea conocida por todos los miembros del personal de la empresa, y
que esté disponible para cualquier persona interesada.

Integrar nuestro Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo con otros sistemas de gestion implementados en la

empresa, buscando la eficacia y la optimizacion de los procesos.

14: Organigrama de Seguridad y Salud en el Trabajo

ORGANIGRAMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

@ AV.A . [ GeenTe GenRAL/ALTA |
& DIRECCION
INGENIEROS: | Alberto Quevedo |

FECHA DE
creacion; | 10/01/2023
FECHA DE
rEvision. | 14/04/2023

ANA_INGENIEROS s1ri ‘

Zavala

JEFE DE OPERACIONES ANALISTA CONTABLE ABOGADO

[ [ Flor de Maria Juana Hugo | [ Ricardo Radl Castro |

Alberto Quevedo Zavala f——— Belapatific

JEFE 550MA

| carlos Elias Aguirre |
Espinoza

SUPERVISOR/

SUPERVISOR DE
SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAIO
| José Martin zapata |
Aldana

2

[ supervIsOR/ sUPERVISOR | [ SUPERWISOR/ 1 1 T |
DE SEGURIDAD Y SALUD EN REPRESENTANTE DE LA SUPERVISOR SUPERVISOR

EL TRABAIO

ALTA DIRECCION

| José Martin Zapata I Giuseppe Martin I | Fabian Antonioc | | Ronny Sdenz |

Aldana

Odar Castillo Espinel Cruz Almeida

Fuente: Control Interno
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3.2 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL
BACHILLER:
El presente Manual de Organizacion y Funciones de A.V.A. INGENIEROS

E.I.LR.L. es un documento técnico y normativo con los siguientes objetivos:

Definir las responsabilidades de cada area de la organizacion de
A.\V.A. INGENIEROS E.I.R.L.

Brindar orientacion al personal sobre sus funciones, ubicacion y
relaciones dentro de la estructura de la empresa.

Facilitar el proceso de seleccion de personal para los diversos cargos
de la organizacién al establecer criterios de comparacion entre lo que
hacen y lo que se espera que hagan.

Servir como una herramienta efectiva para supervisar el cumplimiento

de las funciones y atribuciones a nivel organizativo y de cargo.

Figura 15: Manual de Organizacién y Funciones

Codigo : M-RH-01
\ J VIANUAL Version 01
‘V‘ \G . 08 MANUAL DE ORGANIZACIONESY pigina ¢ 8
e i FUNCIONES
NOMBRE DEL | ANALISTA CONTABLE AREA ADMINISTRACION Y
PUESTO FINANZAS
INMEDIATO CONTADOR INICIALES ADM. FIN.
SUPERIOR
PERSONALA SU NINGUNO FECHA Fecha: 21/03/2023
CARGO

Fuente: Control Interno
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3.2.1 Objetivos del Puesto:

Definir las funciones para la posicion de analista contable en AVA
Ingenieros E.I.R.L., utilizando un enfoque sistémico, con el propdsito
de fijar de manera efectiva las responsabilidades especificas,
establecer las directrices y pautas generales para la administracion del
area de administracion y finanzas, establecer las tareas
correspondientes al puesto de analista contable, proporcionando una
herramienta de gestion que facilite la realizacion, supervision y

evaluacion de su desempefio.

3.2.2 Requisitos del Puesto:
Los requisitos del puesto son los siguientes:

1. Experiencia minima de 2 afios con experiencia en puestos
similares.

2. Egresado o bachiller contable.

3. Conocimientos avanzados en el uso de Excel y Office, incluyendo
habilidades en la creacion de tablas dindmicas, macros y la gestion
de archivos contables en formato PDF con Acrobat.

4. Conocimientos con Software Contable CONCAR vy otros sistemas

contables que estan completamente integrados.

3.2.3 Funciones del Puesto:

1. Ingresar en el Registro de compras las facturas emitidas por
proveedores. Previo al registro de las facturas, se debe actualizar la
tasa de cambio del dolar, de manera que se pueda convertir a la
moneda nacional de acuerdo a la fecha de emisién del comprobante
de pago.

2. Realizar una conciliacion mensual con los Estados de Cuenta. Por
tanto, es necesario identificar los documentos faltantes que deben
ser solicitados a los Proveedores para su posterior registro en la
Contabilidad.

3. La revision de las cuentas contables, asi como de los Estados

Financieros.
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10.
11.

Preparar los Estados Financieros, como el Estado de Situacion
Financiera, el Estado de Resultados y otros informes solicitados
por la Gerencia de Administracion y Finanzas.

determinar los impuestos de acuerdo con la normativa vigente. Es
necesario verificar si existen otros impuestos a pagar durante el
mes, como podria ser el caso del IGV, la renta de cuarta categoria
y otros impuestos. Para calcular los impuestos, se debe revisar el
registro de ventas en relacion con las facturas emitidas durante el
mes, a fin de asegurarse de su exactitud y de su correcta inclusion
en el Libro de Registro de Ventas. Después de reunir toda la
informacion necesaria para el calculo de los impuestos.
Determinar el centro de costos de los egresos segun el proyecto que
corresponda.

Solicitar el informe de rendicion de cuentas a los supervisores, para
registrar en el sistema contable CONCAR vy analizar si es que la
informacién es veridica para aplicar a sus entregas a rendir.
Realizar conciliaciones bancarias de las diversas cuentas de AVA
Ingenieros E.I.R.L., con posterior revision del contador.

Realizar un reporte semanal al contador los gastos incurridos por
cada proyecto.

Generar informes sobre cuentas pendientes por pagar y por cobrar.
Verificar que las facturas de los proveedores cumplan con los
requisitos legales.
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CAPITULO IV: APLICACION PRACTICA

4.1 DESARROLLO PRACTICO DE LAS CONTRIBUCIONES PLANTEADAS

POR EL BACHILLER EN LA INSTITUCION

4.1.1 Sintesis de la Realidad Problematica:
La mayoria de las empresas centran sus objetivos en tener altas ganancias
priorizando el marketing y la adquisicion de nuevos clientes, descuidando el
control de gastos. La falta de una gestion adecuada y ausencia de
procedimientos de planificacion de gastos pueden llevar al fracaso empresarial.
En este caso la empresa AVA Ingenieros E.ILR.L enfrenta desafios
relacionados con los gastos operativos y viaticos, ya que los supervisores de
obra muchas a veces no proporcionan comprobantes tributariamente aceptados
para respaldar estas transacciones. Esta situacion ha llevado a la contabilidad a

mantener registros inexactos en la cuenta de entregas a rendir.

Para abordar este problema es crucial establecer un procedimiento y
mecanismo que aseguren un control efectivo de la rendicion de cuentas. Sin
una solucion adecuada, la situacion puede empeorar, comprometiendo la
precision de la informacion financiera necesaria para la elaboracion de Estados

Financieros.

4.1.2 Desarrollo del Caso:
4.1.2.1 Problema:
El problema de no contar con procedimientos para la rendicion de
cuentas dificulta en el sinceramiento de los gastos, ya que no se informa
los gastos realizados por el personal, esto hace que los estados
financieros muestren una informaciéon incierta al respecto se

identificaron los siguientes puntos criticos:

1. Lafaltade control documentario en laempresa AVA Ingenieros
E.ILR.L., se enfrenta a una serie de desafios que pueden
perjudicar su eficiencia y operativas, algunos de los problemas
méas comunes que influyen: es el acceso deficiente a la
informacion dificulta la ubicacion rapida crucial, lo que puede
ralentizar procesos y decisiones importantes, dificulta el analisis

en la toma de decisiones informadas ya que la falta de datos
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confiables dificulta la evaluacion y rendimiento y la
identificacion de &reas de mejora, ademas se genera pérdida de
tiempo valioso para los empleados, afectan a la productividad
general de la empresa, la gestion de documentos puede llevar a
un uso ineficiente de los espacios fisicos y digitales de la

empresa, ocupandolos innecesariamente.

La mayoria de los supervisores realiza sus rendiciones fuera de
la fecha indicada y esto hace que el control de los gastos se haga
dificil, muchas veces los supervisores presentan documentos
duplicados, no aceptados tributariamente por la SUNAT, gastos

que no corresponden al proyecto.

Los supervisores deben entregar sus rendiciones al area contable
pero la falta de comunicacion entre el area contable y los
supervisores hace que las rendiciones se entreguen fuera de
fecha, y con documentos que no son validos tributariamente.

La falta de capacitacion al personal a generado que, al momento
de hacer las compras, los supervisores acepten documentos que
no son validos tributariamente o en otros casos que no pidan
comprobantes para sustentar sus gastos, esto genera que no se

maneje una informacidn certera para los estados financieros.

4.1.2.2 Causas:

a. Material:

Los comprobantes de pago entregados en las rendiciones son
muchas veces comprobantes que no cumplen con los requisitos

para deducir los gastos tributariamente.

b. Personal:

Los supervisores entregan las rendiciones fuera de fecha y esto

hace que el control de egresos sea dificil de llevar.
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e La falta de control del area contable de las cuentas de entregas
a rendir hace que no se solicite las rendiciones a tiempo a los

supervisores.

c. Sistema:
e No se cuenta con un procedimiento de Entregas a rendir cuenta,

por lo tanto, no se puede fijar plazos ni sanciones al personal
gue no cumple con entregar sus rendiciones.

e No se cuenta con un sistema ERP para que los supervisores
realicen su liquidacion de gastos desde el punto de donde se

encuentran.

d. Comunicacion:

e La poca comunicacién gue existe entre el rea contable y los
supervisores de obra.

e No existen capacitaciones al personal.

4.1.2.3 Formulacion de la Oportunidad de mejora:

1. Es necesario mantener control documentario
2. No se cuenta con un manual de procedimiento de rendicion de

cuentas.

Falta de Capacitacion del Personal sobre entregas a rendir.

Falta de control de Gastos en las rendiciones.

No se cuenta con un programa ERP para la liquidacion de gastos.

No se cuenta con un espacio virtual para la digitalizacion virtual.

N o g ~ w

Falta de control de parte del area contable en las rendiciones.

4.1.2.4 Justificacion de la mejora institucional:

1. Laacumulacion de documentos e informacion puede resultar en la
pérdida total de control sobre lo que se genera y registra con el
tiempo, afectando la eficacia de las actividades administrativas. Por
tanto, implementar medidas desde la gestién documental podria

conducir a mejoras continuas en tu empresa.
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41.2.5

Si se contara con un manual de procedimientos de rendicion de
cuentas se podria establecer los lineamientos a seguir para la
solicitud, aprobacion y liquidacion de entregas a rendir, asi como
también para su reporte y control.

Al capacitar al personal nos aseguramos de que el personal haga sus
rendiciones de forma eficiente, y a tiempo para una mejor toma de
decisiones.

Se debe crear un cuadro de asignaciones con montos maximos para
viaticos y movilidades, por trabajador de acuerdo a la zona donde
viaja 0 en encargo que estan realizando.

Al contar con un ERP los supervisores podrian ingresar sus
liquidaciones de rendicién de cualquier lugar de donde se esté
desarrollando el servicio, sin tener la necesidad de que los
supervisores vuelvan a Lima para realizar sus rendiciones.

Al crear un espacio virtual para digitalizar los comprobantes de las
rendiciones de cuenta tendriamos control sobre los gastos realizados
en la fecha adecuadas.

Es importante que el area contable lleve un reporte periddico de las
entregas a rendir ya que es la Unica forma de velar que se cumpla
con la entrega de las liquidaciones de las rendiciones sin dejar que

se acumulé el monto de las entregas a rendir.

Objetivos de la mejora institucional:

1.

3.

El objetivo de la gestion documental es asegurar un control total,
asi como la organizacién y clasificacién efectivas de los
documentos. Esto se logra mediante un monitoreo y anélisis
continuo tanto de la estructura organizativa como de las prioridades
en relacion con la utilidad informativa de cada archivo que se crea
0 recibe

El objetivo es que se pueda contar con una herramienta que sirva
de ayuda para mejorar el control de las rendiciones y asi poder tener
a tiempo la informacién para una buena toma de decisiones.

Al capacitar al personal vamos a tener mejores resultados en la

entrega de las rendiciones.
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4. Al establecer los limites de gastos se tendria mayor control de los
recursos de la empresa.

5. Tener los registros de liquidacion de rendicion de gastos en los
tiempos adecuados y asi poder tomar mejores decisiones sobre los
proyectos que se manejan en la empresa

6. Sise contara con espacio virtual los supervisores podrian alimentar
la informacion y el area contable llevaria un control adecuado de
los comprobantes de pago y verificar que cumplan con todos los
requisitos.

7. Si el area contable llevara el control de las entregas a rendir no
estaria elevada esta cuenta.

4.1.2.6. Descripcion detalla de la situacion actual
Las entregas a rendir son depositadas por el area de tesoreria
principalmente a los supervisores que van a realizar trabajos al interior
del pais para gastos operativos o viaticos, los supervisores cuando
terminan el servicio hacen llegar sus rendiciones al area de
contabilidad, pero estos servicios duran 3 a 6 meses, por eso se genera
retraso en el registro, control y liquidacion de las rendiciones, por lo
tanto, no se maneja una informacién fiable para la toma de decisiones

de la empresa.
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Figura 16: Flujo Actual de las Entregas a Rendir AVA Ingenieros.

/Supervisor: Si es\

gue no se gasto todo
el dinero el
supervisor realiza el

depdsito en la cuenta

Kde la empresa j

Gerencia de administracion vy

finanza: Ordena la entrega a rendir

a los supervisores a tesoreria

Tesoreria: Deposita al supervisor
el monto designado para la

entrega a rendir

Supervisor: Realiza el informe de

liquidacidn de servicios y entrega al

area de contabilidad

Contabilidad:

Contabilidad: Compensa  los

Recepcién,

gastos con la

revision, registro entrega a Rendir

Contabilidad: Informa a
tesoreria para que realice el
depdsito al supervisor por
el saldo a devolver

Fuente: Propia
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1. La empresa AVA INGENIEROS no cuenta con un area de compras
por lo tanto la gestion de compras lo realizan los supervisores, en
muchas ocasiones no solicitan los comprobantes de las compras
realizadas, no se realiza la bancarizacion, hay compras con detraccion
y pagan el monto total de la compra y cuando se solicita la auto
detraccion a los proveedores se demoran en realizarlo, si se tuviera el
area de compras se centralizaria las operaciones en esa area y se podria

controlar mejor el manejo de la documentacion .

Figura 17: Solicitud de Facturas al Supervisor.
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TRANS.CTAS.TERC.BM ey
$2,409.29
- 24 de noviembre de 2022
Cortente Déares Hola Fabidn 11:15a.m. v/
Buenos dias ., .
W04p.m.
Hola Fabidn ., , ./ Terespondieron ... -
No encuentro la factura de este
movimiento 105 p. m. & Pafa RayOS
M17am v/
Hola un momento por favor g5, :
Tu puedes comunicarte con el “1M17am W
proveedor por favor 1:05 p. m. W/
TG [
| Tu puedes comunicarte con el proveedor ¥ Buen dla FlOf qua m

® Nensaje > @ °

teconfimo ;g -

Fuente: Propia

2. En la empresa AVA INGENIEROS no se cuenta con politicas, ni
manual de procedimientos de entregas a rendir, el manejo de las
entregas a rendir se realiza de forma ineficiente ya que no se han
establecido los lineamientos para la entrega a rendir y liquidacion de
los montos entregados. Por ejemplo, en la siguiente liquidacion se
muestra que la mayoria de gastos se encuentran sin documentos por lo

tanto esos gastos pasan a no ser deducibles.
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Figura 18: Liquidacion de Rendicién de Gastos.
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FECHA DE RECEPCION DE DINERD: SERVICID: | SE CAMPAS SAN RAMON
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Fuente: Propia
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3.

La empresa carece de un programa de capacitacion para sus
empleados. Esta falta de informacién puede no cumplir con los
estandares y sistemas de trabajo de la empresa. Ningin empleado ha
participado en programas de capacitacion, especialmente los
supervisores que se les encarga las entregas a rendir. Esto ha afectado
negativamente en la entrega de rendicion de cuenta ya que por la falta
de conocimiento los supervisores no solicitan los comprobantes de
pago o en otros casos lo solicitan, pero no son validos tributariamente,

ademas gue no hacen llegar la informacion de forma oportuna.

Se realizo una encuesta a los supervisore para tener una base de datos,
asi tener la certeza si los supervisores cuentan con los conocimientos
necesarios para poder realizar sur liquidaciones de rendiciones con los
sustentos adecuados.

e Tienes conocimiento sobre entregas a rendir: De los siete

supervisores uno de ellos respondié que no tenia conocimiento.

Figura 19: Grafica de la respuesta uno de la encuesta

1) Tienes conocimiento sobre entregas a rendir

7 respuestas

@ No
®si

Fuente: Propia
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e Tienes conocimiento sobre comprobantes de pago: De los 7

supervisores uno respondié que no.

Figura 20: Grafica de la respuesta numero dos de la encuesta

2)Tienes conocimiento sobre comprobantes de pago

7 respuestas

®si
® No

Fuente: Propia

e Tienes conocimiento sobre el régimen de detracciones: De los

7 supervisores 4 supervisores dijo que no

Figura 21: Grafica de la respuesta numero tres de la encuesta

3)Tienes conocimiento sobre el régimen de detracciones
7 respuestas

®si
®No

Fuente: Propia
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e Sabes cuales son los limites de viaticos permitidos: De los siete
supervisores seis dijo que no.

Figura 22: Grafica de la respuesta nimero cuatro de la encuesta

4)Sabes cuales son los limites de vidticos permitidos
7 respuestas

®si
® No

Fuente: Propia

e Estarias de acuerdo que se lleve una capacitacion de estos

temas: De los siete supervisores uno dijo que no.

Figura 23: Grafica de la respuesta numero cinco de la encuesta

5)Estarfas de acuerdo que se lleve una capacitacién de estos temas

7 respuestas

®si
® No

Fuente: Propia
Por la encuesta realizada nos damos cuenta de que los supervisores

requieren de una capacitacion y ademas estan dispuestos a recibir la
capacitacion.
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4. En la empresa no cuenta con un cuadro de viaticos y movilidades, en

la mayoria de casos los gastos de viaticos y movilidades superan los

montos permitidos segun el impuesto a renta por lo tanto la diferencia

se tiene que pasar a gastos no deducibles.

Figura 24: Resumen de Liquidacion de Gastos

LIQUIDACION DE RENDICION DE GASTOS VARIOS N°

RESPONSABLE: FABIAN ESPINEL
FECHA DE RECEPCION DE DINERO: ]
FECHA DE RENDICION: L 1
DINERO ENTREGADO 5/9,000.00
TOTAL DE GASTOS DOCUMENTADOS S/3.540.08
TOTAL DE GASTOS NO DOCUMENTADOS $/5,672.15
TOTAL GASTADO 5/9.212.24
TOTAL POR DEVOLVER =Sl 212.24
Firma Responsable Caja Chica.

Fima Responsable Superior.

Depositos
27/09/2022 2000
28/09/2022 3000

SERVICIO: 30/09/2022 1000

04/10/2022 3000
MONTO ASIGNADO: /9,000.00]

PROYECTO:

LA PRESENTE RENDICION REVISTE CARACTER DE DECLARACION JURADA

Fuente: Propia

5. La empresa AVA Ingenieros cuenta con un sistema contable, que es

manejado solamente por el area contable, sin embargo, requiere tener

un sistema integrado para que los supervisores de obra registren sus

liquidaciones de rendicion de cuentas desde el lugar que se encuentran

ya que los servicios al interior del pais tienen una duracion aproximada

de 3 a 6 meses, la documentacion e informacion se registra cuando los

supervisores vuelven a Lima de los servicios realizados.

Figura 25: Programa contable CALCUM

\ [ Sistema de Contabilidad Calcum 2 Versién 2.2021.0 e [m} >
| C ~+ Archivo Edicién A lizacié C; Cuentas Corrientes Centros de Costo
Utilitarios ~ Ventanas 2
= B3 & B2 84 T  AfodeProceso 2022 - Mes Diciembre - 88

9 E Spconsutes - LBl | (2@ |9

YR T B AR 5 ) [

Fuente: Propia
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6. Los supervisores de obra no envian sus documentos y el area contable
tiene acceso a los documentos hasta que los supervisores regresan de
sus servicios a la oficina central, recién en ese momento se verifica la
documentacién de las rendiciones de cuenta, en muchos casos las

rendiciones no cuentan con el sustento adecuado.

Figura 26: Comprobante no Valido.

11:03 ¢ F (= = o R

< 0 Martin Odar

buenos dias Martin ., ., ., o

la factura de esta preforma
12:25 p. M. ~&~

Se hicieron en 2 partes, yo las tengo
12:25 p. m

Estan en mi rendicion q enviare hoy

Fuente: Propia
7. No se tiene control de la cuenta de entregas a rendir por eso se
encuentra elevado al 31 de diciembre del 2022.

Tabla 7: Anexo de Entregas a Rendir Cuenta al 31 de diciembre 2022

Cddigo  Nombre

Fecha MM Detalle
Saldo
Actual
1413101  Entregas a rendir cuenta 49,930.43
08424502 QUEVEDO ZAVALA ALBERTO FELIX 5,242.22
09613608 TUYA VILLAFANE MANUEL GUSTAVO 803.50
10638208 ESPINEL CRUZ FABIAN ANTONIO -134.64
55069514 FERNANDO NAVARRO 24,334.37
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42836411 LLERENA GUEVARA JOSE JONATAN 1,187.00

44378688 AGUIRRE ESPINOZA CARLOS ELIAS 12,731.49
46081382 LLERENA GUEVARA JAFET DAVID 5,031.21
46314938 ODAR CASTILLO GUISSEPE MARTI 473.00
72908374 TRUIJILLLO VILLANUEVA GIANINO JORGE 263.08

Fuente: Propia

4.1.2.7. Propuesta de Mejora— Implementar un Procedimiento de Entregas
a rendir
En la Empresa AVA Ingenieros E.l.R.L para el proceso de entregas a
rendir las areas involucradas son gerencia general, el area de

operaciones, el area de tesoreria y el area de contabilidad.
Se pasa a detallar el proceso de como se realizan las entregas a rendir:
1. Solicitud de Entrega a rendir:

e Supervisores Obra: los supervisores de obras solicitan a la
gerencia de administracion y finanza la entrega a rendir que
previamente debe estar aprobado por el jefe de operaciones.

e EIl Gerente de Administracion y Finanzas: verifica que los
datos consignados en la solicitud de entrega a rendir estén de
acuerdo al presupuesto asignado al proyecto y autoriza al area
de tesoreria realizar el deposito consignado para la entrega a
rendir.

e Encargado de tesoreria: el encargado de tesoreria se encarga
de realizar el deposito al supervisor de obras y de realizar el

registro de la operacion, para la contabilizacién de la operacion.

2. Registro y liquidacion de la entrega a Rendir:
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e Supervisor de Obra: el supervisor de obra registra de forma
detallada en todos los items requeridos en el formato de rendicién
de cuentas, ademéas debe presentar al area de contabilidad la
liquidacion de entrega a rendir con todos los comprobantes de pago
y documentos que sustenten los gastos realizados cumpliendo con
los lineamientos requeridos.

En caso los gastos exceden al importe solicitado, el Encargado de
contabilidad debe gestionar el reintegro correspondiente.

En caso el supervisor devuelva dinero, entregar el importe en
efectivo o la transferencia bancaria area de contabilidad, quien
debe contabilizar la operacion.

Finalmente, el supervisor debe presentar al encargado de
contabilidad la liquidacion de entregas a rendir junto con los
comprobantes de pago u otros documentos que sustenten el gasto

respectivo.

e Encargado de Contabilidad:
Debe verificar y analizar todos los comprobantes de pago
presentados en la liquidacién de entregas a rendir de cada
supervisor, asi como su correcto ingreso al sistema contable
CALCUM.

En caso de que se encuentre algin error el encargado de
contabilidad debe encargarse de comunicar al supervisor para que

realice las correcciones.

Debe encargarse de manera periddica de sacar el reporte de los
saldos de las entregas a rendir para informar a el gerente de
administracion y finanzas.

En caso de que los supervisores no cumplan con realizar la
liquidacién de rendiciones se debe informar al gerente de
administraciéon y finanzas para que se tomen las medidas

correctivas necesarias.

4.1.2.8. Alternativa de Solucién:
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1. Se presento a Gerencia un Proyecto de Politicas de Entregas a Rendir
para establecer los limites y reglas para poder manejar las entregas a
rendir, estas politicas tienen como finalidad el manejo adecuado y
claro de los recursos, asi como facilitar la liquidacion y verificacion

del mismo.

Figura 27: Politicas de Entregas a Rendir.
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AVA.
INGENIEROS:

Politicas Entregas a Rendir

Aplicable: Trabajadores de AVA

Ingenieras ELR.L

Fecha de wigencla: Versidn: 1.1

Enero 2023

Objetivo

Establecer lad |i|'|lEﬂn"liE'nlr.'I535E-guir para Iamliti:m,aprnbaniﬁn ¥ |i|‘.'|uiﬂd|'.‘i|5l1
de entregas a rendir, a5 cormd tambidn para Su reporte y contral.

Aleance

A todas les Hrdbdjﬂdﬂréi de AVA |I‘IEEI'IiEr{i& E.LLR.L. facultadas en solicitar,
aprobar '.'J"I‘.'I |iquidéll' lag Brilrégad & rendir, asi como tarmbidn al persanal
adrministrativa responsable ensu planificacion, anganizacion y control

Lineamientos
Generales

1. Elequipo técnico que salicita | entrega a rendir para su rendicion tiene
la respansabilidad de gestionar la solicitud, presentands & formulario
sutorizado correspondienta,

2. Sepin la jerarquia establecda, e proparcianan a continuacion los limites
FdKirmos pard lod gastos diarios de vidticos asignadas a los delegados
dentrd del pais.

Limites de Gastos
de Vidticos

D& acuerds con & inciso r) del articulo 37 de la Ley de impuesto a la Renta, los
padtog de viaje en conceplo de vidlicod déntro del pais no pusden supérar &l
poble del monto atorgads par &l gobierno central & sus fundionarios de carrera
e ravor jerarguia. Sepan o articula 1 del Decrata Supreme No D07-2013-EF,
pplicable desde &l 24 de enero de 2013, &l manto atorgada por el gobierna
pentral a sud fundionarios de mayor jeranquia en concepto de vidticod aiciende a
Ef 320.00. En eonsetuentia, el limite deducible a efectas tibutarios T gastos
e vidtices dentro del paid e de 5 640000,

El trabajador que solicite una entréga & rendir, debe tener en consideradion los
mantos rdxirmos establedidod en @ siguiente cuadra.

Alimonios Total, TOTA
e Desayuno |[Almuer Gona | Alimentos H*u.p'd ﬂ L
o &)
Presidate
Ejieoutivg, Gereste
e, CaTEniRs y 15 i n &5 100 M W
Siih Gl
Jafes de Araa,
ing
Rzt idenbis,
P 15 0 15 0 =] 50 180
E jiatuitivad Coeveiic i,
Aistemie
A BGtais .
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AVA
INGENIEROS:

Politicas Entregas a Rendir

Aplicable: Trabajadores de AVA Fecha de vigencia: Version: 1.1
Ingenieros E.L.R.L. Enero 2023
¢ La aprobacion de esta politica recae en el Gerente general, quien
también tiene la responsabilidad de actualizarlo en caso de ser
necesario.
¢ Elresponsable de area autorizado en aprobar la solicitud de entregas
arendir, es responsable de supervisar y verificar el cumplimiento de la
Responsab]es presente politica entrega a rendir.
de l as ¢ La responsabilidad de verificar y supervisar el cumplimiento de esta
politica recae en el drea de Administracion y Finanzas (GAF).
Entregas a ¢ El presente involucrado es responsable de cumplir con lo establecido
Rendir en la presente politica
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AVA .
INGENIEROS:

Politicas Entregas a Rendir

Aplicabbe al:

Fecha de vigenca: enero 2023 Wersian: L1

Plazas limites para
presentar ka
Liguidacion de las
& Entregas a
Rendir

* igjes & nivel nacional e internacional: Hasta 6 dias habiles
contadod desde e térming dé du oomisidn o de rebornd
sefialado en & GAF-RE-0D7 Soliditud de entrégas a rendir

» Do no curnplic 2on lo establecide en el numeral anterior, e
proceders & bloguesr la linea disponible yfo no s& hard
entrega de dinero hasta gue e realice |a rendicidn de
ELenLas.

= En cxo el trabajador no rinda hasta el segundo [2) diss
calendario contado desde el térming de su comisidn o de
retorne sefisladn en el GAF-RE- 007 Solicitud de entregas &
rendif, el Encargada de Administration e procederd a
gestionar &l bloguea de su linea en e sisterna ERP. En caso de
rio rendir hasts el séptima (7) dia calendario, s& procederd &
cargo & la cuenta de préstamos de personal descantindolas
en la planilla de remuneracidn

Contral, reparte y
condiliacion de Las
entregas a rendir

= [Elencargado de Administracion debe warilicar y analizar
todas los comprabantes de pago presentados en la
liguidacion de entragad a rendir de cada trabajadar, asi
oG SU COMMeCo ingreso al sisterna ERP AVA Ingenigros.

= Encasode obdervar un incorrecto régistro al sistema ERP
AWA Ingenieras, debe devalver sl trabajador solicitando su
correccion.

#  Debe remitir 3 GAF 13 liquidacidn de entregas a rendir para
ju registro contable y su respactivo ardhive

#  Debe predentar un informe al GAF eén caso que s& verifique
&l incumplimiento del presente procedimiento, a fin de que
ig tome las medidas correctivad nedesariag.

[Elaborade: Huga Vizearda Flor
Pusestn: Analists Contabile

Aprobadic Aloerio Quevedo Zavaly
Puesio: Gerente

Fuente: Propia
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2. Se presento a gerencia un proyecto de Procedimiento de Solicitud y

liquidacion de Entregas a Rendir, se busca definir las pautas que se
deben seguir para solicitar, aprobar y liquidar las entregas a rendir,

ademas de establecer los procedimientos correspondientes para su

informe y supervision.

Figura 28: Propuesta Procedimiento de Entregas a Rendir.

N\ AVA SOLICITUD Y LIQUIDACION Codigo - GAF-PR-001
INGENIEROS! DE ENTREGAS ARENDIR | yeeh

1.  OBJETIVO

Establecer los lineamientos a seguir para la solicitud, aprobacion y liquidacién de

entregas a rendir, asi como también para su reporte y control.

2. ALCANCE

Aplicable a todos los trabajadores de AVA Ingenieros E.I.R.L. facultados en
solicitar, aprobar y/o liquidar las entregas a rendir, asi como también al personal

administrativo responsable en su planificacion, organizacion y control.

3. DEFINICIONES

Detraccion: Descuento que efectia el comprador o usuario del bien o
servicio equivalente a un porcentaje del importe a pagar por las operaciones
incluidas en el Sistema de Detracciones y que debe depositarse al Banco de
la Macién en una cuenta corriente a nombre del vendedor o quien presta el
servicio. Este, por su parte, podra utilizar los fondos depositados en su cuenta
para efectuar el pago de sus obligaciones tributarias.

Entregas a rendir: Anticipo de dinero otorgade a un trabajador para el
desarrollo de un trabajo o gestion a realizar que guarde relacion con el giro
del negocio, destinado a sus viaticos y/o tramites varios; realizados a nivel
nacional o internacional y que deben ser rendidos a la Administracion de AVA
Ingenieros E.ILR.L.

Liquidacion de entregas a rendir: Formato de registro GAF-RE-008:
Liquidacion de entregas a rendir. Es elaborado a través del Sistema ERP
AVA Ingenieros E.ILR.L en la cual se detalla todos los gastos de viaticos y/o
tramites varios, sustentado por los comprobantes de pago adjuntos.

Morosidad mensual de entregas a rendir: Formato de registro GAF-RE-
012 Morosidad mensual de entregas a rendir. Registro de control del
indicador de morosidad de las entregas a rendir que se emite al cierre de
cada mes.

Movilidad: Formato de registro GAF-RE-003 Planilla de gastos de movilidad.
Registro utilizado para rendir gastos de movilidad en zona urbana dentro de
una misma provincia. No incluye los gastos por transporte interprovincial de
pasajeros.

Elaborado por Revisado por Aprobado por
Nombre Hugo Vizcardo Flor Quevedo Zavala Cuevedo Zavala
de Maria J. Alberto Félix Alberto Félix
Cargo Analista Contable Gerente general Gerente general
Fecha

La impresion o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO™
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INGENIERDS:

SOLICITUD Y LIQUIDACION DE 5:‘::;?1 =l::F4’H-W1
ENTREGASARENDR  |yiochcia

Promedio diario de los viaticos: Formato de registro GAF-RE-013
Promedio diario de los vidticos. Registro de control de los limites diarios de
los gastos por alimentacidn, hospedaje y movilidad.

Recibo de caja: Formato de registro GAF-RE-001: Recibo de caja. Registro
que sustenta un ingreso de dinero a Caja y que sera ulilizado para las
devoluciones de dinero por entregas a rendir no gastado. Consta de 01
original (Tesoreria) y 01 copia (Usuario).

Sistema ERP AVA Ingenieros E.L.R.L: Es un sistema informatico integrado
de gestion y de datos Gnico, donde converge la informacidn de AVA
Ingenieros E.L.R.L. y s utilizada para tomar decisiones que facilite la gestion
en todos sus ambitos.

Solicitud de entregas a rendir: Formato de registro GAF-RE-00T: Solicitud
de entregas a rendir, que consta de: |) Datos del trabajador, Il) Dato del viaje
yio tramites varios; y lll} Presupuesto autorizado que consta de dos partes
segun el tipo de gasto: (A) Vidticos y (B) Tramites varios. Es elaborado a través
del Sistema ERP AVA Ingenieros.

Tarjeta de Control: Formate de registro GAF-RE-009: Tarjeta de control de
entregas a rendir. Registro electronico donde se registra detalladamente las
solicitudes y liquidaciones de las entregas a rendir de los trabajadores, con
la finalidad de controlar y actualizar el saldo final que le comesponde al
trabajador.

Tramites varios: Es solicitado por el trabajador como entregas a rendir y
estan vinculados a: combustible, gastos notariales, registros plblicos,
Bancos y pago a entidades publicas, tramites judiciales, adquisicion de
Servicios, compra de bienes y ofros gastos menores que por circunstancias
o por su naturaleza, no puedan ser adguiridos por el drea de Logistica. El
limite establecido para este concepto es de S/. 1,000 en caso sea mayor a
dicho importe, debe contar adicionalmente con la aprobacion de la Gerencia
de Administracion y Finanzas.

Viaticos: Asignacion econdmica otorgada al trabajador con la finalidad de
cubrir sus gastos de viaje vinculados & pasajes, alimentacion, hospedaje y
movilidad, &n la comision encomendada por AVA Ingenieros E.|.R.L. fuera de
la provincia de Lima, a nivel nacional e internacional de acuerdo a los limites
maximos por dia establecidos en el Cuadro N° 2 y N* 3 (Limites por gastos de
viaticos).

Elaborado por Revisado por Aprobado por

Mombre Hugo Vizcardo Flor Quevedo Zavala Quevedo Zavala

de Maria J. Alberto Félix Alberta Falix

Cargo Analista Contabla Gerente general Gerenta genaral
Fecha

La impresidn o copla de este documento adguiere &l estade de “DOCUMENTO NO CONTROLADO"

80



R AVA
INGEHIEROSE

SOLICITUD Y LIQUIDACIONDE | C0digo : GAF-PR-001
ENTREGAS A RENDIR Vieonch

4. DOCUMENTOS ACONSULTAR

4.1

42

4.3

44

4.5

46

4.7

48

DS-179/2004 EF: Texto Unico Ordenado de la Ley del Impuesto a la Renta
y modificatorias.

DS-055/1999-EF: Texto Unico Ordenado de la Ley del IGV e ISC y
maodificatorias.

RS-037-2002/5UNAT: Régimen de Retenciones del IGV Aplicable a Los
Proveedores y Designacion de Agentes de Retencion y modificatorias.

RS- 183-2004/SUNAT: Normas para la aplicacion del Sistema de Pago de
Obligaciones Tributarias con el Gobierno Central y modificatorias.

DS-135/1999-EF: Texto Unico Ordenado del Codigo Tributario
y modificatorias.

RS-007/1999 SUNAT: Reglamentc de Comprobantes de Pago
y modificatorias.

D.5. N? 215-2006-EF : Suspension de retenciones y/o pagos a cuenta del
impuesto a la Renta por Rentas de Cuarta Categoria y modificatorias.

D.5. N" 047-2002-PCM: Autorizacion de viajes al exterior de Servidores y
funcionarios Publicos y modificatorias.

5. RESPONSABILIDADES

51 El Gerente de Administracion y Finanzas, es responsable de aprobar el
presente procedimiento, asi como tambien de actualizaro cuando sea
necesaric.

52 El responsable de drea autorizado en aprobar la solicitud de entregas a
rendir, es responsable de supervisar y verficar el cumplimiento del
presente procedimiento.

5.3 GAF es responsable de verificar y controlar el cumplimiento del presente
procedimiento.

54 El presente involucrado es responsable de cumplir con lo establecido en el
presente procedimiento

Elaborado por Revisado por Aprobado por

Nombre Hugo Vizcardao Flor Quevedo Zavala Quevedo Zavala

de Maria J. Albarto Félix Alberto Félix

Cargo Analista Contabla Gerente general Gerente general
Fecha

La impresién o copla de este documento adguiere &l estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO"
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DAY
INGENIEROSS

SOLICITUD Y LIQUIDACION DE
ENTREGAS A RENDIR

Cédigo
Version
Vigencia

: GAF-PR-001
1)}

6.1

DESARROLLO
Responsables de drea autorizados a aprobar la solicitud y liguidacidn

de entregas g rendir

1. El siguiente cuadro N* 1 indica el responsable de drea autorizado para aprobar
electronicamente a través del ERP AVA Ingeniercs E..R.L. el registro GAF-RE-
007: Sclicitud de entregas a rendir. Asi como también, para aprobar el registro
GAF- RE-D08: Liguidacion de entregas a rendir, para ello debe consignar su
rubrica de visto bueno (V'B).

Cuadro M* 1: Responsables de area autorizados para aprobar los
registrosGAF-RE-007 y/o GAF-RE-008.

6.2

N* Responsable de area

1 | Presidente Ejecutivo

2 | Gerente General

3 | Gerente de Operaciones

4 | Gerente de Administracion y Finanzas

- dticos:

1. El trabajador que solicite una entrega a rendir, debe tener en consideracion los
montos maximos establecidos en el siguiente cuadro N* 2.

Cuadro N* 2: Limite diario de gastos por viaticos a nivel nacional expresado en

soles.
Alimentos Total TOTAL
Jerarguia Hospedape | Movilidad
s Desayuno| Almuerzo | Cena | Allmentos g (5
Prealdants Ejecutv,
Gerente General,
Gerentes y 15 30 H) B5 100 o 235
Sub Gerertes.
Jeles de Area,
Ing. Residentes,
Supervisores,
Ejecutivo comercial, b 2 e ol w “ 160
Asiatertes y
Analistas.
Elaborado por Revisado por Aprobado por
Nombre Hugo Vizcardo Flor Quevedo Zavala Quevedo Zavala
de Maria J. Alberto Félix Albario Félix
Cargo Analista Contable Gerente general Gerente general
Fecha

La impresidn o copla de este documento adguiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO"

82




&h AVA . | SOLICTUDYLIQUIDACIONDE | Codigo  :GAF-PR-001

Version 01

ENTREGASARENDR ot

bofa

1. La movilidad no aplicable para el personal que tiens asignado vehiculo por
parte de la empresa, salvo la situacion o amerite.

2. La alimentacion y Hospedaje es cubierto al 100% en las Unidades de
Produccion, donde se tiene los proyectos.

6.3 Solicitud de Entregas a Rendir:

1.

El trabajador debe registrar en forma completa y detallada todos los datos
requeridos en cada item del formato de registro GAF-RE-007: Solicitud de
entregas a rendir. Luego debe solicitar la aprobacion del Gerente o Jefe del Area
correspondiente, quien debe estar facultado para la aprobacién de dicho registro.
Tanto la solicitud come la aprobacion se realiza a través del ERP AVA Ingenieros.

El Gerente o Jefe de area facultado en la aprobacion del registro GAF-RE-00T:
Solicitud de entregas rendir, debe verificar que se cumpla con los limites por
gastos de viaticos segln corresponda.

El trabajador debe presentar al Jefe o Asistente de Administracion, en el plazo
establecido por este, el registro GAF-RE-007: Solicitud de entregas a rendir de
manera impresa y firmada por el usuario gue generd la solicitud.

El Jefe o Asistente de Administracion debe verificar gue los datos consignados en
el registro GAF-RE-007: Solicitud de enfregas a rendir, sean legibles y estén
corectamente llenados.

El Jefe o Asistente de Administracién debe determinar y gestionar la forma y
transterencia del dinero solicitado, pudiendo ser: transferencia electronica o
cheque segUn coresponda.

Una vez realizado la transferencia y contabilizado la operacion, el Jefe o Asistente
de Tesoreria debe registrar la operacion en el Sistema y velar por su archivo fisico
comespondiente.

Elaborado por Revisado por Aprobado por
Nombre Hugo Vizcardo Quevedo Zavala Quevedo Zavala
Flor de Maria Alberto Félix Albarto Félix
Cargo Analista Confable Gerente general Gerente general
Fecha

La impresidn o copla de este documento adguiere &l estade de “DOCUMENTO NO CONTROLADO™
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ENTREGAS A RENDIR Vigencla

. El trabajador debe registrar de forma completa y detallada todos los datos
requeridos en cada item del formato de registro GAF-RE-008: Liquidacion de
entregas a rendir, a fravés del sistema ERP AVA Ingenieros E.LR.L.

. Eltrabajador debe presentar el registro GAF-RE-008: Liquidacion de entregas a
rendir adjuntando los comprobantes de pago u otros documentos que sustenten
los gastos, cumpliendo con los siguientes requisitos:

. Todo comprobante o documento que sustente el gasto debe ser emitido a
nombre de AVA Ingenieros E.l.R.L., indicando el numero de RUC 20550635147
y la direccion V. NICOLAS DE RIVERA NRO. 289 URB. SALAMANCA DE

MONTERRICO (ESQUINA GARCILASO DE LA VEGA) LIMA - LIMA - ATE Asi
como, los requisitos minimos indispensables como la fecha de emisidn, impuesto
gravado por separade, el signo monetario, el importe expresado en letras y numeros de
cormesponder.

. Se debe exigir al proveedor comprobantes de pago autorizados por SUNAT.
Priorizando las facturas y los tickets facturas, puesto que nos da derecho a uso
del crédito fiscal (IGV). En caso de Boletas de Venta solo se aceplara si el
negocio se encuentre bajo el régimen del RUS y su RUC inicie con el nimero 10
(Personas naturales).

Los comprobantes de pago no deben presentar enmendaduras, borrones ylo
alguna alteracidn, de lo confrario no serd considerado como pare de su
liquidacion.

. Los comprobantes que sustenten los gastos por alimentacion deben ser emitidos
de forma detallads; es decir, no se aceptara el término “Por consumo”.

. Los comprobantes que sustenten los gastos por combustible debe consignar la
placa del vehiculo yfo del equipo. Este gasto no debe ser mayor a S/, 300 por
comprobante por efectos de la retencion, caso contrario debe ser canalizado por
el area de Logistica y cancelado directamente al provesdor por el area de
Administracion a fin de obtener el medio de pago correspondiente.

Los comprobantes que sustenten gastos por adquisicidn de servicios: Alguiler,
mantenimiento y otros que superen 5/ 300 asi como el servicio de transporte de
carga que supere 5/ 200 debe de coordinar previamente con el Encargado de
Logistica a fin de recibir las indicaciones para efectuar la defraccion
correspondients.

Elaborado por Revisado por Aprobado por
Mombre Hugo Vizcando Flor CQuevedo Zavala Cuevedo Zavala
de Maria Alberio Félix Alberio Félix
Cargo Analista Contable Gerenta general Gerente ganeral
Fecha

Laimpresidn o copla de este documento adguiere &l estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO"
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ﬂ AVA
INGENIERDS:

g. Los comprobantes que sustenten los gastos de compra de bienes (madera,
postes, materiales de construccion, repuestos, etc.) no deben superar los S/.700
por efectos de la detraccion o retencion, caso contrario debe ser canalizado por
el drea de Logistica y cancelado directamente al proveedor por el drea de Administracién
a fin de obtener el medio de pago comespondiente.

h. Los comprobantes que sustenten los gastos de representacion deben especificar
por escrito en cada comprobante el motivo o justificacion de este tipo de gasto,
cantidad de personas involucradas y la razon social o nombres de los invitados
(gastos atribuidos solo a Jefes ylo Gerentes de Area).

i. Todos los gastos registrados en la liquidacion de entregas a rendir, deben
especificar el nombre de |a cantera y |a placa o codigo del vehiculo o equipo que
origing el gasto y de ser necesario en cada comprobante de pago.

3. En caso el trabajador devuelva dinero, debe registrar el importe a devolver en el
Sistena ERP AVA Ingenieros E.LR.L., seguidamente debe entregar &l importe
en efectivo o la transferencia bancaria al Jefe o Asistente de Administracion,
guien debe emitir el registro GAF-RE-001 Recibo de Caja (original y copia) por
el importe que se abona.

4 En caso los gastos exceden al importe solictado, el Encargado de
Administracidn debe gestionar el reintegro correspondiente.

5. Posteriormente, el trabajador debe requerir la aprobacion del registro GAF-RE-
008: Liquidacion de entregas a rendir al Gerente o Jefe de area corespondiente,
quien debe estar autonzado para aprobar dicho registro.

6. El Gerente o Jefe de area autorizado debe venficar que se cumpla con los
requisitos sefialados en el numeral 2 del apartado 6.4 y consignar su nibrica de
visto bueno (V'B"). En caso de ausencia del Gerente o Jefe del area
correspondiente, el Gerente de Administracion y Finanzas puede aprobar dicho
registro.

7. Finalmente, el trabsjador debe presentar al Encargado de Administracion el
registro GAF-RE-008: Liguidacién de enfregas a rendir junto con los
comprobantes de pago u otros documentos que sustenten el gasto respectivo.

Elaborado por Revisado por Aprobado por

Mombre Hugo Vizcardo Quevedo Zavala Cuevedo Zavala

Flor de Maria Alberio Falix Albario Félix

Cargo Analista Contable Gerente general Gerente general
Fecha

La impresidn o copla de este documento adguiers &l estade de “DOCUMENTO NO CONTROLADO™

85



Versién 01
ENTREGAS ARENDIR |00

‘ M AVA | SOLICITUD Y LIQUIDACION DE | G8digo - GAF-PR-001

El trabajador debe presentar al Encargado de Administracion el registro GAF-
RE-008: Liquidacion de entregas a rendir de acuerdo a los siguientes plazos
establecidos:

Tramites a nivel local: Hasta 2 dias habiles contados desde el término de su
comision sefialado en el GAF-RE-00T Solicitud de entregas a rendir.

Viajes a nivel nacional e internacional: Hasta 6 dias habiles contados desde el
término de su comision o de retomo sefialado en el GAF-RE-007 Solicitud de
entregas a rendir.

De no cumplir con lo establecido en el numeral anterior, se procedera a bloguear
la linea disponible yio no se hara entrega de dinero hasta que se realice la
rendicion de cuentas.

En caso el trabajador no rinda hasta el segundo (2) dias calendario contado
desde el término de su comision o de retorno sefialado en el GAF-RE- 007
Solicitud de entregas a rendir, el Encargado de Administracion se procedera
a gestionar el blogueo de su linea en el sistema ERP. En caso de no rendir hasta
el séptimo (7) dia calendario, se procedera el cargo a la cuenta de préstamos de
personal descontandolos en la planilla de remuneracion.

b)

c)

d)

El Encargado de Administracion debe cumplir con las siguientes obligaciones a
fin de controlar las entregas a rendir:

Debe verificar y analizar todos los comprobantes de pago presentados en la
liguidacion de entregas a rendir de cada trabajador, asi como su correcto ingreso
al sistema ERP AVA Ingenieros.

Mo debe aceptar los comprobantes de pago que no cumplan con los reguisitos
sefialados en el numeral 2 del apartado 6.4 del presente procedimiento.

En caso de observar un incomrecto registro al sistema ERP AVA Ingenieros,
debe devolver al trabajador solicitando su correccion.

Debe remitir a GAF |a liguidacion de entregas a rendir para su registro contable
¥ su respectivo archivo.

Debe verificar los saldos en el formato re registro GAF-RE-003: Tarjeta de control
de entregas a rendir.

Elaborado por Revisado por Aprobado por

Mombre Hugo Vizcardo Quevedo Zavala Quevedo Zavala

Flor de Maria Alberto Félix Alberto Félix

Cargo Analista Contable Gerente general Gerente general

Fecha
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f) Durante la sequnda semana de cada mes, debe conciliar con GAF los saldos al

cierre del mes anterior. De existir diferencias, debe proceder a verificar y efectuar
las regularizaciones correspondientes.

g) Durante la segunda semana de cada mes, debe emitir el registro GAF-RE-010
Morosidad mensual de entregas a rendir, a fin de controlar el indicador de
morosidad mensual del mes antenor.

h) Durante la tercera semana de cada mes, debe emitir el registro GAF-RE-011
Promedio diario de viaticos, a fin de controlar los limites diarios de los gastos por
alimentacion, hospedaje y movilidad del mes anterior.

i) Debe presentar un informe al GAF en caso que se verifigue el incumplimiento del
presente procedimiento, a fin de que se tome las medidas corectivas necesarias.

jI Debe velar por la confidencialidad de toda informacion contenida en las tarjetas
de control, solicitudes, liguidaciones y demas documentos de las enfregas a
rendir.

7. REGISTROS / ANEXOS
7.1 GAF-RE-007: Solicitud de entregas a rendir.
7.2 GAF-RE-008: Liguidacidon de entregas a rendir.
7.3 GAF-RE-009: Tarjeta de control de entregas a rendir.
74 GAF-RE-012: Morosidad mensual de entregas a rendir.
75 GAF-RE-013: Promedio diario de vidticos.
78 GAF-RE-001: Recibo de caja.
Elaborado por Revisado por Aprobado por
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4. mowvilidad 4. Compras de bienes
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SUB TOTAL (A) S/. | SUB TOTAL (B) 5/.

‘ TOTAL (A + B) /. ‘ |

Muevos Sales

SON
A) sistema bancario
o B) Cheque: C) Efective
Importe atendido a traveés de electrénico
Beneficiario: Nro. De Cheque :

Nombre del Banco: Nro. de Cuenta
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‘ PROMEDIO . PROMEDID " PROMEDID
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3. Se contard con capacitaciones periddicas para los trabajadores que
reciben entregas a rendir por parte del area de administracion y
finanzas sobre:

e Entregas a Rendir y conceptos bésicos.

e Requisitos minimos y caracteristicas de comprobantes de
pagos.

e El sistema de detracciones.

e Limites aplicados a la bancarizacion.

e Uso del ERP AVA Ingenieros para que ingresen su liquidacion
de rendiciones.

e Limites de gastos aplicados para viaticos del personal.

Figura 29: Capacitacion a los Supervisores de Obra.

AVA. .
MINGE’;EROS
=

T —
_ Makeityor

Fuente: Control Interno.
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4. Para poder mejorar el registro de las liquidaciones de las rendiciones

de cuenta se ha creado una carpeta por proyecto en el Drive, se

comparte con el supervisor y el auxiliar contable, el supervisor

alimentard la informacion todos los viernes para que la auxiliar

contable descargue la informacion, registre y lleve un control de las

entregas a rendir de manera oportuna y se tendré la informacion del dia

a dia.

Figura 30: Carpetas por Proyecto Compartida en el Drive

Fuente: Propia

006 Aire Acondicionado - Martin Odar M AVAINGENEE..

010 Supervision - Winston Veliz y Fernando Valenzu...  [§ AVAINGENIE...

015 lluminacion ADP - Martin Odar ) AVAINGENEE..

057 Supervision - Gianino Trujillo y Ronny Saenz ) AVAINGENE..

Mantenimiento Campas - Martin Odar ) AVAINGENE..

Mantenimiento Sanitario Tarapoto - Gianino Trujillo..  [§h AVAINGENIE...

Metro de Lima Linea 2 - FABIAN ESPINEL M AVAINGENEE..

Tnov 2023

Tnov 2023

Tnov 2023

Tnov 2023

Tnov 2023

Tnov 2023

Tnov 2023

5. La auxiliar contable que se encarga de registrar las rendiciones de

cuenta, informara cada quince dias el saldo de la cuenta de entrega a

rendir a cada supervisor de obra, gerente de los supervisores y a

gerencia, si es gue se tiene morosidad en esta cuenta se pueda tomar

las medidas correctivas de acuerdo al procedimiento de entregas a

rendir.
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Figura 31: Control de Entregas a Rendir

Control de Entregas a Rendir

Fecha de entrega

Humero

Nombres y Apellidos Concepto

Proyecto

Estado

Importe entrega

Importe Rendido

Saldo

Fecha de Presentacion

Fuente: Propia

Figura 32: Check List de Presentacion de Rendiciones Semanales

RENDICION DE GASTOS OPERATIVOS

Cliente Proyecto Responsable |Check nicio Ein Check Inicio Fm,
20-Nov | 26-Nov 27-Nov 3-Dic
SIEMENS Mantenimiento preventivo AA/CC Campas |Martin Odar No aplica
MLL2 Mantenimiento BT/Electrénica/Sanitario Fabian Espinel | []
AEROPUERTOS DEL PERU |Mantenimiento Aire Acondicionado Victor Valiente
AEROPUERTOS DEL PERU |lluminacién Talara, Piura y Trujillo Martin Odar No aplica
TAREO DEL PERSONAL
Cliente Proyecto Responsable |Check 10(GIO bin Check Inicio Fm_
20-Nov | 26-Nov 27-Nov | 3-Dic
SIEMENS Mantenimiento preventivo AA/CC Campas |Martin Odar No aplica No aplica
MLL2 Mantenimiento BT/Electrénica/Sanitario Fabian Espinel
AEROPUERTOS DEL PERU |Mantenimiento Aire Acondicionado Victor Valiente
AEROPUERTOS DEL PERU |lluminacién Talara, Piura y Trujillo Martin Zapata No aplica [v] No aplica

Fuente: Propia

92



4.1.2.9 Resultados comparados con los procesos anteriores en la gestion de

entregas a rendir
Al tener Politicas de Entregas a Rendir sirve para establecer los limites
y reglas para poder manejar las entregas a rendir.

Al contar con Procedimientos de Entregas a Rendir se busca definir las
pautas que se deben seguir para solicitar, aprobar y liquidar las entregas
a rendir, ademés de establecer los procedimientos correspondientes
para su informe y supervision.

Al capacitar al personal nos aseguraremos que tengan los conceptos

claros, herramientas y eficiente, para asi mejorar en el proceso de
rendicion de cuentas.

Con las carpetas compartidas en el Drive se tiene la informacién
actualizada se podra llevar un control de las entregas a rendir, realizar
las observaciones que se requiera de forma oportuna.

Al tener el reporte de la cuenta de las entregas a rendir la auxiliar
contable se encargara de enviar el reporte a los supervisores y a
gerencia asi evitar que la cuenta de entregas a rendir se infle y se

maneje una informacién imprecisa en los estaos financieros.

4.1.2.10 Estados Financieros AVA Ingenieros E.l.R.L

Se presentara un comparativo de los Estados financieros uno que
pertenece al periodo 2022, ademas se proyectara los valores del mismo
periodo sin la cuenta de entregas a rendir para tener el escenario de que
pasaria si esa cuenta no tuviera saldo, a continuacién, pasamos a

mostrar.

Estados de Situacion Financiera. (Tabla 9)
Estados de Resultados. (Tabla 10)
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Tabla 8: Estados Financieros AVA Ingenieros E.l.R.L.

A.V.A INGENIEROS E.I.LR.L.

ESTADO FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE 2022

Activo Corriente

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE
EFECTIVO

CUENTAS POR COBRAR
COMERCIALES — TERCEROS

CUENTAS POR COBRAR AL
PERSONAL, A LOS ACCIONISTAS

CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS
—TERCEROS

PRODUCTOS TERMINADOS

MATERIALES AUXILIARES,
SUMINISTROS Y REPUESTOS

Total, Activo Corriente

Activo No Corriente

ACTIVOS POR DERECHO DE USO

2022

249,011.39

295,978.00

161,070.00

74,777.00

0.00

780,836.39

86,572.15

PROYECTADO

249,011.39

295,978.00

111,140.00

74,777.00

0.00

730,906.39

86,572.15

Pasivo Corriente

TRIBUTOS,
CONTRAPRESTACIONES Y
APORTES AL SIST

REMUNERACIONES Y
PARTICIPACIONES POR PAGAR

CUENTAS POR PAGAR
COMERCIALES TERCEROS

CUENTAS POR PAGAR A LOS
ACCIONISTAS (SOCIOS), DI

OBLIGACIONES FINANCIERAS

CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS
TERCEROS

Total, Pasivo Corriente

Patrimonio

CAPITAL

RUC: 20550695147

M.NACIONAL

2022
PROYECTADO
171,946.00 171,946.00
13,267.78 13,267.78
116,643.00 116,643.00
109,193.29 109,193.29
91,669.00 91,669.00
56,552.00 56,552.00
559,271.07 559,271.07
14,000.00 14,000.00
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PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 36,363.11
INTANGIBLES 1,016.96
ACTIVO DIFERIDO 15,510.46

DEPRECIACION, AMORTIZACION Y -29,351.00
AGOTAMIENTO ACUMULAD

Total, Activo No Corriente 110,111.68

Total, Activo 890,948.07

36,363.11

1,016.96

15,510.46

-29,351.00

110,111.68

841,018.07

RESERVAS
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADO DEL EJERCICIO

Total, Patrimonio

Total, Pasivo y Patrimonio

Fuente: Propia

32,497.00 32,497.00
183,331.00 183,331.00
101,849.00 51,919.00
331,677.00 281,747.00
890,948.07 841,018.07
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Tabla 9: Estado de Ganancias y perdidas

AVA INGENIEROS E.I.LR.L.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS M. Nacional
Cuenta Nombre 2022 PROYECTADO
70 Ventas 2,651,828.00 2,651,828.00
69 Costo de Ventas -1,415,847.00 -1,465,777.00

UTILIDAD BRUTA 1,235,981.00 1,186,051.00
Otros Ingresos 14,098.00 14,098.00
94 Gastos de Administracion -949,605.00 -949,605.00
95 Gastos de VENTAS -1,501.00 -1,501.00
97 Gastos Financieros -166,460.00 -166,460.00
UTILIDAD DE 132,513.00 84,084.00

OPERACION
RESULTADO ANTES DE 132,513.00 84,084.00

PARTIC. E IMPUESTOS

88 Impuesto a la Renta -30,664.00 -17,925.87
RESULTADO DEL 101,849.00 66,158.13
EJERCICIO

Fuente: Propia
4.1.2.11 Analisis de los Estados Financieros de AVA Ingenieros E.l.R.L.
e Ratios de liquidez: El ratio de liquidez se usa para medir la
posibilidad de pago de la empresa a corto plazo.

Liquidez Corriente: Este ratio compara el activo corriente con el
pasivo corriente

Activo Corriente

Liquidez Corriente= - -
Pasivo Corriente

DICIEMBRE | RESULTADO
2022

780.836.39

559 271.07 1.40

PROYECTADO RESULTADO
730,906.39
569,271.07

1.31




Fuente: Propia

En el periodo del 2022 AVA Ingenieros cuenta con una liquidez
positiva siendo que por cada sol de deuda cuenta con mas de 1.40
para pagar y en la liquidez corriente proyectada es de 1.31

Prueba acida: Este ratio relaciona el activo corriente sin incluir las
existencias con el pasivo corriente. Al excluir las existencias, se

enfoca en los activos mas liquidos. El resultado se expresa en
numero de veces.

Prueba Acida (Activo Corriente - Existencias)

Pasivo Corriente

DICIEMBRE | RESULTADO
2022
(780,836.39 - 0) 0
559271.07 '

PROYECTADO RESULTADO
(730,906.39 - 0)
559271.07

1.31

Fuente: Propia

En el periodo 2022 tenemos el mismo resultado que la liquidez
corriente ya que AVA Ingenieros es una empresa que realiza
Servicios y no cuenta con existencia

Prueba Defensiva: Este ratio muestra la relacién entre los activos
mas liquidos

(Efectivo y equivalente a efectivo) + inversiones disponibles para venta

Prueba defensiva=

Pasivo Corriente

DICIEMBRE 2022 |RESULTADO
249,011.39
569,271.07

0.45

PROYECTADO RESULTADO
249,011.39 0.45
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“ 559,271.07

H |

Como en toda empresa, la liquidez absoluta es la medida maés

exigente AVA Ingenieros E.I.LR.L presente una liquidez de 0.45 por

cada sol de deuda del afio 2022, en el ratio de liquidez absoluta

proyectada es la misma ya que no varia los montos por que solo se

toma la liquidez.

Razon de Capital de Trabajo: Se calcula con la siguiente formula.

(Activo corriente - Pasivo corriente)

Razén de CNT=
Ventas
DICIEMBRE 2022 RESULTADO
(780,836.39 - 559,271.07) 0.08
2,651,828.00 )
PROYECTADO RESULTADO
(730,906.39 - 559,271.07) =
2,651,828.00 ’

Fuente: Propia

Como el resultado de la razon de capital de AVA Ingenieros E.Il.R.L.

nos indica que su capital de trabajo no es solido ya que su indicador

en menor a uno Yy si consideramos esta razon proyecta sin saldo en las

cuentas a rendir, seria mas inestable aun por 0.02.

e Ratios de Gestién:

Rotacion de cuenta por cobrar: se calcula con la siguiente

formula.

Rotacion de cuentas por cobrar=

Ventas

Cuentas por Cobrar
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DICIEMBRE 2022 |RESULTADO
2,651,828.00
295,978.00

8.96

PROYECTADO |RESULTADO

2,651,828.00
295,978.00

Fuente: Propia

8.96

En el afio 2022 AVA Ingenieros E.I.R.L. ha sido eficiente la empresa
para realizar la cobranza ya que su indice de rotacion es alto, en el
proyectado no varia ya que la cuenta de entregas a rendir no influye

en esas cuentas.

Gestion de Cuentas por Pagar o Proveedores: Se calcula con la

siguiente formula

Costo Ventas

Rotacion de cuentas por pagar =
Cuentas por pagar

DICIEMBRE 2022 | RESULTADO
1,415,847.00
559,271.07

2.53

DICIEMBRE 2022 |RESULTADO
1,415,847.00
559,271.07

Fuente: Propia

2.53

Para el periodo 2022 en la empresa AVA Ingenieros la rotacion de
cuentas por pagar es mayor a dos por lo tanto a sido eficiente en su
gestion y en el proyectado es igual ya que la cuenta de entregas a

rendir no influye en esta cuenta.
Ratios de Rentabilidad: Para evaluar la rentabilidad, se utilizan

ratios financieros que comparan diferentes cuentas en los estados

financieros. Los ratios de rentabilidad mas comunes:
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Margen de Utilidad Bruta: Se calcula de la siguiente forma

Utilidad Bruta
vetas totales

Margen de Utilidad Bruta=

Dic-22 RESULTADO
1,235,981.00
X| 100.00 47
2,651,828.00
PROYECTADO RESULTADO
1,186,051.00
X| 100.00 45
2,651,828.00

Fuente: Propia

En el periodo 2022 la empresa AVA Ingenieros E.I.R.L. su margen
de utilidad Bruta es de 47% y le proyectado es de 45%

Margen de Utilidad Neta: se calcula con la siguiente formula.

Utilidad Neta
Ventas totales

Margen de utilidad neta=

DICIEMBRE 2022 |RESULTADO
132,513.00
2,651,828.00

0.05

PROYECTADO RESULTADO
84,084.00
2,651,828.00

Fuente: Propia

0.03

En el periodo 2022 AVA Ingenieros E.I.R.L. el margen de utilidad

neta es del 5% y el proyectado es del 3% la diferencia es del 2%

Rendimiento sobre la inversion: Se calcula con la siguiente
formula.

Utilidad Neta

Rendimiento sobre la inversion (ROA) =
Activos totales

100



DICIEMBRE 2022 |RESULTADO
132,513.00
890,948.00

0.15

PROYECTADO RESULTADO
84,084.00
841,018.00

Fuente: Propia
En el Periodo 2022 en la empresa AVA Ingenieros E.l.LR.L. su

0.10

rendimiento es del 15 % y en el proyectado es del 10 % hay una

diferencia del 5%.

Rendimiento sobre el capital: Se calcula con la siguiente formula.

Utilidad Neta

Rendimiento sobre capital (ROA) =

Capital

DICIEMBRE 2022 |RESULTADO
132,513.00
14,000.00

9.47

PROYECTADO RESULTADO
84,084.00
14,000.00

6.01

Fuente: Propia

En el periodo 2022 en la empresa AVA Ingenieros E.L.R.L. le
rendimiento sobre el capital es del 9.47 y en el proyectado es de

6.01 tiene una diferencia de 3.46.
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CONCLUSIONES

Se concluye que en la empresa AVA Ingenieros E.I.R.L. es necesario crear
una politica de entregas a rendir.

Se concluye que en la empresa AVA Ingenieros E.I.R.L. es necesario la
creacion de procedimientos de entregas a rendir.

Se concluye que la empresa A.V.A Ingenieros E.I.R.L. debe contar con un
programa de capacitaciones para los supervisores.

Se concluye que es necesario crear redes de comunicacion entre las areas,
para poder tener resultados eficientes.

Se concluye que el encargado de controlar, registrar las rendiciones de cuenta
debe llevar un control periodico, y reportar tanto a los supervisores y a

gerencia de administracion y finanzas.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda que es necesario contar con Politicas de Entregas a Rendir para
establecer los limites y reglas para poder manejar las entregas a rendir, estas
politicas tienen como finalidad el manejo adecuado y claro de los recursos, asi como
facilitar la liquidacion y verificacion de los mismos.
Se recomienda contar con Procedimientos de Entregas a rendir ya que dan las
pautas que se deben seguir para solicitar, aprobar y liquidar las entregas a rendir,
ademas de establecer los procedimientos correspondientes para su informe y
supervision.
Se recomienda tener un programa de capacitaciones al personal que maneje las
entregas a rendir, asi el personal contara con las herramientas necesarias para que
ellos pueden presentar sus liquidaciones de rendicion de cuentas de forma
adecuada, con los sustentos necesarios y asi tener un control eficiente en los gastos.
Se recomienda tener mayores redes de comunicacion entre las areas para tener los
objetivos claros de la empresa, manejar un mismo idioma y ser eficiente cada uno
en sus areas y de forma conjunta.
Se recomienda manejar un reporte elaborado por el auxiliar contable cada quince
dias, ese reporte debe ser entregado a los supervisores para que ellos tengan
conocimiento del saldo a rendir, y a gerencia para que ellos puedan tomar las

decisiones pertinentes en caso de que haya morosidad.
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ANEXOS

ANEXO 1. FICHA RUC

Reporte de Ficha RUC Lima, 08/12/2023

AV.A INGENIEROS E.LR.L.
20550695147

Informacion General del Contribuyenta

Cédigo y descripcidn de Tipo de Contribuyente

07 EMPRESA INDIVIDUAL DE RESP. LTDA

Fecha de inscripcién 0622012

Fecha de Inicio de Actividades 06042013

Estado ded Contribuyents ACTIVO

Depandencia SUNAT 0023 - INTENDEMCIA LIMA
Condicidn ded Domicilio Fiscal HAEIDO

Emisor electrinico desde 042020

Comprobantes elecirinicos FACTURA (desde 28/04/2020)

Datos del Contribuyente

Mombre Comercial AVA INGENIEROS

Tipa de Reprasentacion -

Aetvided Eoonomica Frincpe A TIDADES CONEAAS O g:msmumnlhl'rm%a
Actividad Econdmica Secundaria 1 ===

Actividad Econdmica Secundaria 2 -

Sisterna Emisitn Comprobantes de Pago COMPUTARIZADO

Sisterna de Contabilidad COMPUTARIZADD

Codigo de Profesion | Oficio .

Actividad de Comercio Exterior SIN ACTIVIDAD

Mumara Fax 1 - 0000000

Teléfono Fijo 1 1- TEATOMH

Tebéfono Fijo 2 -

Telbéfono Mavil 1 1- 987417612

Teléfono Mdvil 2 1 - 999361341

Corrend Electrdnico 1 aquevedofiavaingenieros. com
Corrend Electrdnico 2 felogquevedo@yahoo.es

Activided Econdmica Principal

Domicilio Fiscal

7110 - ACTIVIDADES DE ARQUITECTURA E INGEMIERIA Y
ACTIVIDADES CONEXAS DE CONSULTORIA TECNICA

Departamento LiNA
Provincia LiMa
Distrito ATE
Tipo y Mombre Zona LIRE. SALAMANCA DE MONTERRICO
Tipo y Mombre Via AV NICOLAS DE RIVERA
Mo 9
Pagina 1 de 3
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Em -
Mz B
Loie -
Dpta -
Imteniar =
Ores Referencias ESQUINA GARCILAZO DE LA VEGA
Condicidn ded inmueble declarado como Domicilio Fiscal FROFIO
Fecha Inscripcion RR.PP an22mz
Mumera de Partida Registral 12946954
TomalFicha -
Falia -
Asianto -
Crigen de la Entidad MACHINAL
Paiz de Origen -
Registro de Tributos Afectos
Exoneracion
Aiscloidesde Bﬁr:fa:;“ Desde Hasta
I3V - OPERL INT. - CTA. PROPIA DEO4/2013 - -
REMTA 4TA CATEG. RETEMCIONES 01/01/2014 - -
RENTA 5TA. CATEG. RETEMCIONES 01052014 - -
RENTA - REGIMEN MYPE TRIBUTARIOD 01/012018 - -
ESSALUD SEG REGULAR TRABAJADOR 01/05/2014 - -
SNF - LEY 19990 01052014 - -

Reprasantantes Legales

Tipo y Nomero de

Fecha de Mro. Orden de
Documento Fecha Desde

Apellidos y Nombres f=ango Nacimienta Representacion

Diraccion Ubigao Telefono Correo

I Pégina 2 de 3
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Otras Personas Vinculadas

Fecha da

TipoyNroDoc.  Apellidos y Nombres Vinculo FechaDesde Origen  Porcentaje

Nacimiento
mE"‘EDDz:;_”I‘f“""-BERm TITULAR T031066 | 03122012 --

Direccion Ubigeo Telefono Caorreo
OOC. HACIONAL

08424502
Pais de Residencia Pais de Constitucion
Impairtante:

Recuerde que es obligatorio consultar penddicamente su Buzdn Blectrénico 50U, para conocer de forma oportuna las notificaciones e informacidn
de Interés que faciliten el cumplimiento de sus obligaciones tnbutenas y aduanaras.

Dependencia SUNAT: INTENDEMCIA LIMA
Fecha: 0B/12/2023
Hora: 13:08

Pagina 3 de 3

Jefe del drea de Servicios
SUNAT

&r. Contribuyente, al solicitar el presente Reporte Electronico, debe tener en cuenta lo siguiente:

- La informacion mostrada corresponde a lo registrado por usted a través de SUNAT
Operaciones en Linea.

- Elmaximo de repares a ser generados por dia es TRES (03). A partir del 4to reporte, se
torna el ditimo reporte generado. La generacion del reporie en el dia siempre muestra los
datos registrados hasta el dia anterior.

_  Es importante que, para efectss de mantenerl informado sobre sus obligaciones y
facilidades, actualice sus datos en el RUC, coma comeo electrdnico, teléfono fijo y leléfona
calular.

_ Puede validar y visualizar el reporte electrbnico generads a través del cidiga OR ubicade
en la parte inferior derecha del presente documento o colocando la siguiente direccion en
la barra del navegadar:

hittps:fwww. sunat gob. peick-ti-treparteec-visorireporteecireportecertificada/descarga?doc=
CarSeeZIL0GKyhozxI Y Y OAGUADPWOIBX 0T 2B By 30K Sy ZsBWRAIAYVL Y2ad50502e

D RRFD T o A Dkl 7O sl bl I s ol UM 8030
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ANEXO 2. CARTA DE AUTORIZACION

Av. Nicolas de Rivera N® 259 -Salamanca

ﬂ A V A l@m Telf : 987417612
ienae: B Gy : aquevedo@avaingenisss com
INGENIEROS: = Wb Www.avaINgenenas com

Lima, 16 de setiembre de 2023

Sefiores

UNIVERSIDAD INCA GARCILASO DE LA VEGA

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANZAS CORPORATIVAS
Lima.-

De nuestra consideracion:

Sirva la presente para expresar nuestro saludo, a la vez, hacer de su conocimiento gue se
autoriza al sefior(a), Flor de Maria Juana Hugo Vizcardo trabajador(a) de nuestra empresa
identificado{a) con DMI 44112058, quien podra disponer de la documentacion e informacicn
comespondients, para que pueda desamocllar su Trabajo de Suficiencia Profesional, con la
finalidad de poder optar el Titulo Profesional de Contador Publico.
Hago propicia la ocasion para expresarle mis consideraciones personales.
Atentamente,

Se expide la presente constancia para los fines que el interesado estime pertinentes.

Lima, 16 de Setiembre del 2023.
AV.A.INGENIEROS EJRL

wWww_avaingenieros.com
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