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RESUMEN

En la actualidad en el rubro de la construccion se puede ver a mas empresas asiaticas en su
mayoria especificamente chinas realizando obras de diversos tipos de construcciones, no
solo por todas las regiones a lo largo de nuestro pais si no también en toda Sudameérica, ya
sea en el sector privado y publico, pequefios o grandes proyectos innovadores, generando un
impacto econdmico positivo que no solo ayudando en la ciudad que se ejecuta, region o
departamento si no en el crecimiento global del pais, en este contexto el objetivo principal
del presente trabajo es mostrar todas las actividades logisticas que una de las empresas chinas
(CREC10) desarrollan en su proceso de construccion de uno de los proyectos mas
innovadores e importantes en el sector del comercio exterior que tiene nuestro pais, el mega
puerto de la ciudad de Chancay, en el cual aplicando su cultura de trabajo, tecnologia y
metodologias mediante procesos de analisis y de gestion se obtienen trabajos de proactividad
y eficientes en todas sus areas de ejecucion, adquiriendo resultados de avance muy
acelerados y eficientes de manera que se respetan los parametros de tiempos para asi cumplir
con los avances esperados de construccién que estas empresas chinas prometen a sus

clientes.

Palabras clave: puertos, comercio exterior, actividades logisticas, empresas chinas,

tecnologia y maquinarias.



ABSTRACT

Nowadays, in the construction industry, we can see more and more Asian companies, most
of them specifically Chinese, carrying out different types of construction works, not only in
all the regions along our country, but also in all South America, both in the private and public
sector, small or large innovative projects, generating a positive economic impact that not
only helps the city, region or department that is being executed, but also the overall growth
of the country, In this context, the main objective of this work is to show all the logistics
activities that one of the Chinese companies (CREC10) develop in its construction process
of one of the most innovative and important projects in the foreign trade sector that our
country has, the mega port of the city of Chancay, in which applying its work culture,
technology and methodologies through analysis and management processes, proactive and
efficient works are obtained in all areas of execution, acquiring results of very accelerated
and efficient progress so that the time parameters are respected in order to meet the expected

progress of construction that these Chinese companies promise to their customers.

Key words: ports, foreign trade, logistics activities, Chinese companies, technology and

machinery.
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INTRODUCCION

En la siguiente investigacion se encontrara el desarrollo de las actividades de area
logistica que la empresa china CREC10 realiza a lo largo de la construccién de esta mega
puerto de chancay 2023, para la cual se ha estructurado en 4 capitulos que se exponen de la
siguiente manera; capitulo I, nos habla de aspectos generales del tema elegido en el cual se
describe el objeto del informe y la descripcion general de la experiencia obtenida. Luego, en
el capitulo 11 se expone la fundamentacion del tema describiendo las acciones, metodologias

y procedimientos empleados.

A lo largo del capitulo 111 se va a exponer los aportes y el desarrollo del estudio que
se aplican en los procesos que este trabajo demanda. Y finalizando en el capitulo IV se
muestran las contribuciones principales, en esta seccion se encuentran las conclusiones, asi
como también las recomendaciones y las correspondientes referencias bibliograficas.

Finalmente se dedica un apartado para la presentacion de la documentacion anexa.

La construccion de infraestructuras de gran envergadura es un tema de relevancia
global que involucra una serie de desafios logisticos y técnicos. En este contexto, el presente
informe de investigacidn se enfoca en el "Desarrollo de las actividades logisticas a cargo de
China Railway N° 10 Engineering Group Co., Ltd, Sucursal del Per( en la construccion del
mega puerto de Chancay 2023". En el Capitulo I: aspectos generales del tema elegido, se
proporcionaran los antecedentes relevantes que condujeron a la eleccién de este tema,
destacando la importancia de la construccién del mega puerto de Chancay en el panorama
econdmico y logistico de Per(. Ademas, se describira la organizacion China Railway N° 10
Engineering Group Co., Ltd, Sucursal del Pert, resaltando su naturaleza, servicios, y su
experiencia previa en proyectos similares. El contexto socioeconémico de la zona donde se
ubica la institucion también sera abordado, asi como una visién general de las funciones
ejecutadas y los resultados alcanzados en el desarrollo de este proyecto de infraestructura
portuaria. A lo largo del capitulo II: fundamentacion del tema elegido; se centrara en la
fundamentacion tedricay practica que respalda la investigacion. Se explicara el papel crucial
que desempefian la teoria y la practica en el éxito de proyectos de construccion de esta
envergadura. Asimismo, se detallaran las acciones, metodologias y procedimientos
utilizados por China Railway N° 10 Engineering Group Co., Ltd, Sucursal del Perq, en la

gestion de las actividades logisticas en el marco de este megaproyecto portuario. Luego, en
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el Capitulo I11: aportes y desarrollo de experiencias, se exploraran los aportes realizados por
la organizacion en base a sus conocimientos tedricos y la experiencia acumulada durante su
trayectoria. Se destacaran las contribuciones significativas que han surgido a partir de la
gestion logistica en el contexto de la construccion del puerto de Chancay. Ademas, se
analizara el desarrollo de experiencias clave que han moldeado la ejecucién exitosa de este
proyecto. Finalmente, en el Capitulo IV: principales contribuciones; contendra las
conclusiones derivadas de la investigacion, resumiendo los resultados clave y destacando las
contribuciones significativas de China Railway N° 10 Engineering Group Co., Ltd, Sucursal
del Perd, en el &mbito de las actividades logisticas en la construccion del mega puerto de
Chancay. También se proporcionaran recomendaciones basadas en los hallazgos, y se
incluirda una lista de referencias bibliograficas que respalden y complementen la
investigacion. Este informe tiene como objetivo proporcionar una vision detallada y
completa de la gestién logistica en la construccién del mega puerto de Chancay en 2023,
destacando la relevancia y el impacto de China Railway N° 10 Engineering Group Co., Ltd,

Sucursal del Perd, en este proyecto crucial para el desarrollo econémico del pais.



CAPITULO I. ASPECTOS GENERALES DEL TEMA ELEGIDO

El primer capitulo de la investigacion titulada "Desarrollo de las actividades
logisticas a cargo de China Railway N° 10 Engineering Group Co., Ltd, Sucursal del Peru
en la construccion del mega puerto de Chancay 2023". Este trabajo representa un analisis
exhaustivo de un proyecto de gran envergadura que esta teniendo un impacto significativo
en la infraestructura y el desarrollo econdmico de la region. El objetivo de este capitulo es
proporcionar una vision general de los aspectos fundamentales del tema elegido para esta
investigacion. Aqui, se estableceran los cimientos sobre los cuales se desarrollaran los
capitulos subsiguientes, permitiendo al lector comprender completamente la relevancia y
el alcance de la obra. Para contextualizar nuestro estudio, es imperativo comprender la
importancia de la construccion del mega puerto de Chancay en el afio 2023. Esta
infraestructura, a cargo de China Railway N° 10 Engineering Group Co., Ltd, Sucursal del
Per(, representa uno de los proyectos logisticos mas significativos de la region. Chancay,
ubicado estratégicamente en la costa central del Peru, se convertird en un punto de conexion
crucial para el comercio internacional y el crecimiento econémico del pais. El Capitulo |
se divide en varias secciones clave para proporcionar una comprension integral del tema.
Antecedentes: En esta seccion, se abordaran los antecedentes historicos y las circunstancias
que llevaron a la planificacion y ejecucion del proyecto del mega puerto de Chancay.
Justificacion de la Investigacion: Aqui, se presentaran las razones detras de la eleccién de
este tema y como contribuye al conocimiento en el campo de la logistica y la construccion
de infraestructuras. En resumen, el Capitulo | de esta investigacion proporciona los
cimientos necesarios para comprender la magnitud y la importancia del proyecto de
construccion del mega puerto de Chancay en 2023, bajo la direccion de China Railway N°
10 Engineering Group Co., Ltd, Sucursal del Perd. A medida que avanzamos en los
capitulos subsiguientes, profundizaremos en aspectos especificos de la logistica, la
planificacion, la ejecucion y el impacto de esta monumental obra en el desarrollo

econémico del Per y su posicion en el escenario internacional.

1.1.Antecedentes

El mega puerto de chancay empez6 su ejecucién en el afio 2021, la obra mas
importante que el Per( tiene en la actualidad a nivel del comercio exterior, con un
presupuesto de 3,400 millones de ddlares en sus dos etapas, ejecutada por la empresa Cosco
Shipping Ports Chancay Peru S.A. de descendencia china la cual cuenta con dos
subcontratistas Consorcio CHECSAC-CCCCA4TH y China Railway N° 10 Engineering



Group CO., LTD Sucursal del Per los cuales son los encargados de la construccion de este

mega proyecto (Véase anexo 1).

1.2.Descripcién de como es y qué tipo de servicio otorga la organizacion

China Railway N° 10 Engineering Group CO., LTD Sucursal del Peri o CREC10
es una empresa con descendencia China, la cual pertenece a un grupo empresarial que se
dedica principalmente a las operaciones intersectoriales y transnacionales, su especialidad
en la cual genera mayor ingreso econdémico es la contratacion de obras de construccion en
general. (\VVéase anexo 2)
1.3.Contexto socioeconémico, descripcion del area de la institucion

CREC10 cuenta con sucursales y filiales en casi toda Sudamérica con un

amplio catalogo de servicios por ofrecer, tiene mas de 500 empleados y posee méas de 1000
equipos de construccién alcanzando un ingreso operativo anual de aproximadamente de

1,000 millones de délares.

1.4.Descripcién general de experiencia

Actualmente Crec10 ha sido contratado por el operador portuario Cosco Shipping
para el desarrollo de la ingenieria y construccion de dos componentes principales del mega
proyecto portuario de Chancay. La empresa viene liderando la construccion del tanel
subterraneo de 1.8km de largo y a su vez el intercambio vial que sera puerta de ingreso y
salida del proyecto portuario, situado en el km 80 de la Carretera Panamericana Norte.
Crecl0 se estructura con 5 departamentos base o pilares, que a su vez se apertura en 10
areas. El departamento de Procura tiene a su cargo las areas de Logistica y Maquinarias
que cumplen con las siguientes funciones principales:
— Compray abastecimiento de suministros.
— Adquisicién de servicios a través de la terciarizacion.
— Plan de manteamiento de maquinarias.
1.5.Explicacion del cargo, funciones ejecutadas

El jefe logistico se encarga basicamente del abastecimiento de suministros y servicios
para los requerimientos que este proyecto demande, en las cuales aplican procesos de
compras, terciarizacion, planes de mantenimientos, inventarios, entre otras actividades que
la cadena de suministro otorga para poder cumplir con las exigencias que este tipo de
proyecto necesita. Entre otras funciones; El jefe logistico desempefia un papel crucial en la

gestion de las actividades logisticas de un proyecto de construccion tan importante como el



mega puerto de Chancay a cargo de China Railway N° 10 Engineering Group Co., Ltd,
Sucursal del Pert en 2023. Sus funciones incluyen: Planificacion Estratégica: El jefe
logistico es responsable de desarrollar una estrategia logistica integral para el proyecto. Esto
implica identificar las necesidades de transporte, almacenamiento, adquisicion de materiales
y distribucion de recursos en todo el proceso de construccion. Gestion de Inventario:
Supervisa y controla el inventario de materiales y equipos necesarios para la construccion.
Debe garantizar que los suministros estén disponibles en el momento y lugar adecuados para
evitar retrasos en la obra. Coordinacion de Transporte: Organiza y coordina la logistica de
transporte, incluyendo la gestion de flotas de vehiculos, programacion de entregas y
seguimiento de rutas para garantizar la entrega eficiente de materiales y equipos en el sitio
de construccion. Adquisiciones y Abastecimiento: Colabora con el departamento de
adquisiciones para asegurar que se obtengan los materiales necesarios al mejor costo posible
y en conformidad con los plazos de entrega requeridos. Gestion de Almacenes: Supervisa la
gestion de almacenes y centros de distribucion para garantizar un flujo eficiente de
materiales y equipos, evitando congestiones y minimizando pérdidas o dafios. Seguridad
Logistica: Asegura que se cumplan los estandares de seguridad en todas las operaciones
logisticas, lo que incluye la seguridad en el transporte, manipulacién y almacenamiento de
materiales y equipos. Optimizacion de Costos: Trabaja en la optimizacién de costos
logisticos, buscando eficiencias en la cadena de suministro y eliminando desperdicios, lo
que puede contribuir a la rentabilidad del proyecto. Seguimiento y Control: Realiza un
seguimiento constante de las operaciones logisticas, utiliza sistemas de seguimiento y
control para evaluar el progreso y, en caso necesario, realizar ajustes en tiempo real para
evitar retrasos. 9Coordinacion Interdepartamental: Colabora estrechamente con otros
departamentos, como el de construccién, para asegurar la sincronizacion entre las
operaciones logisticas y la ejecucion de la obra. Gestion de Proveedores: Trabaja con
proveedores y subcontratistas para asegurar que cumplan con los acuerdos y estandares de
calidad establecidos, ademés de mantener una relacion de colaboracion efectiva.
Cumplimiento Legal y Aduanero: Asegura que todas las operaciones logisticas cumplan con
las regulaciones legales y aduaneras tanto locales como internacionales, especialmente
cuando se trata de importacion o exportacion de materiales. Evaluacion de Riesgos:
Identifica posibles riesgos logisticos y desarrolla planes de contingencia para hacer frente a
situaciones imprevistas que puedan afectar la cadena de suministro. El jefe logistico

desempefia un papel fundamental en garantizar que todos los recursos y materiales



necesarios estén disponibles de manera oportuna y eficiente, lo que contribuye
significativamente al éxito de un proyecto de construccion de la magnitud del mega puerto
de Chancay. Su capacidad para gestionar y optimizar la cadena de suministro es esencial

para mantener el proyecto en curso y dentro del presupuesto.
1.6.Propdsito del puesto (objetivos, retos)

Basicamente el area tiene que contar con las herramientas de construccion que el
proyecto necesita, ser el soporte mecanico de la maquinaria que ejecuta la obra y gestion en
procesos de compras y adquisicion de servicios tercerizados, para asi cumplir con las

proyecciones de construccién que la obra demanda.

1.7.Producto o proceso que sera objeto del informe

En este informe va a describir las actividades logisticas que el proyecto ejecuta con
la empresa CREC10 para la construccion del mega puerto de chancay, el cual empez6 sus
operaciones de construccion en el afio 2021 y a la fecha del 2023 se han realizado varios
procesos en los cuales el area ha demostrado eficiencia en sus labores diarias cumpliendo

sus objetivos para llegar a las metas requeridas.

1.8.Resultados concretos que ha alcanzado en este periodo de tiempo

Los resultados a la fecha del 2023 han demostrado eficiencia en las labores que el
area a realizado a lo largo de 2 afios ya de construccion, alcanzando un 60% de construccion
de obra, para la cual las actividades logisticas han cumplido con los objetivos que se requiere
segun la proyeccion del término del proyecto que esta destinado para a mediados del 2024.



CAPITULO Il. FUNDAMENTACION DEL TEMA ELEGIDO

Este capitulo es esencial para comprender las razones y la importancia de este estudio, ya
que profundiza en la fundamentacion del tema elegido. Para contextualizar adecuadamente
nuestro analisis, es fundamental explorar el contexto histérico y los antecedentes que
llevaron a la seleccion de este tema de investigacion. Este mega puerto, ubicado
estrategicamente en la costa central del Peru, ha sido objeto de atencion durante varios afios
debido a su potencial para transformar la economia regional y nacional. Relevancia del
Proyecto; la construccion del mega puerto de Chancay no es solo una infraestructura de gran
magnitud, sino un proyecto que impacta de manera significativa en multiples aspectos; el
Economico: El puerto se convertira en un centro logistico de importancia estratégica para el
comercio internacional, impulsando la inversion extranjera y generando empleo. Comercial:
Facilitara el transporte de mercancias, reduciendo costos y tiempos de entrega, lo que
mejorara la competitividad de las empresas peruanas en el mercado global. Ambiental: La
gestion logistica eficiente puede contribuir a la reduccién de la huella de carbono y a la
adopcion de préacticas sostenibles en la cadena de suministro. Social: Impactara en las
comunidades locales, creando oportunidades de desarrollo y mejorando la infraestructura
circundante. Justificacion de la Investigacion; La relevancia del mega puerto de Chancay y
su gestion logistica demandan un andlisis detallado y una comprension profunda de los
desafios y oportunidades que presenta. Por lo tanto, esta investigacion se justifica en los
siguientes términos: Aporte al Conocimiento: Contribuird al conocimiento en el campo de
la logistica y la construccion de infraestructuras, particularmente en proyectos de
envergadura internacional. EI Capitulo 11 tiene como objetivos: Profundizar en el contexto
historico y los antecedentes del proyecto. Asi como destacar la relevancia economica,
comercial, ambiental y social del mega puerto de Chancay. Justificar la necesidad de llevar
a cabo esta investigacion en el contexto nacional e internacional. En resumen, este capitulo
establece las bases conceptuales y argumentativas para comprender plenamente la
importancia y la pertinencia de la investigacion sobre las actividades logisticas en la
construccion del mega puerto de Chancay a cargo de China Railway N° 10 Engineering
Group Co., Ltd, Sucursal del Pert en 2023.

2.1.Explicacion del papel que jugaron la teoria y la practica

En la actualidad la logistica es una area muy importante que requiere cada empresa
para poder realizar los procesos que estas demandan, para asi poder cumplir con las
cantidades de objetivos que estan tienen para poder llegar a las metas requeridas, la logistica



tiene muchos procesos de ejecucion, sin embargo la direccion a la que se destina es en la
cual se distingue segun el tipo o modelo de negocio que las empresas desempefian
determinara el punto de llegada de cada empresa, para el caso de este estudio realizado como
la construccién del puerto hablaremos de logistica para proyectos de construccion la cual
cuenta con diversos tipos de procesos cumpliendo hitos de trabajo como de abastecimientos,
soporte, mantenimiento y la importancia de este tipo proyectos que suman en lo econémico

al pais.

En este contexto econdmico el comercio internacional va evolucionando volviéndose
maés eficiente gracias a la tecnologia y a los procesos que se aplican en la cadena de
suministro, sin embargo, dentro de un puerto los procesos aduanales tienden a ser menos
eficientes segun el estudio aplicado con la metodologia de redes neuronales artificiales, para
la cual en el proyecto de este mega puerto se tendran que aplicar estrategias para mejorar la
eficiencia en los procesos aduanales para poder tener una mejor eficiencia en los procesos
que demanda un proyecto como este, con respecto a exportaciones y las importaciones.
(Torres et al., 2019)

Para gue este proyecto genere un impacto de crecimiento para la ciudad de Chancay,
hay que darle valor en aplicar metodologias cualitativas mediante entrevistas a los personajes
que interactGan en el proceso logistico que conlleva las actividades de un puerto, para tener
resultados como competitividad de la calidad de vida en los ciudadanos, los resultados con
este tipo de crecimiento econdmico genera un impacto sin duda de alta dimensiones, para la
cual se debera realizar operaciones automatizadas y cooperativas entre los integrantes que

intervienen en este proyecto (Molina y Suérez, 2021).

Asi mismo la construccién de un puerto conlleva a que una ciudad crezca de manera
econdmica, no solo al pais en general si no con la ciudad misma generando el incremento de
negocios que apareceran en la misma ciudad, para esto el estado debera crear servicios que
incentiven el mismo comercio que este proyecto generara a esta ciudad, apoyando con
sistemas logisticos Optimos para descentralizar los servicios que la poblacion necesite
(Adarme et al., 2018).

Con respecto a los servicios logisticos de transporte, tenemos un indicador que nos
muestra que los trabajadores de transporte presentan un bajo rendimiento ya que suele ser

por la misma falta de seguridad o delincuencia y valor monetario cargando mucho riesgo



valor en sus servicios, esto genera que estos mismos sean ineficientes, es aqui donde el
estado podria intervenir para poder generar mayor seguridad y asi las empresas dedicadas al
transporte ofrezcan servicios de mayor calidad y eficiencia, ya que para un puerto se
necesitara contar con muchas empresas de transporte puedan ofrecer sus servicios eficientes

y de un riesgo menor (Campos y Leon, 2023).

Siguiendo con los transportes logisticos para un el comercio exterior con respecto a
un puerto, los proveedores que ofrecen servicios de transporte, no solo deben esperar que el
estado intervenga si no que entre ellos mismos deben cumplir con algunas certificaciones
que se adecuen a las expectativas que las empresas requieran, la norma 1SO 28000 que
genera y garantiza los riesgos de seguridad, es una oportunidad de mejora que los
proveedores deberian concientizar para asi poder actuar o solicitar al estado mas seguridad
contra el riesgo que este existe en la actualidad (Duran et al., 2021).

Dentro del transporte logistico encontramos la mercaderia en donde se almacenara 'y
despachara a futuro, para esto tendremos que hablar de las responsabilidad y deberes de los
operadores logisticos como el desempefio de su empresa para poder ser mas eficientes en
sus actividades, en la toma de decisiones y calidad de servicio para sus clientes, para la cual
se hizo un estudio que demuestra que el proceso de almacenaje, la capacidad de
almacenamiento, y tener el andlisis de deficiencias para ser mejoradas, aumentarian el nivel

de enfoque en sus procesos generando una mejor propuesta de servicio para los clientes.

Hemos mencionado que el almacenaje es parte fundamental de la cadena de
suministro, la calidad de productos para exportar dentro de un puerto debe ser de procesos
muy eficaces y de valor agregado para tener una imagen exportadora como los grandes
puertos que operan en el mundo, por eso se establecieron un desarrollo de cadena de
abastecimiento en la cual facilitara y beneficiara a los clientes finales cumpliendo con los
requisitos de calidad que este se busca (Sedano y Velasquez, 2019).

En la distribucion de la cadena de suministro encontramos también como aspecto
fundamental que debemos mencionar, los proveedores tienen que diferenciar sus servicios
aplicando servicios de alta calidad y de tiempos buenos de abastecimiento y distribucion,
aplicando estrategias de investigacion realizadas que fomentan el crecimiento de la empresa,

como por ejemplo aplicar las revisiones sistematicas de literatura en sus procesos de



investigacion y asi generar una mejor calidad de distribucion las cuales ayudaran a el

crecimiento de los operadores logisticos (Mohedano et al., 2023).

La revision sistematica de literatura esta siempre en todas las actividades que los
operadores logisticos realizan, se basa en buscar informacién para después poder medirlas y
asi poder ejecutar toma de decisiones, actividades de mejora de resultados, eficiencia entre
otras. Esto suele ayudar mucho al crecimiento de la empresa, sin embargo, cuando se aplica
este tipo de estudio se obtienen resultados poco atractivos, como por ejemplo en
metodologias, estrategias, etc. Esto a la larga termina afectando a la empresa negativamente
para cual se deberian mejorar dichas propuestas de trabajo en la cadena de suministro
(Sanchez et al., 2023).

Sin duda entendemos que la cadena de suministro es una parte fundamental en las
operaciones logisticas, en las cuales se encuentran 3 aspectos fundamentales que se aplican
para desarrollar la importancia de la misma, como por ejemplo las gestiones en proveedores,
en compras Y la organizacion de los procesos que se basan en las practicas de integracion
vertical (Bonilla et al., 2020).

Para la economia de un pais esta claro que la construccion de un puerto generara
muchos ingresos de divisas, para lo cual se tendria con la exportacion, la oportunidad de las
pymes hacia la internacionalizacion, para esto se utilizan metodologias de estudio de tipos
cualitativas centradas en lo ya mencionado como la revision sistematica, esto ayudara a
fortalecer a las pymes y darle mayor eficiencia en puntos clave como la distribucion, el
almacenamiento, el aprovisionamiento, entre otros (Otélora et al., 2023).

En el punto de operaciones dentro de un puerto encontramos la logistica inversa, para
la cual se emplea basicamente para los astilleros teniendo como objetivo la disposicion final
de los residuos, aqui se emplean también metodologias de analisis de la literatura cientifica,
con esto se genera basicamente procesos de disposiciones finales de residuos que ayudaran

de manera eficiente a los procesos de trabajo dentro de un puerto (Arango et al., 2020).

En lo econdmico esta claro que un puerto genera mucha oportunidad con respecto a
la exportaciones, en este punto se podria evaluar propuestas de negocio como por ejemplo
el rubro de ensamblaje de automoviles con empresas de venta de este tipo de maquinarias,
se podran analizar costos y oportunidades de negocio, haciendo propuestas a empresas que

ya estan aqui en Peru, para poder importar las partes que componen a un automovil y aqui



terminar de ensamblarlo para que sea un producto terminado con valor agregado y asi poder
exportarlos a los diferentes paises que tiene el continente, con eso generamos ingresos de
divisas en su mayor extension ya que el rubro de los automoviles genera mucha demanda
hoy en dia (Garcia y Mahecha, 2018).

Hablando de conectividad este proyecto del mega puerto generara una conexion con
el pais de China, esto sin duda es una oportunidad para el Peru para asi poder tener un punto
de concentracién de mercaderia que se importan para toda Sudamérica, generando ahorro en
costos y tiempos de llegada, la competitividad que generara este proyecto con respecto a los
demas puertos que hay en Sudameérica sera de un gran impacto econémico y no solo ingreso

de divisas si no también impacto y presencia internacional (Vazquez et al., 2022).

Entendemos entonces que la logistica son procesos que permiten entregar productos
con cantidad, almacenaje, condiciones, lugar entre otros. Realizando estudios se encontrd
que existen tres componentes que dan analisis a resultados para mejora en toma de
decisiones, satisfaccion del cliente, etc. Los componentes que se deben tomar son: capital
humano, estructural y relacion, con estos se determinaron que generan orden y
sincronizacién en los procesos logisticos manteniendo el nivel alto en competencia (Portillo
y Sandoval, 2019).

2.2.Descripcion de las acciones, metodologias y procedimientos

Para poder desarrollar el proyecto con respecto a la busqueda de informacién se
utilizaron metodologias de investigacion tipo cualitativas, cuantitativas y mixtas,
metodologias que describen indicadores para poder ser analizadas y luego realizar las
correspondientes tomas de decisiones. Con respecto al informe de las experiencias
realizadas, se ejecutaron basicamente metodologias de andlisis, como por ejemplo
FODA para determinar las situaciones del &rea y empezar a generar analisis de reaccion

ante los problemas que se presenten en el dia a dia en el proyecto de construccion.



CAPITULO Ill. APORTES Y DESARROLLO DE EXPERIENCIAS

Este capitulo se centra en los aportes clave y las experiencias desarrolladas a lo largo
de esta investigacion, arrojando luz sobre los hallazgos y resultados mas relevantes. Aportes
a la Gestion Logistica; uno de los principales aportes de esta investigacion es el
enriquecimiento de la gestion logistica en proyectos de construccidn de gran envergadura.
Algunos de los aspectos més destacados incluyen: Optimizacion de la Cadena de Suministro:
Se han identificado oportunidades para mejorar la eficiencia en la cadena de suministro, lo
que puede traducirse en ahorros significativos de costos y tiempos. Mejoras en la
Planificacion Logistica: Los resultados de esta investigacion pueden utilizarse para
perfeccionar la planificacion de actividades logisticas en futuros proyectos, asegurando una
ejecucion mas suave Yy eficiente.Gestion de Riesgos Logisticos: Se han identificado riesgos
logisticos y desarrollado estrategias de mitigacion, lo que puede ser valioso para proyectos
similares en el futuro.Aplicacion de Tecnologia: Se han explorado tecnologias emergentes,
como la automatizacion y la inteligencia artificial, que pueden mejorar la gestion logistica
en el sector de la construccién. Desarrollo de Experiencias; durante el proceso de
investigacion, se llevaron a cabo experiencias significativas que merecen ser resaltadas:
Colaboracién Internacional: La cooperacién entre China Railway N° 10 Engineering Group
Co., Ltd y las autoridades peruanas ha sido una experiencia valiosa que puede servir de
ejemplo para futuros proyectos transfronterizos. Integracion de Stakeholders: La interaccion
con multiples partes interesadas, incluidos proveedores, comunidades locales y reguladores,
ha proporcionado conocimientos sobre como abordar desafios complejos en proyectos de
gran envergadura. Innovacion y Desarrollo Sostenible: El enfoque en la sostenibilidad y la
adopcion de practicas innovadoras en la gestion logistica ha permitido desarrollar
experiencias en la implementacion de soluciones ambientalmente responsables. Lecciones
Aprendidas; este capitulo también destaca las lecciones clave aprendidas a lo largo de la
investigacion. Algunas de estas lecciones incluyen: la Importancia de la Planificaciéon: Una
planificacion logistica sélida es esencial para evitar retrasos y garantizar la entrega oportuna
de materiales y equipos. La Flexibilidad es Fundamental; los proyectos de construccion estan
sujetos a cambios imprevistos, y la capacidad de adaptacion es crucial para superar
obstaculos. La Colaboracién es Clave: La cooperacion entre todos los actores involucrados
es esencial para el éxito de un proyecto logistico de esta magnitud. EI Enfoque en la
Sostenibilidad*: La consideracion de factores ambientales y sociales debe estar presente

desde el inicio del proyecto para minimizar impactos negativos. En resumen, el Capitulo I11
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de esta investigacion ha destacado los aportes significativos a la gestion logistica y las
valiosas experiencias desarrolladas durante el estudio de las actividades logisticas en la
construccién del mega puerto de Chancay a cargo de China Railway N° 10 Engineering
Group Co., Ltd, Sucursal del Pert en 2023. Estos hallazgos tienen el potencial de influir
positivamente en futuros proyectos similares y en la forma en que se abordan los desafios
logisticos en la industria de la construccion. En este capitulo se desarrollaran las actividades
logisticas que el proyecto tienen en su proceso de construccion, y se vincularan con los
conocimientos y teoria que se han adquirido en el proceso de aprendizaje a lo largo de la

carrera profesional.

3.1.Aportes utilizando los conocimientos o base tedrica adquirida durante la carrera
Basicamente se utilizan conocimiento de analisis en base a la experiencia requerida,
como, por ejemplo, analisis FODA, gestion de procesos, administracion de recursos, entre

otros.

Para operaciones dentro del puerto se manejan las normativas de la ley aduanera,
para el area de seguridad se aplican cursos de seguridad portuaria, entre otros y para compras,
abastecimiento y demas actividades en el area se utilizan mecanismos de control como
indicadores y analisis de comparacion para la eleccién de la mejor opcion segun el requisito

del proyecto.
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3.2.Desarrollo de experiencias

PRODUCTO EJECUTIVO

1.-Introduccion

CRECI10 o por sus siglas en inglés “China Railway N° 10 Engineering
Group”, es una empresa estatal de origen asiatico, fundada en China en el ano 1950.
Es una compaiiia de trabajo multinacional e internacional que se ha desarrollado y
bien posicionado en los rubros de construccion e ingenieria, manufactura, asesorias,
entre otras, a través de sus distintas unidades de negocio. En el Pert, la filial CREC
10 viene tomando el liderazgo de la construccion de un componente y vias de acceso
del Puerto Multipropdsito de Chancay.

Por su lado Cosco Shipping Ports Limited, es una empresa del estado chino
y propio capital, que se dedica a la operacion de terminales portuarias a nivel mundial.
Cuenta con mas de 367 muelles en 37 en espectro global, que la posicionan como la
segunda mejor empresa portuaria, de acuerdo a las ultimas estadisticas y registro de
Drewry y Alphaliner del afio 2020. Cosco Shipping Port Limited, fusiona esfuerzos
en un Joint Venture con la empresa peruana minera Volcan Compaiiia minera, en
Davos, en enero del 2019, para dar marcha en el disefio, inversion y operacion del
futuro hub regional latinoamericano del Puerto de Chancay, dando paso a conformar
la empresa Cosco Shipping Ports Chancay Peru S.A.

En marzo del 2020, Cosco Shipping Ports Chancay Pert lanza su mas
importante licitacion para escoger a los futuros contratistas que se encargarian de la
construccion del Puerto Multiproposito de Chancay. A finales de este mismo mes, se
escoge a CREC 10 como la empresa designada del desarrollo y avance del tinel
subterraneo de 1.8km de largo, tercer componente de esta mega obra y elemento
nunca antes visto como parte del disefio de un puerto. Adicionalmente, toman cargo
del alzamiento de las vias de acceso y salida al Puerto. By pass de 4 ejes elevados
localizados en el kilometro 80 de la Carretera Panamericana Norte que trabajaran de
manera positiva en la eliminacién de la constante problemadtica de la congestion, al

igual que en menguar dificultades como la contaminacion sonora y polucion.
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2.-Organigrama logistico desde la perspectiva del proyecto

Figura 1
Organigrama del Proyecto

MEGA PUERTO DE CHANCAY

Cosco Shipping Ports Chancay Peru S.A,

CLIENTE

China Rallway N® 10
Enginearing Group Co.,
Ldt, Sucursal del Perli

SUBCONTRATISTA

3.-Definicion de logistica — Proyecto
La logistica para este proyecto se definiria como el abastecimiento de
suministros, uso de maquinaria propia y servicios de terceros que se requiere para la
construccion de un tanel de 2 kilometros aproximadamente de largo y un intercambio
vial de la carretera panamericana norte con ingresos y salidas de sur a norte, para
cual se cuenta con un taller mecénico para el mantenimiento de maquinarias, un taller

de acero para el trabajo de acero y un staff de personal en oficina quienes hacen las
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gestiones correspondientes para poder lograr los objetivos que esta construccion

demanda.

4.-Manual de organizacion y funciones del Asistente logistico

Para poder describir las funciones de esta area se presentaran puntos de los cuales
puedan explicar de manera lineal los procesos que se aplican mediante las actividades que
el personal logistico desarrolla en la construccion de este proyecto, a continuacion, se
expondran los procesos desde la eleccion de proveedores hasta la gestion de indicadores

como parte final para su analisis del total de las actividades desarrollas en esta area.

5.-Homologacion de proveedores
El proceso de homologacion de proveedores comienza con la solicitud de los
siguientes documentos que cada empresa debe tener para poder participar en las cotizaciones

de nuestro proyecto, a continuacion, los documentos requeridos son los siguientes:

— Ficha RUC
— Vigencia de poder
— Dni del representante legal

— Brochure de la empresa

— Carta dirigida hacia CREC10

Todos estos documentos deben estar activos y vigentes con una fecha no menor de 3
meses, luego de la recepcion, esta documentacion pasa por la validacion de la informacion
presentada. Si cumple con los requisitos podra participar en las cotizaciones futuras que el
mismo proyecto demande, en caso la empresa no cumpla con los requisitos, se invita a poder
actualizar y enviar la documentacion requerida y si no pudiese completar los requerimientos

que solicitamos, simplemente no contariamos con esa empresa para futuras cotizaciones.

6.-Procura

La gestion de procuras, también conocida como gestion de adquisiciones o gestion
de compras, se refiere a un conjunto de actividades y procesos que una organizacion lleva a
cabo para adquirir los bienes, servicios o recursos necesarios para su funcionamiento. Esta
funcion es esencial en cualquier empresa u organizacion, ya que asegura que se obtengan los
productos o servicios adecuados, en las cantidades necesarias, al costo mas eficiente y en el

momento preciso. La gestion de procuras implica varios pasos y responsabilidades, que
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pueden variar segun la organizacion y su tamafio, pero generalmente incluyen los siguientes
elementos: Identificacion de Necesidades: En esta etapa, se identifican las necesidades de la
organizacion, es decir, se determina qué productos o servicios son necesarios para el
funcionamiento o para llevar a cabo un proyecto especifico. Busqueda de Proveedores: Se
busca y evaltia a los posibles proveedores que pueden satisfacer las necesidades identificadas.
Esto implica investigar y seleccionar proveedores basados en su calidad, capacidad, precio,
ubicacion geografica, entre otros criterios. Negociacion de Contratos: Una vez seleccionado
un proveedor, se negocian los términos y condiciones del contrato. Esto incluye acordar el
precio, plazos de entrega, garantias, condiciones de pago y cualquier otro detalle relevante.
Gestion de Ordenes de Compra: Se generan las 6rdenes de compra o pedidos formales que
se envian al proveedor para solicitar la entrega de los bienes o servicios requeridos.
Recepcion y Control de Entregas™: Se verifica que las entregas coincidan con lo especificado
en las 6rdenes de compra y se asegura la calidad de los productos o servicios recibidos.
Gestion de Pagos: Se realiza el proceso de pago al proveedor segun los términos acordados
en el contrato. Evaluacion de Proveedores: Se evaltia regularmente el desempefio de los
proveedores en términos de calidad, cumplimiento de plazos y otros criterios importantes.
Esta evaluacion puede influir en futuras decisiones de adquisicion. Gestion de Inventarios:
En el caso de bienes tangibles, se lleva a cabo la gestion de inventarios para garantizar que
se disponga de los niveles adecuados de existencias sin incurrir en excesos. Cumplimiento
Normativo y Legal: Se asegura de que todas las actividades de adquisicion cumplan con las
leyes y regulaciones aplicables, lo que puede incluir cuestiones de ética y responsabilidad
social empresarial. La gestion de procuras es esencial para optimizar los recursos de una
organizacion, minimizar costos innecesarios y garantizar la continuidad de sus operaciones.
Un proceso de gestion de procuras efectivo puede tener un impacto significativo en la
rentabilidad y el éxito general de una empresa u organizacion. La gestion de la procura en
este proyecto tiene procesos que se van cumpliendo de manera secuencial conforme se va
ejecutando los pardmetros establecidos por el area, los siguientes puntos en mencion

determinan el proceso secuencial que tiene la gestion de procura en este proyecto:

6.1.Requerimientos de compra

Este punto es el que da inicio al proceso de procura, el requerimiento comienza con
un formato establecido ya para este proyecto en el cual debe ser llenado de manera correcta
segun las indicaciones formuladas por el personal chino y peruano, luego de eso, dicho

formato pasa a ser firmado por los jefes de area que dan autorizacion para que la compra se
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lleve segun la necesidad del area que solicita dicho requerimiento, en el siguiente paso y mas
importante, tiene que estar firmada por el gerente de proyecto, con este ultimo paso, el
formato ya convertido en documento fisico pasa al 4rea de logistica para su respectiva
ejecucion de proceso de compra, para la cual con nuestros proveedores ya homologados, les
enviamos dicho requerimiento para asi obtener las cotizaciones correspondientes y realizar
la comparativa de las partidas en necesidad, y finalmente dar la eleccion del proveedor que
nos atenderd la compra del requerimiento en mencion, aprobada claro por el jefe de logistica.

Figura 2
Formato de Requerimiento
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v

Plan de Adquisicion de Materiales (Pert)

e 5T v
W R e H
Area solicitante: Gerencia del Proyecto en Chancay
Fecha: 31/01/2022 No.: CHA-2021-8-5
Item Utiles Modelo Unidad Cantlda.d Stock Cantldadd tlerr?lp.:o d.e Observaciones
[ 2 g ey necesaria | g c—gmp{a a | movilizacio P
= SR RIHE | o
SERVICIO DE IMPRESION Y -
1 > FOTOCHEKS FBE#52S UNI 200 200 -
EDICION ENRIAISRIEIRSS Fif :
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Gerente general%}i: Jefea cargoﬁ%A: Gerente de departamento%ﬁlj: Solicitante FRiE A
6.2.Tipos de Orden Compra

Tenemos dos tipos de 6érdenes de compra que ejecutamos segun el tiempo de entrega

del suministro en necesidad, a continuacion, pasare a explicar cada tipo de orden de compra.
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6.2.1.Parcial

Este tipo de orden de compra parcial se denomina asi por las varias veces que tiene
el proveedor de entregas para cumplir con el requerimiento, ya que no se podrian cumplir
con el total de entregas en mismo dia y en mismo lugar, ya sea por el tipo de suministro que
es y por el uso diario que se tiene que utilizar, aplica tanto en fechas de vencimiento e uso
inmediato en obra. Un claro ejemplo que podriamos mencionar aqui es la compra de
Cemento con la empresa Unacem Pert, con esta empresa tenemos que hacer ordenes de
compras (Figura2?) mensuales y de gran volumen, por lo que conlleva a tener entregas
semanales y cronogramas de entrega (Figura3) con diferentes fechas, guias de remision y
pesos. Para ello cerrar una orden de compra de este tipo significaria recopilar toda la
documentacion de la entrega N° 1 hasta la entrega final y se cierra con documentos de calidad
y vistos buenos de todas las partes involucradas en este proceso, el cual no se puede cerrar

en un solo dia y una sola entrega.

Figura 3
Orden de compra parcial
CHINA RAILWAY M® 10 ENGINMEERING
& cmpimrnsees, ORDEN DE COMPRA 484
hE RUC 206801116082
HUMERD 0.C. 454-2023-CREC10-CHARCAY
Calle Comercio Mza B Lt 2 FECHA 08 de febrero del 2023
Chancay
Provincia de Huaral Solicitado por Li Xisoliang - Encargade Logistica Chancay
Telf. (51944123167 Aprobade por Li Xisoliang - Encargado Logistica Chancay
wizhehancay rec 1 Dpe E AreaDepartamento/Especialidad
Identificacion del Proveedor UNACEM PERL 5.A.
Forma de pago TRANFERENCIA BAMCARIA
DBSERVACIONES PROYECTO
COMPRA DE Contruecion del Tanel y vias de acceso del terminal portuario
COTIZACION Mro: Contacte:  Telf. Chancay

FACTURA DE : UMACEM PERU 5.A.
Rardn Social @ China Railway N° 10 Engineering Groug Co., Ltd Sucwrsal Perd

Ruc * 20601116082
Direscidn : by Paseo de la Republica Mo, 5895 Int. 605 Urb. San Antoio - Lima - Micafl.
TEM DESCRIPCION DE ARTICULOS UMD CANTIDAD Eanecach SUB TOTAL
LUNITARID
1  |Cemento Andima Ultra Tipo HS (1.5 TH B8 TH 1440 5f 7344 | SI 537.760.07
SUBTOTAL 5/537,760.07
S50H: Seicientos treinta y cuatro mil quinientos cincuenta y 1ol y 897100 soles GV 18% 5/96,796.81
5/634,556.89 TOTAL 5/634,556.89

CONDICIONES GENERALES PARA EL CONTRATO DE SUMINISTRO

1. El Provesdor debe cumplir con 1o estipulads en &l presante documento y &t de
conocimiento para ambas partes (Proveedar y Creci0)

2. Es obligacian del proveedor presentar los certificados de calidad, Hojas de
seguridad de los productos entregados.

3. Entregar Guiss de Remision

. Cuslquier otro acuerds adicional sera previo conocimients de ambas partes.

.

Tasnferencia a nombre de:
TIEMPD DE ENTREGA: INMEDIATA DE ACUERDO AL STOCK. UMACEM PERU S.A.
LUGAR DE ENTREGA : ENTREGA EN LOS ALMACENES DE LA EMPRESA
ChHilMA p-PERU
Firma arden de compra: v BBYA CONTIMENTAL 0011-0586-01-00057902
Fecha notificacion: 0B de febrern del 2023

Agist. Logistica
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Figura 4
Control de entregas de cemento de una orden de compra parcial

A PER 0 484
SALDO ANTERIOR
CANTIDAD P

N° - FECHA a tn) |~ GUIA - UBICACION | 10.080
1 20/02/2023 35.960 011-0012041 Cl
2 21/02/2023 33.160 011-0012068 Z0P
3 21/02/2023 19.920 011-0012046 ZOP
4 21/02/2023 10.080 011-0012045 Z0P
B 21/02/2023 33.360 011-0012043 ZOP
6 21/02/2023 35.940 011-0012055 Cl
7 21/02/2023 35.740 011-0012059 Cl
8 22/02/2023 33.170 011-0012075 ZOP
9 22/02/2023 30.090 011-0012081 Z0P
10 22/02/2023 33.180 011-0012093 Cl
11 23/02/2023 33.310 011-0012102 Cl
12 27/02/2023 30.190 011-0012183 ZOP
13 28/02/2023 29.680 011-0012239 Z0P
14 28/02/2023 35.970 011-0012230 Cl
15 01/03/2023 32.900 011-0012241 Cl
16 01/03/2023 33.110 001-0012252 Z0P
17 02/03/2023 31.380 001-0012284 ZOP
18 03/03/2023 33.030 001-0012301 Cl
19 03/03/2023 35.920 011-0012318 Cl
20 07/03/2023 35.740 011-0012367 ZOP
21 09/03/2023 35.990 011-0012415 Z0P
22 10/03/2023 35.670 011-0012448 ZOP
23 14/03/2023 35.350 011-0012517 Cl
24 14/03/2023 35.520 011-0012533 Cl
25 15/03/2023 35.630 011-0012536 Z0P
26 15/03/2023 35.310 011-0012550 Cl
27 15/03/2023 35.530 011-0012546 Cl
28 16/03/2023 35.780 011-0012561 Z0P
29 16/03/2023 35.680 011-0012580 ZOP
30 17/03/2023 35.790 011-0012584 Cl
31 22/03/2023 35.560 011-0012674 Z0P
32 23/03/2023 33.250 011-0012700 ZOP
33 23/03/2023 33.200 011-0012719 Z0P
34 27/03/2023 32.360 011-0012758 Cl
35 27/03/2023 33.270 011-0012775 Cl
36 27/03/2023 33.400 011-0012776 Cl
37 29/03/2023 33.030 011-0012815 Cl
38 29/03/2023 35.840 011-0012822 Z0P
39 30/03/2023 35.940 011-0012842 Z0P
40 30/03/2023 35.470 011-0012866 Z0P
41 30/03/2023 35.730 011-0012860 Cl
42 31/03/2023 35.630 011-0012880 Cl

LLEGADO FJiXhiY 1400.760

PEDIDO 55 1440.00
SALDO iy 49.32

Para entregas de 6rdenes de compra parciales, tenemos como principales proveedores
en este proyecto a empresas de construccion y mineria tales como Unacem Peru ya
mencionadas que nos brinda el abastecimiento de cemento a granel, UNICON empresa que
nos abastece con concreto para el vaciado en pavimento y shocrete en toda la estructura

interna del tinel, Canteras locales para los agregados que necesitan los disefios para la
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preparacion de concreto y afirmado del pavimento en el tinel, entre otras empresas las cuales

nos brindan suministros con fines de cumplir con los requerimientos que la obra demanda.

7.-Orden de Compra Comun

Una orden de compra comun, para este proyecto son aquellas que el proceso y cierre
de la misma es todo lo contrario a una orden de compra parcial, ya que este tipo de orden de
compra si se puede cerrar con una sola entrega y en un solo dia, ya que los suministros que
se traen se pueden recibir y almacenar sin preocupacion de su uso inmediato y sobre todo de
su vencimiento, ya que por su naturaleza estos suministros pueden tener un minimo de fecha

de vencimiento de un aflo y otros tienen uso hasta su propio desgaste o unico uso.

Figura 5
Orden de compra comdn

CHINA, RAR
= GRCUZ CO
RLAC

PEshER
MUMERC O.C. 5P 1023-CRECID-CHANCAY
Calte Comercio Mea B LE 2 FECHA 30 de mavo del 2023
Chancay
Provincia de Huaral Salicktado par Li Xisaliang - Encargado Logistica Chancay
Telf. |51)544123167 Aprobado por Li Xizoliang - Encargado Logistica Chancay
Area/Departamento/Especialidad
Identificacian del Proveedor Sk PERY 5.4.C
Forma de paga TRANFERENC A BARCARLY
| OBSERVACIONES " | e PROYECTO
COMPRA DE | Contruccidn ded Tonel ¥ vias de acceso del terminal portuarie
COTIZACKIN Mro; S/ Cantacta: Telf. i Chancay
(FACTURAR A& ¢ SIMA PERL S.A.C
Razin Social 1 China Faftway N° 10 Engineering Group Coe., LEd Sucursal Peri
R = 20601116082
Mreccidn i Ay, Paseo de ba Repablica Mro, 5855 Ini. 605 Urb. San Antoodo - Bima - Mirafl,
ITEM DESCRIPCION DE ARTICULOS UND CAMTIDAD FRESLED SUB TOTAL
a5 LINITARIO
[Sakim ViscoCrels 5500 PE x 1000 Lis B 3 3 2T0545% 1 § 8,120.07
2 |SikaTerd PE x 1000 L BE z E] 202836] § 4,056 50
3 |SikaFiber Force-b0 x § kg (Fibra Sintetica) EOLSA A0 E3 534 | 5 20,628,400
4 [sikadles Floor Gris = 600 ml UHD [ T HED | § EA520
|5 SikaSwell 5-2 x 300ml - ENTRADA DE TUHEL {Cl) LIHD * 102 & R ] [T
6 |SihaSwell 5-2 % 300mL - SALIDA DE TUNEL (0P} U 102 ] LHE 0G4
SUBTOTAL 3 -35.19545
FON:  Cuarenta y un mil guinientes refnta ¥ uno vy 81,100 dolares Y 18w % 5,235.38
£ 41,531.81 TOTAL 3 41,631.81
|CONDICIONES GENERALES PARA EL CONTRATO DE SUMINISTRD
1. El Proveedar debe curmmlir con bo estipifads e el gresente documento y es de
consCimients para ambes partes (Proveedor v Crec]0)

2. Ef abligacién del proveedor presentar los certificados de calidad, Hojas de |
seguridad de o3 producios entregades,

3. Entregar Guiss de Remisidon

4, Cuslquier otro acerds adicional sera pravie conocimients de ambas partes. |

?“’ )3 « 5 i }0 i
Tasnferencia a nombre de:

TIEWPO DE ENTREGA: INWEMATA DE ACUERDO AL STOCK. i SIKA PERL
LUGAR DE ENTREGA : EHTREGA EH LOS ALMACEMES DE L& EMPRESA | S.AC

T ENGINEERIAG GROUP - AL

il S O GO | BANCO DE CREDITO DEL PERU | 002-191-000082410133-51

Fecha notificackin: 30 de mayo del 2023

“[Cuidemos el .I:I_'H.P:I'.Idﬂf. Usa papel cuando sea pecesario”

Un ejemplo de este tipo de orden, seria los aditivos de la empresa Sika Peru los
cuales vienen en una entrega y en un solo dia para diferentes frentes de trabajo, y se cierra

con la recopilacion de documentos que la carpeta de la orden de compra (Figura5) demande
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en ese requerimiento, el cual estd compuesta por facturas, certificados de calidad, hojas de

seguridad, guias de remision, fotos con fecha y hora, entre otros.

Figura 6
Carpeta completa orden de compra

\ » ADITIVOS PEDIDOS CRECTO » 1. SIKAATENCIONES » 52, SIKA CI OC 576 29-05-2023

2 N
ni W w1 EE @
CERTFICADOS FoTOS Hs Cotizacion - FACTURA-1 FACTURA-1 FACTURA-2 GUIATCI GUIATZOP GUAZCI

DE CALIDAD 2023-04-04T1352  20254305086-01-  20254305066-01-  20254305066-01- VISCO-FIBER-TAR
17.354111 FFO1-00170464 FFO1-00170465 FFO1-00171142 D

N
or Il X i Por

ORDEN DE ORDEN DE PLAN DE PLAN DE REGISTRO 1l REGISTRO 1ZOP REGISTRO 2 CI
COMPRA 576 COMPRA 576 COMPRA CI COMPRA ZOP VISCO-FIBER-TAR
D

Cabe resaltar que para este tipo de orden de compra las empresas que estan trabajando
con nosotros son de diversos tipos y rubros de negocio, asi como en compra de aceros
contamos con Aceros Arequipa, Sider Peri, Prodac, entre otros, para aditivos ya
mencionados a Sika Peru, Master Builders, Quimica Suiza, entre otros, en ferreterias
tenemos proveedores locales de la ciudad de Chancay y empresas en Lima fidelizadas con
nuestro proyecto tales como Sodimac, Promart, entre otros. Estos proveedores son los que

el proyecto demanda y adquirimos sus productos para la construccion de la misma.

8.-Cotizacion

La cotizacién es un proceso que comienza en contactar a los proveedores
homologados para luego enviarles el plan de compra ya mencionado para su respectivo envio
de precios segun el producto o servicio en necesidad. Luego de tener las cotizaciones
enviadas por los proveedores, estos pasan a ser revisadas en un cuadro comparativo, donde
aparte de precios, cantidades, entre otros también se negocia y menciona temas como forma

de pagos, tiempo de entrega, etc.
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Figura7

Cuadro comparativo de proveedores

@ CUADRO COMPARATIVO

(Eh
OBRA: "CONSTRUCCION DEL TUNEL Y VIAS DE ACCESO DEL TERMINAL PORTUARIO CHANCAY"
Presupuesto
Subpresupuesto
Clente 0500
lgar  CHANCAY WELDER SERVICAST INSERGE
Pchar 30/l
P,
16
¢ |L7RECO CONTRATUAL
PARTIDA DESCRRCION UND
REQ | CANTIDAD | PUNITS/ | PANT.S/ | PARCALS/ | PANT.S |  PARCALS| | PUNM.S/ |  PARCIALS/
1 |PINTURA GLOS COLOR AMARILLO X 3785 LT 6l 0|8/ 800018 8500(S 800008 95009 0500015 T00(S/ 77000
2 |PINTURASPRAY COLOR R010 X 12 UNIDADES CAA B2 S 800|S  850(S/ 1120008 900(§  L118800(Y 800(S/ 105600
3 [PINTURASPRAY COLOR VERDE X 12 UNIDADES CHIA w oS 80015 85015/ 10200015 900(S  108000(5/ 800(S/ 96000
4 |LASER POINTERS TOPOGRAF UND 1 (S %0008 1200005/ 2400018 115009 2000(5 %00(S 19200
*Los recios noincluyen LG, Costo directo § 38,00 § 344800 § 297800
Impuesto IGV § B § 620,64 § 53BN
Total presupuesto § 381376 § 406864 § 35140
RESUMEN - PRESUPUESTOS DIFERENCIA V5. BASE | | |
ANALSS |  PROVEEDOR DIFERENCA % AHORRO | ELECCION CONDKIONES COMERCIALE
DIF, V5 BASE 1, Forma de pago: CREDITO CREDITO (REDITO
DIF. V'S BASE 2. Lugar de entrega: (HANCAY CHANCAY CHANCAY
DF, V5 BASE b Tenp e e 104 104 10
(suministrol:
4. Tiempa de instalacion:
5.Nro, yfechade
PROVEEDOR SELECCIONADO INSERGE catizacon:
. Otras restriceiones:

CONCLUSION / 0BSERVACIONES:

ELABORADO POR: ANTONK DELGADO




9.-Creacion de OC
Luego de elegir al proveedor optimo en precios, tiempos y formas de pago pasamos
a generar la orden de compra la cual se llenan con unos datos y una estructura ya establecida

segun el formato chino.

Figura 8

Orden de compra

Gl S, ORDEN DE COMPRA 499

U 01 1 1 Al
el g RAC 2 CHy 16LEL

HIMAERD O.C. 495 20 Y-CRECH0-CHANCAY
Callp Comercin Mza B LL T FECHA 04 de marzo del 2023
Thancay
Prowincia de Huaral Sclicitac par Ll Kisaliang - Encargado Loghtica Crancay
Telf, (51 [M441 13167 Aprobada por Li ¥inelinng - Encargads Loghrica Crancay
st ng iy G i) Cosa Lo, B s P i
|dantifeasisn dal B . IHGEHICRS A, SEECI0G GFRERALES CHYa PERL EQLR L.
Forma o pago TREMFLRINCIA REMTARIA
DBSERVACIDNES PROYECTO
COMPRA DE Conbnucciin del Tanel ¥ vias de acceso del Eenminal porbaano
COTIZACHM Hra:  Contmets:  Tadl Chasazay
FACTURA DE  : BIGEMIERDA SERVICIOS GEMERALES CHEWA PERL ELLR.L.
Ragén Soctal  ; China Reiwey K V0 Engineenng Group Co,, Lbd Sucursl Pen
R 1 OB TG0
Crirecciin !y, Pasen oe s (dica Hro. SESS Int. B05 Urb. San Anbonio - Lima - Mirafl.
TEM DESCRIPCION DE ARTICULDS UMD CANTIAD ﬂm SUB TOTAL
1 _[PINTURA GLOS COLOR AWARILLD X 3.785 LT o 0 T =
2 |PINTURA SPRAY COLOR ROUO X 12 UNIDADES CAIN 132 S &00| 5 10158 O
3 |PINTIURA SPRAY COLOR VERDE X 12 UNIDADES ChdA 120 A &00) & 82000
4 |LASER POINTERS TOPOGRAFIA UKD I 57 B6.00 | & 18200
SUETOTAL & 1,908, 00
USOH:  Tres mil cudbrecientos Trednta ¥ uno y 445100 sobes oY 18% 5 513,44
5343144 TOTAL Si 3,431,44
CONDICIONES GENERALES PARA EL CONTRATO DE SLUMMISTRO
1. B Provesdor debe cumplic com [o estipulado =n el presente documenko ¥ = de
conccimiento para ambas partes (Proveedor ¥ Crecl
1. Ex obigacion del provesdor presentar bos certificados de calidad, Hojes ce
seguridad de los productss entregador.
3. Entragar Gl & Rembsion
4. Cudligaier cbr aousido adlclonal sard pravio conosiimmnto & asihas pantei.
Tasnferencia a no de;
TiEw0 DE ERTREGA: MUMEGIATA DE ACUERDD sl STOK. !HC{P"ER]A SERVICIOS GEMERALES CHEVA
LUGAR DE EHTREGHK ! ENTREGA EH LOS ALMACEHES DE LA EMPRESS 4
FERU E.LR.L,
MM .
Pirma orden de compra; ' GROUP. : | BANCD DE CREDITO BCP | 00229500444 170106244
- /-
KMHM Fecha necificacians 14 de marz del 2001

Asise. [ ogistica

“jCridemos el mundol. Uta papel cuando sea necesario”

9.1.Recepcion de la Orden de Compra

Para la recepcion de la orden de compra previamente se envia al area de ssoma los
documentos de ingresos del personal y unidad que llegaran a obra a despacharnos el
requerimiento en solicitud, luego en el punto de despacho en obra se procede a entregar al
area solicitante el requerimiento que ha llegado, finalizando se tiene un seria de documentos

que se tienen que firmar por las partes involucradas en la recepcion, las cuales se juntan en
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una carpeta con fotos que contengan fecha y hora para tener un registro de sustento para su
respectiva revision en un futuro cuando se solicite. Estos son los archivos que debe tener una

carpeta de pago después de la recepcion:

— Factura

— Orden de compra firmada

— Cotizacion formal

— Guias de remision

— Certificados de calidad

— Registro de recepcion con firma china
— Fichas técnicas

— Plan de compra

— Fotos con fecha y hora

OC;OSCREOOCHANCA\‘ + 1, REQUERIMIENTOS N* ORDEN COMPRA Y SERVICIO CHANCAY CREC10 » 390. topogrfia req OC 499 v O Buscar en 390. topogrfia req OC 49

Carpeta completa para gestiongr pggo
a m B }i?‘ or|

COTZACION N° fato (1) foto (2} foto (3) GUIA REMISION (ORDEN DE ORDENDE ~ PDF-DOC-E001-6 PLANDE
13 SUMINSTRO TUPOGRAFIA COMPRA 499 COMPRA 459 820601830274 COMPRA
DEPINTURA
CREC10

REGSITRO

Al tener todos los documentos en la carpeta se pasa a enviar al jefe de area para su

respectiva gestion de pagos.

10.-Gestion de pago a proveedores

Este punto seria el final de la atencion de una orden de compra, luego ya de haber
enviado la carpeta de pago, esta pasa por un proceso en el cual toda la documentacion se
sube a un sistema chino, el cual procesa la informacion y gestiona el pago en el tiempo ya
pactado con el proveedor. El pago se refleja en un comprobante de pago, asi como la figura

que se adjunta a continuacion:
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Figura 10

Comprobante de pago a proveedor
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11.-Servicios

Al igual que la orden de compra, las ordenes de servicio también forman parte del
punto de partida de un requerimiento que un area en especifico demande en el proyecto,
tienen casi los mismos procesos en temas de solicitud del requerimiento, cotizacion, tipos,
pagos, etc sin embargo aqui en un tipo de orden de servicio aplica lo que es las valorizaciones,
que se dan basicamente por alquiler de un activo. Las ordenes de servicios se dan para
necesidades que el proyecto demande, como alquileres de maquinarias, servicios para

certificaciones, servicios de reparaciones, tecnologia o software, etc.
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Figura 11
Formato de orden de servicios

e
ORDEN DE SERVICIO

Engineering, Procurement and Construction of the Tunnel, and the Access Road System

B 35 F = 23 BR = P TN 5

No. OBRA ESPECIFICO:
od=E i

Prestacion de servicio por una Auto hormigonera Marca: Carmix Modelo: 5. 5XL para el
NOMBRE DE LA ORDEN DE SERVICIO: proyecto del tunel de chancay
BRSS =R N EGEREE T ESREY IRMARSS 5akR . Carmix BUS-: 5.5XL FAF Chancay BiZiEim B2

FECHA DE SOLICITUD:

O5 de enero del 2023

EMPRESA SOLICITANTE CHINA RAILWAY N° 10 ENGINEERING GROUP CO.,LTD SUCURSAL DEL PERU, con
ERifSea{sz R.U.C. N° 20601116082

PROVEEDOR: G & H SOLUCIONES GENERALES S.A.C.

OBJETIVO:

Auto hormigonera Marca: Carmix Modelo: 5.5XL Precio por hora: $40.00 + IGV Horas minimas: 160 horas / HORA EXTRA : $40.00
+ IGV / OPERADOR N°2: $960.00 + IGV / DOMINGOS O FERIADOS $64.00 + IGV

LUGAR DE ENTREGA CHANCAY

TIEMPO DE SERVICIO : 01 MES

EZEFSREYL SAAR: Carmix BY4S-: 5.5XL &/ N3 40.00 ZE5T + IGV S/ T EAdE]: 160 /INBd/R&bAdE]l: 40.00 Z=5T + IGV / ¥F{ER
N°2: 960.00 55T + IGV ZZESHEAR / A HELTSEIE $64.00 + IGV

BEssAEd|l: o1 B3

INCLUYE: 235

- SEGUROS (RC, TREC, SCTR), DOCUMENTOS DEL EQUIPO. {4k (RC, TREC, SCTR). &k #& 31}

- Poliza de seguros de vida y salud del Operador y su (SCTR) y EPP’'S. 5 4 T A5 Fil el J5 15 (& FI 22 4= =% 15 1 5l Al SCTR .

NO INCLUYE LA TARIFA: SR&#%
- CUSTODIA DEL EQUIPO EN OBRA. MANTENIMIENTO DE VIA. 1ZHh 4 45 119 1537 A2 5 A

- STAND BY POR DEMORAS AJENAS A NUESTRA RESPONSABILIDAD. A~)&E - A1 U7 ESRER R
- ALIMENTO Y HOSPEDAJE DEL OPERADOR. 5 = 4% 3% A2 11 -

- COMBUSTIBLE EN EL PROYECTO. K 55 #&uh

s

OBSERVACIONES &iE:

CONDICIONES DE SERVICIO: A 55 25 A%

[1 Se emitira la factura conforme a la orden de Compra y/o Servicio A ## ik 95 < T H. 42
[ Estos costos se consideran por el total de los Items cotizados k% JH . & 2% H v T 6‘1)1‘1

[1 La Orden de Compra y/o Servicio debe mencionar el numero de esta cotizacion. Jli 95 % )52 3t Az IHE 4R AT i =

1 La Orden de Compra y/o Servicio esta sujeta a sanciones o multas si no se cumplen con las fechas de llegada del
equipo. U YL B 5 A2 24 50z P I 381, SRRV P/ SRR 55 11 90 24 701G 52 551 &b 17 5% 17 5% -

INSTRUCCIONES DE PAGO fJ#J5 =X

Se pagara la totalidad del pago despues de

haber recibido la factura 2R 55 %2 3 W =1 J5 = a0 S 15
RUC: 20608076817

BCP DOLARES : $ 00219100984342211355

MONT O ==&h PERIODO DE EJECUCION hEITPRHA

$11,153.36 (Incluye IGV) Fecha de InicioFF#8 HHA: 05-01 -2022

Fecha de términoLSsR HHA: 25-01 -2023

Se firma la presente Orden de Servicio en la Ciudad de Lima, el 25 de enero de 2023.

AUTORIZA ACEPTA

G&H ,A}Lllc(Oﬁas GEnERALES

fToonel Enrlque‘&om.x Huaccho
Georente Genoral

HI WEI Leonel Enrique Gomez Huaccho
GERENTE DE PROYECTO GERENTE GENERAL
CREC10 G & H SOLUCIONES GENERALES S. A.C.

11.1.Requerimiento de servicios
El requerimiento de la orden de servicio es la misma que se utiliza en la orden de
compra, todo comienza con una necesidad de un area respectiva y se tiene que hacer el

proceso del llenado del formato segun figura N°1 Formato de Requerimiento.

11.1.1.Cotizacioén
En tema de cotizacion el proceso similar a la de orden de compra, con la solicitud de
precios de los proveedores homologados y se finaliza con el envio al jefe de area el cuadro

comparativo segin el Cuadro comparativo de proveedores.
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11.1.2.Tipos de 6rdenes de servicios

Ordenes de Servicio con Valorizacion

Este tipo de orden de servicio cuenta con un proceso en el cual para terminar de cerrar
la carpeta de pago necesitamos de adjuntar un formato de valorizacion, esto se da mas para
el caso de alquiler de maquinarias, este formato de valorizacion es un formato para el cual
fue realizado por el personal chino para llevar un control de actividades de la maquinaria y
ver si cumple con los trabajos realizados o no en el dia, ya que las valorizaciones del servicio

seda se use o no la maquinaria en mencion.

Figura 12

Formato de valorizacion
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Ordenes de servicio Comun

Estas ordenes de servicio comun se utilizan para los requerimientos que el proyecto
demande de manera tangible o intangible, como, por ejemplo, servicios de bafios y
lavamanos para frentes de trabajo, certificados para maquinarias, servicio de reparaciones
de maquinarias, entre otros. Estas oOrdenes de servicio no necesitan formatos de

valorizaciones ya que tienen un solo precio y no tienen variaciones en sus costos y sus usos.

Creacion de Orden de servicio
La creacion de una orden de servicio de cualquier tipo ya mencionadas comienzan
como toda necesidad, desde el pedido de un requerimiento hasta la culminacion del servicio

que termina finalizando con la carpeta de pago al proveedor.

Documentacion para el area de SSOMA

Para este tipo de servicio se necesita enviar una documentacion al area de ssoma,
normalmente, ya mencionado anteriormente, los documentos bésicos que se envian a esta
area son del personal y unidad que ingrese a obra el traen la mercaderia a los frentes de
trabajo, sin embargo al tener un activo en alquiler como se solicitan en las ordenes de
servicios con valorizaciones los documentos que necesitan para el personal que usara el
equipo y del mismo equipo son mas complejos ya que se deben sustentar la experiencia y la

operatividad del equipo en mencion. Los documentos son los siguientes:
Para el personal:

— Documento de identidad
— Curriculum vitae documentado
— Seguro — SCTR
— Carnet de vacunacion
— Certificado y examenes médicos ocupacionales
Al enviar estos documentos, se solicita programacion de induccién al area de
ssoma para que el personal cuando ingrese a obra sepa todo con respecto a seguridad y

trabajo en los frentes que se laboran.
Para el equipo:

— Certificado de operatividad
— Certificado de opacidad

27



—  Seguro treck
— Plan de mantenimiento
— Ficha técnica
Al enviar el correo con los documentos se espera la validacion y confirmacion

por el area de ssoma para asi proceder con la atencion del servicio en necesidad.

Gestion de pago a proveedores

El proceso de pago comienza como todos los procesos ya mencionados, se juntan los
documentos que la carpeta necesita y se envia al drea china correspondiente para generar el
pago, para las ordenes de servicio se validan los formatos de valorizacién mencionados con
los demés documentos que la carpeta pide para generar su pago, al igual que los demas el
pago se realiza segln el tiempo y costos pactados ya con el proveedor. Se envia el

comprobante de pago cuando se aprueba la validacion de la carpeta.

Maquinarias

Para este proyecto nosotros contamos con maquinaria propia, en el afio 2021 trajimos
para esta obra 66 diferentes tipos de maquinaria para poder realizar los trabajos que esta obra
demanda, a la par manejamos maquinaria en alquiler la cual nos brinda un soporte para
abastecernos en los trabajos menos complejos que tenemos en los frentes de trabajo. A

continuacion, la lista de maquinaria que tenemos en obra:

La gestion de pago a proveedores es un proceso fundamental en la administracion
financiera de una empresa u organizacion. Implica la planificacion, el seguimiento y la
ejecucion de los pagos que una empresa debe realizar a sus proveedores por bienes o
servicios adquiridos. Aqui hay algunos aspectos clave a considerar acerca de la gestion de

pago a proveedores:

1. Proceso de compra: La gestion de pago a proveedores comienza con el proceso de
compra, donde una empresa adquiere bienes o servicios de sus proveedores. Esto puede
incluir la negociacion de términos de pago, precios y plazos de entrega.

2. Registro de facturas: Una vez que se recibe una factura de un proveedor, esta debe
ser registrada en los sistemas contables de la empresa. Es importante llevar un registro

preciso de todas las facturas pendientes de pago.
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3. Aprobacion de pagos: Antes de efectuar el pago, es comun que las facturas sean
revisadas y aprobadas por los departamentos correspondientes, como compras, recepcion de

mercancia y contabilidad. Esto ayuda a evitar errores y fraudes.

4. Plazos de pago: Cada factura tendréa un plazo de pago acordado con el proveedor.
Es esencial cumplir con estos plazos para mantener una buena relacion con los proveedores

y evitar sanciones o intereses por pagos tardios.

5. Gestion de liquidez: La gestion de pago a proveedores estd estrechamente
relacionada con la gestion de la liquidez de la empresa. Es importante asegurarse de que la

empresa tenga suficiente efectivo disponible para cumplir con sus obligaciones de pago.

6. Negociacion de condiciones: En algunos casos, es posible negociar condiciones de
pago mas favorables con los proveedores, como descuentos por pago anticipado o plazos de

pago extendidos. Esto puede ser beneficioso para mejorar el flujo de efectivo de la empresa.

7. Automatizacién: Muchas empresas utilizan sistemas de software de gestion
financiera para automatizar el proceso de pago a proveedores. Esto puede agilizar el proceso,

reducir errores y mejorar la eficiencia.

8. Auditoria interna: La gestion de pago a proveedores debe estar sujeta a auditorias

internas periddicas para garantizar la precision y la legalidad de los pagos realizados.

9. Relacion con proveedores: Mantener una buena relacion con los proveedores es
esencial para asegurar un suministro continuo de bienes y servicios de calidad. El pago

puntual y la comunicacion efectiva son clave en este aspecto.

10. Cumplimiento legal y fiscal: Las empresas deben cumplir con las regulaciones
fiscales y legales relacionadas con los pagos a proveedores, incluyendo la retencion de

impuestos cuando sea necesario y la emision de comprobantes fiscales.

En resumen, la gestion de pago a proveedores es un proceso crucial para la salud
financiera de una empresa. Una gestion efectiva garantiza que la empresa mantenga
relaciones solidas con sus proveedores, evite problemas de liquidez y cumpla con sus
obligaciones legales y fiscales. Ademas, puede contribuir a mejorar el flujo de efectivo y

reducir costos a través de la negociacion de condiciones de pago favorables.
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Figura 13

Listado de maquinaria propia en obra

LISTA DE EQUIPOS CREC10 CHANCAY

ITENE EQUIPO EnumerE cobico H MARCA B MODELO B2 UBICACION E EestapoE
1 |EXCAVADORA 1 101-1001 CASE CX220 SALIDA DE TUNEL | OPERATIVO
2 |[EXCAVADORA 2 101-1007 CASE CX220 ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
3 |[EXCAVADORA 3 101-1008 CASE CX220 SALIDADE TUNEL | OPERATIVO
4 |CAMION GRUA 1 303-1004 SINOTRUCK HOWO / XCMG ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
5  |CAMION GRUA 2 303-1003 SINOTRUCK HOWO / XCMG TALLER MECANICO | OPERATIVO
6 |CISTERNA DE AGUA 1 404-1005 FOTON AUMAN TALLER MECANICO | OPERATIVO
7 |CISTERNA DE AGUA 2 404-1004 FOTON AUMAN APURIMAC OPERATIVO
8 |CISTERNA DE AGUA 3 404-1003 FOTON AUMAN TALLER MECANICO | OPERATIVO
9  |MONTACARGA 1 316-1003 ZOOMLION FD50 SALIDA DE TUNEL | OPERATIVO
10 |MONTACARGA 2 316-1005 ZOOMLION FD50 TALLER MECANICO | OPERATIVO
11 |MONTACARGA 3 316-1008 ZOOMLION FD50 ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
12 |MONTACARGA 4 316-1004 ZOOMLION FD30 TALLER MECANICO | OPERATIVO
13 |GRUADE 55 TON 1 302-1001 ZOOMLION ZTC550H TALLER MECANICO | OPERATIVO
14 |VOLQUETE 1 402-1004 SINOTRUCK HOWO ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
15 |VOLQUETE 2 402-1003 SINOTRUCK HOWO SALIDA DE TUNEL | OPERATIVO
16 |VOLQUETE 3 402-1007 SINOTRUCK HOWO SALIDADE TUNEL | OPERATIVO
17 |VOLQUETE 4 402-1008 SINOTRUCK HOWO SALIDADE TUNEL | OPERATIVO
18 |VOLQUETE 5 402-1005 SINOTRUCK HOWO ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
19 |VOLQUETE 8 402-1006 SINOTRUCK HOWO ENTRADA DE TUNEL | OPERATVO
20 |PLATAFORMA O BARANDA 1 401-1001 FOTON AUMAN TALLER MECANICO | OPERATIVO
21 |CARGADOR FRONTAL 1 110-1004 XCMG LW5DOKV SALIDA DE TUNEL | OPERATIVO
22 |CARGADOR FRONTAL 2 110-1003 XCMG LW5DOKV ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
23 |CARGADOR FRONTAL 3 110-1002 XCMG LW5DOKV AYACUCHO OPERATIVO
24 |GRUPO ELECTROGENO 500 KW 1 202-1008 YING TAl 500GF SALIDADE TUNEL | OPERATIVO
25 |GRUPO ELECTROGENO 500 KW 2 202-1007 YING TAl 500GF ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
26 |GRUPO ELECTROGENO 5KW 3 202-1005 YING TAI 50GF SALIDADE TUNEL | OPERATIVO
27 |GRUPO ELECTROGENO 5 KW 4 202-1006 YING TAI 50GF ABANCAY OPERATIVO
28 |GRUPO ELECTROGENO 5 KW 5 202-1004 YING TAI 50GF ENTRADA DE TUNEL | OPERATVO
29 |COMPRESORACON MOTOR 4 A15281/4 SULLIVAN PALATEK D51857 SALIDA DE TUNEL | OPERATIVO
30 |COMPRESORACON MOTOR 2 A15281/1 SULLIVAN PALATEK D51857 TALLER MECANICO | OPERATIVO
31 |COMPRESORAPEQUERA 3 201-1002 SULLIVAN PALATEK E630RH ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
32 |COMPRESORAPEQUERA 1 EB30RH SULLIVAN PALATEK E630RH ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
33 |ROBOT SHOTCRETERO 1 517-1001 AE CREC-HP-0080 HP3017B ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
34 |ROBOT SHOTCRETERO 2 517-1003 AE CREC-HP-0080 HP3017B SALIDADE TUNEL | OPERATIVO
35 |ROBOT SHOTCRETERO 3 517-1002 FOTON ROWOR TALLER MECANICO | OPERATIVO
36 |JUMBO DOS BRAZOS 1 521-1001 ZHONGTIEZ HUANGBEI DJ2A SALIDADE TUNEL | OPERATIVO
37 |CAMION CIMBRERO 1 1 521-1002 FUTIAN GJ2A SALIDA DE TUNEL | OPERATVO
38 |PERFORADORA CASAGRANDE PG 185 1 124-1001 CASAGRANDE PG185 ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
39 |PERFORADORA CASAGRANDE C6 1 22460248 CASAGRANDE C6 ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
40 |LUMINARIA 1 27870 ATLAS COPCO HILIGHT V&+ TALLER MECANICO | OPERATIVO
41 |LUMINARIA 2 27881 ATLAS COPCO HILIGHT V&+ TALLER MECANICO | OPERATIVO
42 |BOMBA DE INYECCION DE ALTA PRESION 1 1 JN XPB90E TIANJIN JUNENG JN XPB9OE ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
43 |MEZCLADORA LECHADA Y BOMBEQ ALTA PRESION 1 TW 4020/E TECNIWELL TW420/E ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
44 |MEZCLADORA DE CEMENTO 1 1 BZ-2 YIZHOU BZ-2 ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
45 |PUENTE GRUA 1 121037 MH T52437B00-2024 TALLER ACERO OPERATIVO
46 |PUENTE GRUA _ 2 121038 WMH T52437B00-2024 TALLER ACERO OPERATIVO
47 |MEZCLADORA DE CONCRETO PEQUERA 1 HO17 ZOOMLION HBT60.13.90SU SALIDA DE TUNEL | OPERATIVO
48 IMEZCLADORA DE CONCRETO PEQUERA 2 HO16 ZOOMLION HBT60.13.90SU ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
49 |CARRO ENCOFRADOR 1 001-002 CREC-WT-6 CHINO SALIDA DE TUNEL | OPERATIVO
50 |CARRO ENCOFRADOR 2 003-004 CREC-FW-12 CHINO ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
51 |VENTILADOR DE TUNEL 1 212006002 SDF(p2) N°14.0 -L CHINO SALIDA DE TUNEL | OPERATIVO
52 |VENTILADOR DE TUNEL 2 212006002 SDF(p2) N°16.0 - L CHINO ENTRADA DE TUNEL | OPERATVO
53 |PERFORADORA GL-6000S 1 GLB000S SHAANXI XITAN GL6000S ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
54 |RODILLO VBRADCOR 1 BWB5D BOWAG BW65D ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
55 |MEZCLADORA DE CEMENTO 2 2 D67 1X YIZHOU BZ-2 ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
56 |BOMBA DE INYECCION DE ALTA PRESION 2 2 DQB20 ZHENHONG DQB20 ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
57 |AUTOHORMIGONERA 1 - 090966 1 5181001 WEICHAI HY550 SALIDA DE TUNEL | OPERATIVO
58 |AUTOHORMIGONERA 2 - 081788 2 5181002 WEICHAI HY550 SALIDA DE TUNEL | OPERATIVO
59 |AUTOHORMIGONERA 3 - 091688 3 5181003 WEICHAI HY550 ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
50 |AUTOHORMIGONERA 4 - 091066 4 5181004 WEICHAI HY550 ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
61 |CAMION CIMBRERO 2 2 D3V DONGFENG GJ2A ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
62 |CAMIONCITO DE SERVICIO 1 BNM894 FORLAND BARANDA TALLER MECANICO | NO APLICA
63 |RETROEXCAVADORA CASE 580N 1 1 1 CASE 580N TALLER MECANICO | OPERATIVO
64 |CERCHARETICULADA 1 GCBAH-1084213 | ALLEN ENGINEERING SE12 ENTRADA DE TUNEL | OPERATIVO
65 |RETROEXCAVADORA CASE 580N 2 2 2 CASE 580N ABANCAY OPERATIVO
66 |AUTOHORMIGONERA 1 U56659 CARMIX 55X TALLER MECANICO |[OPERATIVO

La maquinaria en alquiler que tenemos de terceros suele realizar trabajos menos

complejos como, por ejemplo, retroexcavadoras, camas bajas, grias telescopicas, entre otros
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los trabajos que realizan son puntuales y lo hacen por periodos cortos, para las cuales
realizamos ordenes de servicio ya mencionadas. Estas maquinarias cuentan con su propio
plan de manteniendo y tienen personales externos que lo realizan, sin embargo, para nuestra
maquinaria contamos con un grupo de trabajo seglin nuestro organigrama el cual cumple las
funciones de mantenimientos de equipos de obra para este proyecto.Plan de mantenimiento

de equipos

Se cuenta con un plan de mantenimiento en este proyecto por la misma existencia y
cantidad de maquinaria en obra, nuestro plan de mantenimiento consta basicamente en un
proceso de actividades en las cuales se tiene como principal objetivo el funcionamiento
optimo de todos los dias de la semana de nuestra maquinaria en lo que perdure el proceso de
construccion de la obra, implementado asi eficiencia y el maximo rendimiento de estos
mismos en los trabajos que se realicen en este proyecto. Este plan de mantenimiento esta
exclusivamente operado por el personal mecénico que se encuentra en el taller y para poder

llevar un control se cuenta con los siguientes documentos:

a. OT: Las ordenes de trabajo son documentos que los mecéanicos usan diariamente una
hoja por equipo intervenido y se puede realizar varias 6rdenes de trabajo en un dia de
labores.

b. Programa de mantenimiento semanal: Es te formato permite seguir una hoja de ruta de
equipos planificados para mantenimiento en la semana, y se realizan a los equipos
puestos en este formato seglin el criterio, uso y defectuosidad del jefe de mecanica. Se
realiza una hoja semanal del programa de mantenimiento.

c. Parte diario del personal de mantenimiento: Este formato es un resumen de todas las
ordenes de trabajo - OT que el grupo de mecanicos realiza en un turno de trabajo. Se
presentan dos hojas diarias por los 2 turnos de trabajo que tiene el dia.

d. Acta semanal conciliacion de horas: Este formato es un resumen y analisis de las horas
de trabajo que una maquinaria tuvo en la semana, determina horas trabajadas, horas
stand by y horas de mantenimiento. Con esto se evalua el rendimiento del uso de las
maquinarias en obra y este formato se realiza una hoja por semana con toda la

maquinaria que demanda este proyecto.
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Figura 14
Ordenes de Trabajo — OT
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Figura 15

Programa de mantenimiento semanal

ANEXO 8 - PROGRAMA DE MANTENIMIENTO SEMANAL N° (Mes: Afio: sﬁe
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Fecha 01/06/2023

FECHA- HORA
HR-KM

COD.EQUIPO FAMILIA P TAREAAEJECUTAR UND| PROG sEELLL

servicio | LIDER

LUNES

Programadar de Warterimierto Jefe de Equipos Gerente de Projecto
I ——

33



Figura 16

Parte diario del personal de mantenimiento
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Figura 17

Acta semanal de conciliacion

ANEXO 11 - ACTA SEMANAL
CONCILIACION DE HORAS TRABAJADAS,
MANTENIMIENTO Y STAND BY
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Tenemos dos tipos de mantenimiento:

Mantenimiento preventivo

Este tipo de mantenimiento se aplica basicamente para que el equipo se mantenga en
optimas condiciones y no sufra un desgaste maximo en su rendimiento cuando ejecute sus
trabajos en obra, este mantenimiento se puede aplicar 1 o 2 veces por semana dependiendo
el uso que este mismo tenga y las principales actividades que los mecénicos realizan son la
limpieza de filtros, engrase de partes hidraulicas, ajuste de pernos, abrazaderas, mangueras,
entre otros. Y también aplica en este tipo de mantenimiento las mismas actividades ya
mencionadas, pero con cambios de nuevos repuestos desgastables que el equipo contenga,

esto se da dependiendo el uso en horas consumidas segtin su manual del mismo equipo.

Mantenimiento correctivo

Este mantenimiento sin embargo tiene un proceso muy distinto al preventivo, ya que
este aplica cuando falla el equipo en un momento inesperado, desde el cambio de una
manguera a una pieza fundamental de este mismo son los eventos que se pueden dar, este
tipo de mantenimiento es impredecible ya que por mas que uno pueda tener un equipo en
optimas condiciones, hay eventos en los cuales por la misma operaciéon o simplemente
desgaste repentino de un repuesto puedan frenar las funciones de la maquinaria. Para ello se
cuenta con un stock basico de repuestos que suelen tener un desgaste o que frecuente
romperse o fallar por las malas operaciones de este mismo, sin embargo hay repuestos o
piezas que si tendrian que buscarse o fabricarse del mismo modelo del mismo equipo, el cual
conllevaria a dejar el equipo en stand by, estos tipos de repuestos se pueden llamar criticos,
un ejemplo podria ser la bomba de combustible de una excavadora, no es un repuesto que se
tenga en stock en el almacén de la obra, la cual conlleva a un proceso de pedido que tomaria

un tiempo en llegar.

Abastecimiento de combustible

El abastecimiento de combustible para nuestras maquinarias en obra, con
proveedores terciarios que cuente con todos los requisitos minimos establecido por la ley de
hidrocarburos, normalmente se abastecen de manera diaria a la maquinaria que est4 en obra,
ya que contamos con 3 frentes de trabajo y turnos de trabajo de 2 turnos por dia. Para el
abastecimiento de combustible contamos también con un formato de control de

abastecimiento de combustible, este nos permite poder visualizar los rendimientos eficientes
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de una maquinaria y asi poder tomar decisiones en temas de mantenimiento o revision de los

equipos que estan siendo poco eficientes en el uso que tienen obra.

Figura 18
Tabla consumo de combustible

Tabla de contabilidad del consumo de combustible del autombvil del departamento de proyectos Tumel de Chancay
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Documentacion de maquinarias

Existen documentos que nuestra maquinaria en obra debe tener para poder sustentar
su funcionalidad, eficiencia, pardmetros de medicion e integridad. Estos se deben realizar
con una empresa tercera que esta habilitada por INACAL para poder realizar trabajos de

certificacion que demuestren si un equipo puede operar de manera Optima cuando esté
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realizando sus funciones bésicas de operacion en el frente de trabajo que se desempeie y
para la integridad o resguardo de la obra existen los seguros de maquinarias que estan
denominadas como Seguro Treck las cuales basicamente actian como seguros privados de
bienes que ofrecen empresas dentro del rubro. Para este caso nuestra obra solicita tener los

siguientes certificados:

Certificado de Operatividad

Este certificado demuestra la funcionalidad optima del equipo, para la cual existen
empresas externas que realizan los servicios de certificaciones para poder validar que el
equipo funcione de manera eficiente en plenos trabajos que demande las actividades que esta
realice. A continuacion, se adjunta imagen de certificado de operatividad realizada por una

empresa tercera certificada para realizar dicho documento:

Un Certificado de Operatividad es un documento importante y necesario para
empresas que emplean equipos pesados de construccion o maguinaria pesada en sus
operaciones. Este certificado suele ser emitido por autoridades regulatorias o entidades
gubernamentales y se utiliza para demostrar que los equipos cumplen con ciertos estandares
de seguridad y funcionamiento antes de ser utilizados en proyectos de construccion u obras
publicas. Aqui hay algunos aspectos clave a considerar sobre el Certificado de Operatividad

para empresas que emplean equipos pesados de construccion:

1. Seguridad: La seguridad es una prioridad en la industria de la construccién, y los
equipos pesados pueden ser peligrosos si no se mantienen adecuadamente. El Certificado de
Operatividad verifica que los equipos cumplen con los estandares de seguridad establecidos
por las autoridades reguladoras, lo que ayuda a reducir los riesgos de accidentes en el lugar

de trabajo.

2. Inspecciones periddicas: Para obtener un Certificado de Operatividad, los equipos
pesados suelen someterse a inspecciones periddicas por parte de inspectores certificados.
Estas inspecciones evalUan la condicion de los equipos, incluyendo su funcionamiento,

sistemas de frenos, sistemas eléctricos, estructuras, y otros aspectos relevantes.

3. Mantenimiento preventivo: Mantener los equipos en buenas condiciones es
esencial para asegurar que cumplan con los estandares de operatividad y seguridad. Las
empresas deben llevar a cabo un programa de mantenimiento preventivo regular para

garantizar que sus equipos estén en condiciones optimas.
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4. Cumplimiento normativo: El Certificado de Operatividad es necesario para
cumplir con los requisitos legales y reglamentarios. Operar equipos pesados sin este

certificado puede resultar en multas y sanciones legales.

5. Responsabilidad legal: Obtener y mantener el Certificado de Operatividad puede
ayudar a proteger a la empresa de responsabilidades legales en caso de accidentes o lesiones
relacionados con el uso de equipos pesados. Puede demostrar que la empresa ha tomado

medidas adecuadas para garantizar la seguridad en el lugar de trabajo.

6. Renovacion: Por lo general, los Certificados de Operatividad tienen una fecha de
vencimiento y deben ser renovados periodicamente. Esto garantiza que los equipos sigan

cumpliendo con los estandares de seguridad a lo largo del tiempo.

7. Registro y documentacion: Es importante mantener un registro detallado de los
certificados y de las inspecciones realizadas en cada equipo. Esto facilita la documentacion

necesaria en caso de auditorias o inspecciones regulatorias.

En resumen, el Certificado de Operatividad es un documento esencial para empresas
que emplean equipos pesados de construccion. Asegura que los equipos cumplan con los
estandares de seguridad y funcionamiento requeridos, lo que contribuye a la proteccion de
los trabajadores y a la reduccion de los riesgos en el lugar de trabajo. Ademas, ayuda a la
empresa a cumplir con sus obligaciones legales y a demostrar su compromiso con la

seguridad y la calidad en la ejecucion de proyectos de construccion.
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Figura 19

Certificado de operatividad
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Certificado de Opacidad

La finalidad de este certificado es verificar que la emision de gases que tienen los

motores de combustible de la maquinaria este dentro de los pardmetros que la norma

ambiental acepta para poder realizar trabajos eficientes que no contaminen

ambiente. Se adjunta imagen de certificado:

Figura 20

Certificado de opacidad
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Certificado de Calibracion

Este certificado brinda informacion de eficiencia de trabajo con temas de medicioén

para las maquinarias que poseen balanzas o medidores generales de algun tipo que un equipo

contenga o utilice para poder realizar sus funciones basicas de trabajo en campo. Se adjunta

imagen de certificado:

Figura 21

Certificado de calibracion
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Gestion de inventarios

Se tiene dentro de obra suministros que ayudan al proceso de construccion en las
diferentes areas de trabajo, para la cual se lleva un proceso de registro cada vez que llega un
producto, tiene salida o defectuosidad. Este tipo de registro o inventario se actualiza
semanalmente y se consolida con el area logistica para ser envia respectivamente a las
gerencias que solicitan y también sirve de analisis para toma de decisiones en las diferentes
areas que se encuentran en trabajo continuo a la construccion de la obra. Tenemos areas en
las cuales se consolida suministros y a continuacidon se describird por area que tipo de

suministros se pueden encontrar:

a. Taller de acero: Se consolida acero en sus diversas formas para poder ser procesadas y
utilizadas dentro de obra, como por ejemplo Vigas H, tubos de diferentes tipos de dureza,
barras de aceros corrugados, entre otros.

b. Taller mecanico: Se guardan todo tipo de materiales consumibles de recambio para la
maquinaria que se tiene en obra, como por ejemplo filtros, repuestos, llaves, lubricantes,
entre otros.

c¢. ZOP - Zona Operativa Portuaria: En este frente de trabajo se consolida diversos tipos de
materiales que ayudan con la construccion del tinel, por ejemplo, materiales de ferreteria,
soldadura, materiales de acero trabajados en el taller, aditivos, cemento, entro otros.

d. CI — Complejo de Ingreso: De la misma manera que en el otro frente de trabajo se
consolida diversos tipos de materiales que ayudan con la construccion del tanel, por
ejemplo, materiales de ferreteria, soldadura, materiales de acero trabajados en el taller,

aditivos, cemento, entro otros.
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CAPITULO IV. PRINCIPALES CONTRIBUCIONES

4.1.Conclusiones

- En este trabajo se desarrollé de las actividades logisticas a cargo de China Railway
N° 10 Engineering Group Co., Ldt, Sucursal del Per( en la construccion del mega puerto de
chancay 2023 lo mas importante del desarrollo de las actividades fue mostrar la forma y
cultura de trabajos que tienen las empresas chinas con respecto a los proyectos de
construccién porque nos ensefian los procesos de trabajo, el uso de la tecnologia y las
experiencias que tienen al encontrarse con situaciones para buscar soluciones a los
problemas que se presenten en plena construccién, lo que mas me ayudo a desarrollar las
actividades fue la experiencia en el area logistica y los conocimientos obtenidos a los largo
de la carrera, porque gracias a eso se pudo tener un adaptacion mas eficiente a los procesos
de trabajo que tienen las empresas chinas sin embargo lo mas dificil de desarrollar las
actividades fue el idioma y las formas de saltar procesos de seguridad porque el personal
chino no habla inglés, un idioma neutral que normalmente se utilizan para poder
comunicarse entre el personal de trabajo extranjero y también este personal tiene costumbres
de evadir procesos de seguridad la cual hacen referencia que son temas burocraticos que

ralentizan las actividades.

— En la investigacion se obtuvo informacion sobre las empresas chinas en como
ejecutan sus procesos de construccion en obras publicas y privadas en todos los
departamentos de nuestro pais, para lo cual se menciona que lo mas importante que se obtuvo
es el dentro de sus procesos es que estas empresas utilizan recursos propios como
maquinarias de su misma procedencia importadas con anticipacion antes de la ejecucion de
la obra, sin embargo lo dificil de tener esto es que los repuestos chinos genéricos son ain un
poco dificiles de conseguir, no es por su procedencia si ho por su modernidad en la que se
encuentran, ya que la maquinaria que viene es del afio y los repuestos aun no obtienen la
demanda adquirida en este continente, lo cual dificulta el mantenimiento o reparaciones de

las maquinarias chinas en esta parte del mundo.

- En este informe se obtuvo la experiencia de trabajar con personal chino en la

construccién del mega puerto de chancay 2023, lo mas importante que se puede recopilar es
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la forma de sus procesos eficientes de trabajo y la tecnologia que usan como sus maquinarias
porque ayudan a trabajar de manera éptima en tiempos acordes a lo establecido segln
contratos de construccién, lo mas dificil que se puedo experimentar fue la comunicacion con
el personal chino ya que mencionado anteriormente la gran mayoria no habla el espafiol o
un idioma neutral como el inglés, lo cual hace dificultoso poder realizar trabajos en grupo

por la falta de comunicacion, hace que los procesos sean un poco lentos.
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4.2.Recomendaciones

— Concientizar al personal chino, en hacerles ver la importancia de las normas de
seguridad en trabajos de obras, ya que por mas burocratico que sea esto no busca solo cuidar
la integridad del personal si no también ante una subsidencia o accidente encontrar
responsabilidad de las actividades que se realizan en obra, con esto se podra trabajar tal vez
un poco lento, pero generar procesos mas seguros que es la finalidad de cada trabajo en obra.
Poner mas traductores dentro de obra para poder tener una comunicacion mas eficaz en los

trabajos en los frentes de trabajo.

— Se podrian importar repuestos de las maquinarias en obra con la cantidad de 1000
horas de mantenimiento por cada equipo con eso se podrian reducir el stand by de la
maquinaria y asi ser mas eficiente en uso, también se podrian contar con proveedores de
maestranza fidelizados para poder realizar duplicados de repuestos y ser utilizados hasta
poder esperar la llegada de los repuestos original de fabrica, y para finalizar se podrian
fidelizar proveedores de filtros y lubricantes asi tener a la mano el abastecimientos de

consumibles criticos que suelen cambiarse de forma diaria.

— Se podria implementar talleres de idiomas, en las cuales el personal chino y peruano
interacten con el idioma que mas se puedan adaptar esto serviria como una forma de
integracion entre las personas que trabajan de la mano en las jornadas laborales, y a la par
aprender de ambas partes los idiomas que se hablan en campo y en oficina para poder llevar

una comunicacion mas practica entre ambos.
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4.4. Anexos

Anexo 1

Mega Puerto de Chancay

Puerto de Chancay
al 2033

Anexo 2

Crec10 posicionamiento global

Posicionamiento Global
Global Positioning

Oficinas, sucursales y filiales
Offices, branches and subsidiaries

» América Latina / Latin America

» Venezuela + México + Argentina
* Perd + Colombia
* Chile * Brasil
» Africa / Africa
* Kenia + Nigeria * Guinea
» Sudan del Sur + Tanzania + Liberia
* Uganda + Zambia * Etc.
» Argelia * Tlnez
nSur de Asia / South of Asia
» Tailandia + Papua + India
* Sri Lanka MNueva Guinea + Rusia, etc.
* Timor Oriental  + Myanmar
* Mongolia + Malasia
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Anexo 3

Frentes de trabajo
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