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RESUMEN

El objetivo principal de 1la presente tesis doctoral de
Derecho, fue determinar si los estédndares Juridicos vy
sociales de la Reforma del Sistema de Administracidén de
Justicia y de la Modernizacidén de Poder Judicial, incidieron
en la Modernizacidédn de la Corte de Lima Sur, dereciente

creacidn.

El tipo de investigacidén fue explicativo, el nivelaplicado,
el método y disefio de investigacidén fue ex-post facto o

retrospectivo.

La poblacidédn de estudio estuvo constituida por el Universo
los Abogados Héabiles del colegio de Abogados de Lima, que
ejercen en la Corte de Lima Sur, mientras que el muestreo
fue no probabilistico por cuotas, manteniendo unamuestra de

225 Abogados.

El instrumento utilizado para la medicidédn de variables fue
la encuesta estructurada autoadministrada con preguntas
cerradas, que contiene interrogantes que evaluan la
percepcidén de los encuestados acerca de las variables, sus

relaciones y sus consecuencias tedricas y préacticas.

Para procesar la informacién se utilizd los instrumentos
siguientes: Un cuestionario de preguntas cerradas, dJue
permitidé establecer la situacidén actual y alternativas de
solucidén a la problemdtica que se establecid en la presente
investigacién, ademds se usd el Programa Computacional SPSS
(Statiscal Package for Social Sciences), del modelo de

correlacién de Pearson y nivel de confianza del 95%. SE



contd ademds con el aporte de Tres expertos con Grado
Académico de Doctor en Derecho de amplio conocimiento vy

experiencia en la materia.

Los resultados arrojaron la conclusidén més importante: que,
los estandares juridicos sociales del Sistema de
administracién de Justicia y la Modernizacidén del Poder
Judicial que fueron aplicados, incidieron
significativamente en la modernizacién llevada a cabo en

la Corte Superior de Justicia de Lima Sur.

Palabras clave: Reforma de administracién de Jjusticia,
Modernizacidén del Poder Judicial, Estédndar juridico social



ABSTRACT

The main objective of the present doctoral thesis on Law
was to determine if the legal and social standards of the
Reform of the Justice Administration System and the
Modernization of the Judiciary, influenced the

Modernization of the South Lima Court, recently created

The type of research was explanatory, the level applied,
the research method and design was ex-post facto or

retrospective.

The study population was constituted by the UniversoSkilled
Lawyers of the Lima Bar Association, who practicein the
South Lima Court, while the sampling was non- probabilistic

by quotas, maintaining a sample of 225Lawyers.

The instrument used for the measurement of variables was
the self-administered structured survey with closed
questions, which contains questions that assess the
perception of the respondents about the wvariables, their
relationships and their theoretical and practical

consequences.

To process the information, the following instruments were
used: A guestionnaire with closed questions, which allowed
to establish the current situation and alternative solutions
to the problem that was established in this research, in
addition, the SPSS Computational Program(Statiscal Package
for Social Sciences ), of the Pearson correlation model and
95% confidence level. It also countedon the contribution of
three experts with an AcademicDegree of Doctor of Law with

extensive knowledge and experience in the matter.
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The resutlados threw the most important exhibition
conclusion that the legal social standards of 1 system of
administration of Jjustice and the modernization of the
judiciary that were applied, impacted significantly on

modernization held in the Superior Court of Lima Sur.

Keywords: Reform of administration of justice, Modernization of
the “Poder Judicial”gocial legal standard
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INTRODUCCION

Un término de uso frecuente en la actualidad, en todos 1los
campos de la vida académica, cientifica, artistica, el
comercio, la industria la gestidén publica, etc, es:
“Estandar”. Se puede decir que esa palabra nos gobierna en
estos tiempos modernos, porque establece medidas, requisitos,
protocolos, procesos y procedimientos parahacer las cosas

con eficiencia.

Por ello es que nos parece de singular importancia el estudio
de los estandares, para tener un mayor conocimientode su
significado, sus requisitos, sus caracteristicas,

procedimientos de aplicacidén y la forma de su cumplimiento.

La presente tesis titulada “Estandares juridico-sociales
inherentes a la Reforma del Sistema de administracidén de
Justicia y la Modernizacidédn del Poder Judicial”, se enmarca
en las Relaciones del Derecho Judicial con la Sociologia

Juridica.

Constituye un estudio, que plantea dos variables de gran
relevancia para el desarrollo social, con una visidén de
consolidacién del estado constitucional de derecho en el
Perd con instituciones sdélidas confiables eficientes vy

modernas.

Los fendémenos de la Reforma y la Modernizacidén han sido
bastante estudiados sobre todo desde el punto de vista

socioldbgico, econdémico y de la gestién publica. Sin
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embargo no existen estudios desde el punto de vistajuridico,
de la administracidén de Justicia, a pesar de la vigencia del
problema Judicial y la importancia que ha asumido en el Peru
sobre todo por la lucha contra la impunidad y la corrupciédn,
para lo cual se estan aplicando normas que Reforman
radicalmente la gestidn, los procesosy procedimientos sobre
todo en materia penal y procesal penal, lo que constituye un
reto para el Sistema de administracién de Justicia y sobre

todo para el Poder Judicial.

En ese sentido se debe determinar, identificar, establecer
cuales son los estédndares tanto para la Reforma de la
administracién de Justicia como para la modernizacidén del
Poder Judicial, que minimamente deben darse para producir
un trabajo eficiente en esta rama de 1las funciones del

Estado, objetivo que ha tenido esta investigacidn.
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CAPITULO I

FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA INVESTIGACION

1.1. Marco Histérico.

1.1.1. Los Sistemas Juridicos del Mundo.-

Desde los albores de la humanidad el wvalor Justicia y de su
administracién han sido factores medulares en el destino
del hombre. Para los creyentes la historia de Adan y su
proscripcidédn del Paraiso con Eva fue un acto de
administracién de Justicia divina vy su mandato: “comeréas
el pan con el sudor de tu frente”, una orden laboral a la
humanidad. A partir de ese momento el hombre deberia trabajar
para sustentarse. En el antiguo testamento es conocida la
Justicia con gque impartia sus sentencias el ReySalomén: el
caso de la disputa de dos madres de un recién nacido, el
conflicto entre dos labradores por el agua, en el cual el
Rey, demostraba su inspiracién divina para impartir Justicia
en actos publicos.

Ya en el Nuevo Testamento el sacrificio de Jests por mano
de los Judios marcd el inicio de la era cristiana, dotando
al hombre y la sociedad de una nueva visidn, nuevos valores
una nueva forma de entender y de impartir justicia.

Una primera constatacidén histdérica, es qgque una correcta
administracidén de Justicia es sustento de un régimen social
y politico.

En Europa las revoluciones Dburguesas aparecieron en
Inglaterra alld por los afios 1642, vy -encontraron su
desarrollo entre los afios 1815 y 1818, significando el
triunfo de la clase burguesa que asentd su poder econdmico
y politico. Este ejemplo se expandid a las colonias inglesas
de Norteamérica vy Latincamérica, implantdndose un nuevo
orden social capitalista. En el régimen econdmico prevalecid
la propiedad burguesa sobre la propiedad feudal,el derecho
burgués sobre el derecho feudal quesepultaron el medioevo
y el absolutismo

En Francia de 1789 se lleva a cabo la revolucidén francesa,
que abolidé la propiedad privada de las tierras, el
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esclavismo, proclamando la libertad igualdad fraternidad vy
Justicia, implantando un nuevo régimen politico y social
derrocando a sangre, fuego y guillotina al Rey Luis XV.

A partir de este hecho 1las transformaciones sociales
institucionales se replicaron expandiéndose en Europa,

implantdndose el sistema capitalista Burgués.

La revolucidén francesa impuso un sistema de administracidn
de justicia que abolidé la Justicia Real, con lainstauracidn
de tribunales vy Jjuzgados, dotandole de garantias y
procedimientos mas equitativos.

Entonces los siglos XVI para adelante marcaron la
contradiccidn entre REVOLUCION Y REFORMA en las
transformaciones sociales de Europa y por expansidén en
América Latina transformando también radicalmente su
sistema de administracién de Justicia.

Podemos afirmar qgque actualmente desde el punto de vista
socioldgico la contradiccidn no es entre Revolucidén y Reforma
sino entre Estado tradicional y Reforma, la mayoriade paises
ha caido ante la irresistible tutela y ejemplodel modelo
norteamericano de sociedad: la Sociedad Capitalista, al cual
quieren todos imitar. Como consecuencia, también se trata de
Reformar los sistemas deadministracién de Justicia de estos
lares que pertenecen alSistema Romano Germénico (con la
influencia del Common Law norteamericano), alentando asi, la
modernizacién de sus Poderes Judiciales.

Se ha dejado de lado la disyuntiva Revolucidén Reforma, Vv
mas bien se habla de un estado tradicional versus un estado
reformado, donde se deben mejorar los servicios publicos que
presta el Estado a su poblacidédn buscando lapaz social, la
tutela procesal efectiva, dentro de un debido proceso con
proteccidén de los derechos fundamentales.

A continuacidén haremos un breve recuento del desarrollo
histérico social, con énfasis en sus sistemas de juridicos
y de administracién de Jjusticia vy modernizacidén de sus
ramas Jjudiciales o poderes judiciales.

Para efectos préacticos expondremos a gJgrandes rasgos la
administracién de justicia en el sistema del Common Law Yy
en el sistema Romano Germénico.
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1.1.1.1. E1 Sub sistema del Common Law.

El sistema del “Common law” emergid® en Inglaterra en la
Edad Media con la instauracién de los Tribunales Reales.
Tiene como precedente las costumbres de las Tribus Germanas
que habitaban la isla. Permanece en la comunidad
internacional en la misma Inglaterra, Estados Unidos de
América, Canada, Australia y Nueva Zelanda, por citar
algunos.

Tiene un desarrollo histérico particular continuo ypropio,
se aparta de la influencia del derecho romano vy dela
codificacidn.

Dos fechas son clave en su formacidn:

Los fines del Siglo V, cuando las tribus de anglos y los
sajones de Origen germanico conquistaron Inglaterra y 1066
en la que, los Normandos la invaden y nace el Common Law,
con rica experiencia administrativa que viene del gobierno
del ducado de Normandia. Por esa época se constituyen 1066

tribunales locales que fueron sustituidos por
jurisdicciones sefioriales apareciendo la jurisdiccidn
real.

El Common Law cuya traduccidén podria ser ley comun fue
elaborado por las Cortes Inglesas, de acuerdo al lugar de
residencia, siendo la mas conocida la Corte de Westminster.
Estas Cortes sustituyeron al Rey en la administracién de
Justicia quién sélo la ejercia en casos de “Alta justicia”,
por ejemplo cuando la paz del reino estaba en peligro y si
otras cortes estaban impedidas de hacerlo. En tanto las
curias del rey, era la Corte de altos personajes y grandes
procesos, como Jjurisdiccidn especial sin mayor ejercicio
por la resistencia de 1los feudales en someterse a esa
jurisdiccién. Los casos de propiedad inmueble lo veian los
jueces comunes, los casos penales los juzgaban las Kings
brench o Tribunales del Rey.

Las leyes y los reglamentos comienzan a tomarimportancia.
El derecho inglés estd elaborado fuera de una preocupacidn
lébgica, porque es el resultado de wuna imposicidén del
procedimiento.

Los juristas ingleses eran creados en la practica y no en
las universidades, asi podemos decir que el “common law” vy
la “Equity” son elementos fundamentales en el derecho
inglés y que equivale a nuestra distincién de derecho publico
y derecho privado.
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La “Equity” fue un conjunto de correctivos otorgados a la
jurisdiccién de la cancilleria en el siglo XV y siglo XVI
para revisar el sistema del “common law” porque cuando las
cortes reales no podian aportar los correctivos se formulaba
una solicitud de intervencidén al rey para que lo hiciera
segun su conciencia.

Los “Judicature Acts”.

En 1875 estos dos sistemas se fusionan por medio de 1los
“Judicature Acts” por lo que todas las acciones se intentaban
ante un mismo tribunal aunque se conservaron los dos
procedimientos y es asi como se especializaron los “Common
lawyers” 'y los “Equity Lawyers” los cuales suponian
diferentes actuaciones y deferentes disciplinas juridicas.
En consecuencia coexisten dos sistemas que operan diferentes
materias.

La “Equity” termind abarcando algunas materias nuevas, COMO
las compafiias por acciones en materia de quiebra, al tiempo
que abandondé otros correctivos como algunos asuntos
relativos al derecho de los contratos.

El periodo anglosajén (del siglo I D.C. - XI D.C.)

En épocas antiguas habitaban el pais hombres celtas gque
desarrollaron pequefios estados tribales.

Tales estados fueron conquistados por los romanos a mediados
del siglo I d.C., cuando el emperador Claudio I gobernaba
Roma.

A pesar del grande periodo de dominacidédn romana, nosobrevivid
en Inglaterra ninguna reminiscencia romana, incluyendo su
derecho, no trascendiendo ni dejando huella en las
instituciones juridicas del derecho inglés.

Cuando los romanos abandonaron el territorio inglés, éste
fue invadido por anglos, sajones y jutos.

En la administracidn de justicia el derecho era
consuetudinario y los Jjuzgadores utilizaban para obtener
certeza de los hechos dudosos, los Jjuicios de Dios, como
por ejemplo, el juramento, la prueba del hierro candente y
el duelo entre los litigantes.
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El rey ejercia el poder asistido de su consejo llamado
“Witam” compuesto por hombres sabios que también ejercian
funciones legislativas, ejecutivas y judiciales.

Leyes de la judicatura inglesa.

El parlamento inglés creo leyes para organizar el poder
judicial.

Asi entre 1873 y 1875 se promulgan las “Leyes de la
Judicatura” a través de las cuales se instruydé la “Suprema
Corte de La Judicatura” que era una fusidén de la “Cémara de
Lores” y “La Cémara de Comunes”.

Esta nueva camara integraba la “Common Law” y la “Equity”.
Pero en el siglo XX se ha vivido una serie de cambios en
las leyes inglesas porque continuamente se eliminan las leyes
que resultan inutiles y también aquellas leyes que resultan
muy rigidas.

El Poder judicial inglés.

Los tribunales comunes constituyen el eje alrededor del
cual se estructura la Jjudicatura inglesa, y se clasifican
en tribunales inferiores vy tribunales superiores. Sus
instancias superiores tienen la facultad de revisar las
decisiones de los tribunales especializados.

Los tribunales inferiores son 1los mas numerosos y de
jurisdiccidén limitada, y a menudo los encabeza un juez sin
educacién juridica formal, cuya calidad como ciudadano es
suficiente para impartir justicia en asuntos menores.

Pero los tribunales de Jjurisdiccidén superior conocen de
asuntos con mayor complejidad juridica porque los encabezan
jueces con destacadas carrera previas en la abogacia, pero

tienen competencia limitada por materia o por instancia,
pero no conocen restricciones por territorio.

1.1.1.2.- E1 Sub Sistema Romano Germanico.

También es conocido con el nombre de Sistema Continental.
Se basa en la ley y tiene su origen en los paises de
la Europa occidental que conformaron parte del Imperio
Romano.


https://www.monografias.com/trabajos4/leyes/leyes.shtml
https://www.monografias.com/trabajos10/geogeur/geogeur.shtml
https://www.monografias.com/trabajos/roma/roma.shtml
https://www.monografias.com/trabajos/roma/roma.shtml
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Es la primera de las familias que encontramos en el mundo
contempordneo. Los sistemas romano-germanicas son los
herederos del derecho romano, cuya evolucidn han completado,
pero no son su copia, tanto més cuanto se han incorporado
elementos procedentes de otros derechos.

Fuentes

Las fuentes del Derecho romano-germadnico estédn integradas
por: la ley, la costumbre, la jurisprudencia vy la doctrina.

La 1ley, latu sensu, es hoy la fuente primordial vy casi
exclusiva del derecho en los paises de la familia romano-
germanica. Todos nuestros paises se presentan como paises
de Derecho escrito, en donde la fuente por excelencia es la
ley.

La ley como fuente principal del Derecho romano-germanico,
tiene una extraordinaria trascendencia para la aplicacién
el andlisis del Derecho y la aplicacién de la Justicia; més
no constituye la totalidad del Derecho mismo.

La costumbre también forma parte de las fuentes delDerecho,
por lo que hay que tenerla en cuenta cuando se vaa aplicar
el Derecho y no sélo a la codificacidédn, gque en lamayoria de
los casos ignora la tradicidén al creerse que la ley debe ser
la fuente exclusiva del Derecho.

Al reconocer la misidédn creadora del juez se le estd dando
importancia a la tradicidén; debido que nadie cree hoy dia
que la ley sea la unica fuente del Derecho, ni que 1los
cbdigos han encarnado la perfeccidn de la razdn.

Caracteristicas

Se basa en la normativa emanada por los poderes legislativo
y ejecutivo. Emanan normas dotadas de una legitimidad
democratica. Sus principales caracteristicas son:

o Se Dbasa en la normativa emanada por los poderes
legislativo y ejecutivo.

o Emanan normas dotadas de una legitimidad democratica.

o La jurisprudencia se limita al ambito de interpretacidn
de la normativa vigente.

o El precedente Jjurisprudencial ha 1ido adquiriendo
importancia en el derecho continental.


https://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
https://www.monografias.com/trabajos16/teoria-sintetica-darwin/teoria-sintetica-darwin.shtml
https://www.monografias.com/trabajos5/crede/crede.shtml#fuentes
https://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml#ANALIT
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Entonces podemos decir que el derecho Peruano se enmarca
dentro del Sistema Romano Germénico vy es su referente
inmediato.

1.2.- Marco teébérico. -

Debemos sefialar que el objeto de estudio estd constituido
por las Reformas de la administracidén de Justicia y la
Modernizacidén del Poder Judicial que son estudiadas por

diversas teorias
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1.2.1. Sobre la Evolucién del Conocimiento de la Reforma del

Sistema de Administracién de Justicia.

El siguiente cuadro es muy importante

DIFERENCIAS CONCEPTUALES ENTRE MODERNIZACION y REFORMA

MODERNIZACION

REFORMA

ASOCIADA A:

-Eficiencia y eficacia de la
gestion institucional.

-Rendicion de cuentas.

-Cambios organizacionales,
innovaciones

Gerenciales.

-Persigue conseguir los
objetivos de los proyectos

politicos del gobierno de turno.

-Leyes, mecanismos
institucionales destinados a
modificar radicalmente las
estructuras organizativas y
administrativas

RESULTADO DE :

-Procesos de adecuacion al
entorno, que se traducen en
ideas de:

-Simplificacion

-Renovacion de la
infraestructura, la

Logistica, la organizacion,
la

tecnologia (tics)

-Cambio como resultado de la

-Transformaciones al interior
de los poderes y las
instituciones del estado.

-Cambios la actuacién y
procedimientos de las
instituciones de la
administracion publica.
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aplicacion

técnica de principios generales
de administracion.

Las teorias, que estudian el rol de las instituciones
que conforman el sistema de administracidén de justicia y la
modernizacién del poder Jjudicial, siempre lo hicieron en
relacidén con el desarrollo econdmico de los paises y son
teorias generales.

1.- El1 instrumentalismo.- Emerge de la economia, indica
que se pueden utilizar las instituciones como instrumentos
de intervencidén y accidn social, sostiene que ellaspueden
destinarse a moldear la practica Jjuridica, econdmica o
politica, <con el objetivo de conseguir el desarrollo
econdtmico y/o consolidacidén y avance del Estado deDerecho.

Aplicado al ambito de la administracién de justicia tiene
su mérito en que priorizé la funcidn e importancia de las
instituciones de la administracién de Justicia en el estudio
y disefio de politicas puUblicas de desarrollo.

2.- El1 constructivismo.- Punto de wvista socioldgicoopuesto
al instrumentalismo, seflala que los sujetos y las
instituciones son realidades que resultan del contexto
social y cultural en el que operan, no pueden ser manejadas
externamente “desde afuera” mediante procedimientos de
ingenieria social, como afirma los instrumentalistas.

Al analizar las instituciones, las visualiza en una estrecha
conexidén con las préacticas sociales, a partir delo cual se
infiere que las reformas lejos de ser problemas técnicos
independientes del contexto en el gque operan,
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tienen origenes vy efectos profundamente dependientes de
dicho contexto.

Posicién que parte de un determinismo social-cultural,
sefiala que las instituciones y personas ya vienen
determinadas internamente por su propia sociedad y su
cultura, no toma en cuenta el entorno de wun mundo
globalizado, las fuertes influencias de las sociedades y
culturas en su propia realidad que wvan a influir
poderosamente en su propia realidad, por ejemplo tenemos
que la modernizacién es un fendémeno irresistible y se da
en funcién a un modelo social en este caso el modelo forjado
por los EEUU de Norteamérica, gran parte delplaneta
desarrollan sus sociedades imitando las estructuras,
instituciones, sus costumbres, inclusive la forma de ser
personal (idiosincrasia) del modelo americano.

3.- Enfoque Libertario.- Teoria valorativa gque concibe el
mercado como “instrumento fundamental de coordinacidn
social” cree dque las instituciones en general, y el derecho
en particular, deben permitir que éste cumpla con dicha
funcidén, sin obstéculos.

Esta teoria peca de subjetivismo, se enfoca en la ontologia
en el ser profundo de las instituciones y del derecho,
estando ausente el aspecto social, el aspecto cultural,
priorizando el papel del mercado, elemento que lo considera
como fundamental, sin observar que el mercado es a su vez
producto de la economia y de la realidad social de un pais.

El mercado seria el elemento de coordinacién social sin
ver que este es producto de la economia y no existe ni
se desarrolla al margen de aquel.

4.- Enfoque Igualitario.- Otra teoria valorativa defiende
la idea de que el mercado no puede ser un instrumento
equitativo de regulacidn social, sin que previamente se hayan
garantizado ciertas condiciones minimas de igualdad entre
los actores que de él participan. Afirma un rol méas
protagdnico del Estado en la vida social y un concepto amplio
sobre las instituciones sociales que no las reduzcaa ser
garantes del orden publico, la propiedad privada y 1la
seguridad de los contratos, sino que sean fuertes para
incluir también la proteccidén de otras libertades civiles,
como el acceso igualitario a la justicia, a los derechos
sociales, econdmicos y culturales. Se valoriza el rol de
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las instituciones de la administracidédn de Jjusticia en el
desarrollo econdmico social.

5.- Neoinstitucionalismo econémico.- Tiene una visidn
instrumentalista de 1las instituciones vy una preferencia
valorativa por los derechos de libertad (propiedad ylibertad
comercial).

Combina dos aspectos en un afan integrador para obtener una
visién completa de la sociedad: por un lado rescata el papel
de las instituciones y por otro lado también 1le da su lugar
a los derechos de la sociedad capitalista: la propiedad, la
libertad del mercado o 1libre mercado. Su intento tiene
limites por cuanto subestima el papel de laeconomia y el
aspecto social en el desarrollo de un pais.

6.- Institucionalismo Social.- Parte de una visidn
constructivista sobre las instituciones y una opcidn
valorativa igualitaria sobre los derechos y la inclusién
social, considera que es posible lograr cambios sociales
a través de transformaciones institucionales, a partir deuna
perspectiva de filosofia moral y de politicas publicas que
le den tanta importancia a la libertad como a la igualdad,
a la eficacia, como a la inclusidn social.

Esta posicién sustenta la 1labor de 1la 1llamada gestién
publica, sin embargo remarca el papel de las instituciones
en el cambio social, papel sustentado en la ética publica y
el respeto a los derechos y la llamada inclusién social de
sectores menos favorecidos.

7.- Movimiento de derecho y economia (law and economics)

Data de los afios sesenta, objeta el principio econémico
clésico, que afirma que las externalidades del sistema
econémico —-que resultan cuando la decisidén de una persona
de producir o consumir afecta a otra- deben ser solucionadas
mediante medidas estatales a través del derecho, por medio
de regulaciones, para prevenir la ineficiencia en la
adjudicacidén de recursos, el sistema juridico debe hacer
responsables a quienes afectan a otros
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cuando intervienen en el mercado. Con la intervencidn, las
externalidades indeseables resultan internalizadas por los
responsables de los costos adicionales del mercado.

Todo ello promovié un gran movimiento conservador que
trajo la idea de que la economia podia proporcionar el
sustento tedrico para crear una teoria cientifica del
derecho, neutral y apolitico.

Se aplica en las posiciones de simplificacidén administrativa
y desburocratizacidén, reduccidédn al minimodel aparato del
Estado y un sector privado fuerte y grande.

Esta teoria considerada en su momento la panacea de los
problemas econémicos y sociales muestra sus falencias y
limites al no ser la solucién a los problemas econdémicos y
sociales de un pais agravado por su propuesta de dar
prioridad a 1lo privado en detrimento de 1lo publico
demostrandose en la practica y la realidad que el sector
privado puede contener los vicios, defectos y aun peores
del sector publico.

8.- Neoinstitucionalismo econdémico

Afirma que existe una influencia reciproca entre
comportamiento econdémico y el ambiente institucional, por
lo cual sus postulados sugieren una critica fuerte a la
concepcidén liberal de un mercado eficaz y autosuficiente,
insistiendo en que el mercado no se hace solo sino que
requiere de instituciones fuertes que lo hagan posible.

Postula que la cooperacidén entre los actores econdmicos no
siempre es predecible, debido a que la motivacién de 1los
actores es compleja e inestable y a que los intercambios
conllevan costos elevados de transaccién que sdélo pueden
atenuarse a través de la introduccidén de instituciones.

La funciodén de las instituciones, es reducir las
incertidumbres propias de la accién humana. Contribuyen
a la estructura de intercambio que (junto con 1la tecnologia)
determinan el costo de 1la transaccién y elcosto de 1la
transformacidén. Esta capacidad de accidén de lasinstituciones
resulta de su posibilidad para imponer normas de
comportamiento a los participantes.
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Esta Teoria es mas completa y es sustento a la actual
politica econdémica de libre mercado con regulacién que impera

en el Pert, con la existencia de instituciones fuertes que
regulan el mercado, Indecopi, Ositel, Osinermin, 1los
diversos sectores ©publicos a través de sus Odrganos
Contralores, las instituciones del Sistema deadministracién
de Justicia Poder Judicial Ministerio Pablico,
fundamentalmente, con sus odecma a nivel econdémico, la
superintendencia de Banca y Seguros.

9.- Teoria de la eleccidn racional.-

Las personas eligen el curso de accién que prefieren, las
decisiones racionales estan sustentadas en célculos de
costo/beneficio individuales, % en las decisiones
interdependientes, dominio conocido como la teoria de 1los
juegos. La contribucién de la teoria econdémica neoclésica
de eleccidn racional a la comprensidén de los microfundamentos

del comportamiento es reconocida, se critica la
predominancia del individualismo en aquella interpretacién,
lleva a dos confusiones: identificar preferencias con

elecciones y eleccidén con bienestar. Los sujetos no siempre
escogen lo que prefieren, ni tampoco eligen o prefieren 1lo
que les conduce al bienestar.

Postulado subjetivista en extremo no considera 1la fuerte
influencia variables como el mercado, la economia y las
instituciones como factores de primer orden relegandolos
después de preferir el papel de la persona y su decisién,
no considerando ademds que esas decisiones no se toman en
libertad sino estdn determinadas principalmente por el
factor econémico y después por el factor social y valorativo.

10.- La teoria de agencia.-

La teoria de la eleccidédn racional aplicada a la reforma
del Estado es la teoria de la agencia. Sustenta los mismos
principios utilitarios clésicos acerca de las motivaciones
individuales en la toma de decisiones racionales que
maximicen sus intereses, la actualizacidn se aplica a agentes
econémicos que actlan en un mercado imperfecto, congrados
diferenciados de acceso a las informaciones necesarias para
la toma de decisiones. Dicen que si separte del supuesto
de la imperfeccién del mercado, el
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problema que se presenta consiste en identificar las
instituciones especificas que podrian inducir a los actores
individuales - sean ellos agentes econdmicos, politicos o
burdécratas- a comportarse de manera que beneficie a la
colectividad.

1.2.1.1. Sobre las Reformas del Sistema de Administracién
de Justicia y la Modernizacién del Poder Judicial en el Peru.

La Reforma del Sistema de Justicia, es a no dudarlo,
una prioridad fundamental en la adenda de las politicas de
estado. No existe propiamente una historia de la reforma
Judicial, por lo que éste es un componente de 1la
administracidén de Justicia, su trayectoria estd inmersa en
ella.

REFORMA DEL DICTADOR VELASCO ALVARADO.

El gobierno Velasquista declaré su intencién de realizar
una reestructuracidén revolucionaria, nacionalizando
industrias, interviniendo el sector financiero, controlando
los medios de comunicacién; una reforma agraria masiva que
beneficiaria a las comunidades campesinas y a los
trabajadores del campo, no propietarios de tierras. Segun
el llamado "Plan inca" y el Estatuto Revolucionario del
Gobierno Militar, 1la reforma de las instituciones del
Estado debia ser integral, en cuanto al Poder Judicial, se
le atribuyd corrupcidén, sefialando que la justicia servia a
los ricos y condenaba a los pobres, que era lenta, morosa y
parcial a favor de los poderosos, carecia de autonomia,
incumpliéndose con el debido proceso.

Con el Plan Inca se tomaron las siguientes medidas:

a. Cese definitivo de los magistrados gque no reunian 1los
requisitos necesarios para administrar justicia con
prontitud, rectitud y honestidad;

b. Creacién de un organismo de alto nivel iddéneo para
garantizar la autonomia de los Jjueces e 1impedir 1la
intromisién politica como instrumento de control;

C. Otorgamiento de sueldos decorosos a los magistrados
para evitar que fuesen tentados aprovechando su necesidad;
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d. Establecimiento de un sistema que garantice la eleccidn
de magistrados idéneos, la fiscalizacién desus actos y
la imposicidén de severas sanciones a quienes nocumplieran
con el objetivo de instaurar la justicia;

e. Implementacién de un sistema de capacitacién vy
especializacién en beneficio de los magistrados.

f. Promulgacidén de nuevas leyes acordes con la justicia y
con el "derecho revolucionario" del pueblo a ser amparado,
por igual, sin discriminaciones ni privilegios por razdén de
apellido, familia o cuenta bancaria.

Se crearon tres sub sistemas o fueros: el agrario, el laboral
y el militar.

Creacién de Fueros

1l.- FUERO AGRARIO.- La reforma agraria se dio en el Peru
en 1969, para cambiar la estructura social, por Decretoley
17716 publicado en 1969, se crearon los llamados jueces de
tierras y como segunda y uUltima instancia los tribunales
agrarios, actuaban de manera exclusiva sobre losasuntos
agrarios, sus resoluciones no eran revisables; a través de
esta jurisdiccidn especializada en los problemas agrarios.

2. —-FUERO DE COMUNIDADES LABORALES.- Se crea en 1975
por Decreto Ley N° 21109, como Organo Jurisdiccional
auténomo, encargado exclusivamente de conocer y resolver
las controversias que se originen por aplicacidén de la
legislacién sobre Comunidades industriales, mineras,
pesqueras, de telecomunicaciones, de compensacidén vy, en
general, de toda comunidad laboral.

3.- FUERO MILITAR. -

Se dio facultades a la Justicia Militar para tramitar vy
resolver sus casos dandole mayor autonomia.

REFORMA JUDICIAL DE MORALES BERMUDEZ

El 29 de agosto de 1975, Morales Bermudez, derroca a Velasco.
El 16 de diciembre de 1975 se promulgd el D.L. 21354, por el
que se rebajd la edad méxima en las diversas autoridades del
Poder Judicial: a los 62 afios para los Vocales Supremos, Vy
a los 60 para los Magistrados de las
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Cortes Superiores y los de Primera Instancia, "... con 1lo
cual se cesd de un 40% de los magistrados a nivel nacional
y 9 de los 17 supremos, entre los cuales estaba Francisco
Velasco Gallo, presidente de la Corte y tio del general
derrocado. Una vez cumplido su objetivo el 6 de diciembre
de 1977, lo derogd mediante Decreto Ley 22015.

EL PLAN GOBIERNO TUPAC AMARU, se aprobd por Decreto Supremo
N°020-77- PM del 4 de octubre de 1977, en el Punto 7.
Administracién de Justicia y Readaptacién Social,establecid:

a. OBJETIVO

(1) Administraciodn de justicia independiente, con
personal capacitado, gque asegure la oportuna e inflexible
aplicacién de la ley a todos por igual.

(2) Sistema penitenciario que haga posible la readaptacidn
social del interno.

b. LINEAMIENTOS DE POLITICA

(1) Completar la organizacién de la administracidén de
justicia y perfeccionar sus mecanismos, a fin de agilizarla
y asegurar su independencia.

(2) Actualizar y complementar la legislacidén relacionada
con la administracidén de justicia y la readaptacidn social,
adecuandola a los cambios estructurales.

(3) Normar la carrera del magistrado y del personal auxiliar
y asegurar su capacitacidén permanente.

(4) Establecer la infraestructura necesaria de los centros
de readaptacidén y capacitar a su personal técnico
administrativo.

(5) Perfeccionar los métodos de readaptacidédn social,
mediante el tratamiento cientifico y técnico del interno,
sobre la base del trabajo obligatorio.

(6) Promover la participacién de la Comunidad en 1la
prevencién del delito, el tratamiento del interno v la
ayuda al liberado, como parte de la defensa social.
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REFORMA JUDICIAL DEL SEGUNDO GOBIERNO DE FERNANDO
BELAUNDE TERRY (1980-1985)

Restablecimiento del Ministerio de Justicia.

Belaunde, en 1,980, reinstald el estado de derecho, 1los
principios del Estado de derecho como instrumentos
encaminados a impedir la expansibén totalitaria vy en general
el ejercicio sin control del estado.

Aprobd el Decreto Ley 23103, restableciendo el Ministerio
de Justicia en la Jerarquia, antigliedady prerrogativas
que le corresponden, disponiendo que el mismo iniciara sus
funciones el 28 de julio de 1980, mantendrd el nexo del Poder
Ejecutivo con el Poder Judicial, el Tribunal de Garantias
Constitucionales, el Consejo Nacional de la Magistratura vy
el Ministerio Piblico promoviendo  permanentemente una
administracién de Jjusticia pronta y eficaz. También 1los
Consejos Nacionales delServicio Civil, Administrativo vy
Supervigilancia de las Fundaciones vy Consultivo de los
Registros del Estado Civil. Igualmente 1la Comisién de
Merecimientos para elotorgamiento de pensiones de gracia.

NUEVAS INSTITUCIONES Y ORGANISMOS CONSTITUCIONALES
AUTONOMOS .

1. El1 Consejo Nacional de 1la Magistratura: 1La
Constitucidén de 1979 en el capitulo X de los articulos 245
a 249 desarrolla la institucidén del Consejo Nacional de la
Magistratura, manteniendo 1la facultad de nombrar a 1los
magistrados por parte del Presidente de la Republica, a
propuesta del Consejo Nacional de la Magistratura.

Se promulgd la Ley 30916, gque crea la Junta Nacional de
Justicia en reemplazo del Consejo Nacional de la
Magistratura.

2. El1 Ministerio Publico.-

En el articulo 159 de la actual Constitucidén se establece
similares funciones o atribuciones que las sefialadas en el
anterior texto constitucional de 1979 sobre la promocidn de
oficio o a peticidén de parte, de la accidn Jjudicial en
defensa de la legalidad y de 1los intereses publicos
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tutelados por el derecho; el velar por la independencia de
los o6rganos jurisdiccionales y la recta administracién de
justicia, asimismo, la representaciédn en los procesos
judiciales a la sociedad; la conduccidédn desde un inicio de
la investigacién del delito; el ejercicio de 1la acciédén
penal de oficio o a peticidén de parte, la emisidn de dictamen
previo a las resoluciones judiciales en los casos que la Ley
contempla, vy finalmente, el ejercicio deiniciativa en 1la
formacién de las Leyes, y dar cuenta al Congreso, o al
Presidente de la Republica, de los vacios o defectos de la
legislacién. La Ley Orgénica del MinisterioPublico fue
promulgada mediante Decreto Legislativo N° 052.

3. El Tribunal de Garantias Constitucionales:

La Constitucidén aprobada por la Asamblea Constituyente de
1978 — 1979 dispuso también la creacidén del Tribunal de
Garantias Constitucionales, en su articulo 396° establecia:
"El Tribunal de Garantias Constitucionales esel o6rgano de
control de la Constitucidédn. Se compone de 9 miembros,
designados por el Congreso; 3 por el Poder Ejecutivo; 3 por
la Corte Suprema de Justicia”. El numeral
298 de la misma Constitucidén dispuso que el Tribunal de
Garantias tiene Jjurisdiccidén en todo el territorio de 1la
RepUblica y que resultaba competente para:

- Declarar a peticidén de parte la inconstitucionalidad
parcial o total de las leyes, decretos legislativos, normas
regionales de caréacter general yordenanzas
municipales que contravienen la Constitucidédn porla forma o
por el fondo.

- Conocer en casacibén las resoluciones denegatorias la
accién de Habeas Corpus y la Accidén de Amparo agotada la
via judicial.

En ese sentido se instituydé en el Perd un sistema de

control concentrado: “En sintesis la Judicial Review of
Legislation puede definirse como una forma de control difuso,
incidental % declarativo, en tanto que la

Verfasssungerichtsbarkeit, en su concepcidén originaria, se
presenta como un control concentrado, principal %
constitutivo”

Posteriormente se credé el Tribunal Constitucional que
perdura a la fecha.
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REFORMA DEL PODER JUDICIAL DEL QUINQUENIO (1980 -
1985)

Las Ratificaciones Judiciales. En 1980 al entrar en
vigencia la Constitucidn aprobada por la Asamblea
Constituyente de 1979, en cuya décimo tercena disposicidn
general y transitoria se establecia que: "El Senado de la
ReptUblica dentro de los 60 dias siguientes a su instalacidn,
con el voto de mds de la mitad de susmiembros,
procede a ratificar a los Vocales de la Corte Suprema. Por
su parte, la Corte Suprema, en Sala Plena, dentro de 1los
120 dias siguientes a su ratificacién,procede en igual
forma, a ratificar a los demds magistradosde la Republica de
todos los fueros. ".

Se renovaron a los magistrados, conforme lo hizo el régimen
militar en un acto de fuerza refiriéndose al cese
indiscriminado de Vocales Supremos producido en 1969 Los
testimonios de la época dieron cuenta que las razones dque
primaron en las votaciones denominados "baloteos" fueron
las referidas al comportamiento o actuacidén de los Jueces
Supremos en los procesos de Habeas Corpus, en su mayoria
rechazados o no admitidos, al preferir las disposiciones de
los gobiernos de facto, antes que la vigencia o prevalencia
de la Constituciédn.

Para mejorar la Justicia se desarrolld tres tipos de
programas:

1° Capacitacidn;
2° Perfeccionamiento y

3° Especializacién y actualizacidén, destinados a nivelar la
formacidédn profesional de los Magistrados, profundizar sus
conocimientos, promover la reflexidén, el estudio vy la
investigacién de la ciencia del Derecho y de la realidad
judicial y social peruana.

REFORMA DEL DICTADOR FUJIMORI.

Se aprobd una nueva Constitucidn; también hubo otras reformas
legislativas importantes como la promulgacidén del Cbdigo
Penal de 1991, del Cdédigo Procesal Penal del mismo afio, del

Cébdigo de Ejecucidn Penal, del Céddigo de los Nifios
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y Adolescentes, de la Ley de Violencia Familiar y del Cdédigo

Procesal Civil de 1993 entre otros.

Intervino politicamente el Poder Judicial creando las
Comisiones Ejecutivas. Sabia que el control politico sobre
los Jjueces se ejerce a través de los mecanismos de

nombramiento, ascenso y destitucidn.

LA MODERNIZACION DE LA JUSTICIA

a) El1 nuevo modelo de despacho Jjudicial: EL DESPACHO
JUDICIAL CORPORATIVO.

Se dio en el Segundo Gobierno de Fujimori, el innovador
modelo de despacho judicial, se hizo un esfuerzo por
modernizar todo el sistema de gestidn administrativa. EIL
fin de la modernizacién era dejar instalado un ©&érgano
administrativo con los mas modernos elementos de
administracidén publica. Después, se considerd que, pese a
subsistir aun muchos problemas por resolver en materia de

mdédulos corporativos, la idea es buena.

El modelo corporativo consiste en la reestructuracidn
integral del entorno del magistrado, dotadndolo de sistemas
de procesos informaticos, de un grupo de apoyo de auxiliares
jurisdiccionales comin para un maximo de 10 magistrados por
médulo corporativo, la creacidén de procesossimplificados vy
de la infraestructura, equipamiento, mobiliario y ambiente
adecuado al nivel de la labor que deben realizar. Se incluyen
en él cambios en cuanto a la instruccidén y capacitacidédn del
personal del despacho, en cuanto a los procesos que se llevan
a cabo y cambios sustantivos en el manejo y archivo del

expediente.
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Los juzgados estan reunidos en torno a un mismo equipo de
auxiliares de justicia que realizan el tramite
administrativo para todos ellos: una misma administracidn
general encargada de la distribucidén de archivos, mesa de
partes comun, oficina de atencidén al publico y archivo de
causas. La administracidén de cada mdédulo corporativo esta a
cargo de un 6rgano que supervisa y coordina a todos 1los
6rganos del nuevo despacho judicial. El Centro de
Distribucidén General (CDG) se encarga del acceso y salida
de todos los documentos relacionados con los procesos, ademéas
de atender al publico. El mdédulo corporativo deapoyo a
los juzgados cuenta con personal que se encarga de apoyar
tanto en las funciones jurisdiccionales como
administrativas, ademds de atender al publico en las

consultas sobre los trédmites realizados.

A propdsito de las ventajas que ofrecia el modelo, tenemos
que durante el segundo afio de "la reforma" y con respecto
a la corporativizacidén de las Salas Civiles de la Corte de
Lima, las siguientes:

(1) Contaron con un solo equipo de auxiliares
jurisdiccionales divididos por tareas dentro del
proceso, lo que evita exceso de personal;

(id) Redujeron el espacio fisico, debido que las Salas
de juzgamiento son compartidas;

(iii) Brindaron a los magistrados un espacio de trabajo
para compartir experiencias y unificar criterios,
quebrando su tradicional aislamiento;

(iv) Permitieron una distribucidén aleatoria de los
procesos y una conformacidén igualmente aleatoria
de cada o6rgano colegiado encargado de una causa;

Yy

(v) Dificultaron la corrupciédn.
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Se sustenta en tres grandes principios:

1.- La separacién de las funciones jurisdiccionales vy
administrativas.
2.— El establecimiento de un sistema administrativo de

apoyo a la labor jurisdiccional que permite a los magistrados
concentrarse exclusivamente en tareas Jjurisdiccionales.

3.- El1 uso masivo de la tecnologia informética y equipos
de oficina instalados en nuevos ambientes fisicos
sustantivamente mejorados, para optimizar el rendimiento
del personal y los magistrados, dando especial énfasis a 1la
mejor calidad del servicio de atencidédn a los usuarios.

En cuanto a su composicidén, la organizacidén del mddulo
comprendia:

(i) La Administracidén del Nuevo Despacho judicial;

(ii) E1l Centro de Distribucidén General (CDG); vy

(iii) E1 Mbédulo Corporativo de Apoyo a los Juzgados. La
Administracién ejerce el control, supervisién y
coordinacién con todos los o6érganos del Nuevo Despacho
Judicial a su cargo y debe atender los requerimientos de
éstos, asi como brindar apoyo en el desarrollo de sus
actividades y solucionar los problemas administrativos que

se presenten.

El Equipo de Apoyo, Administrativo actua en forma conjunta
brindando apoyo a todos los juzgados que integran el Médulo

Corporativo; estd conformado por el

1.- Centro de Distribucién del Mddulo,



35

Se subdivide en las siguientes areas:

(i) Recepcidn, distribucién y devolucidén de documentos;
(ii) Recepcidn y entrega de notificaciones;
(iii) Atencidn al plUblico y

(iv) Archivo de expedientes y Sala de lectura.

2.- El Equipo de Apoyo Jurisdiccional, dependiendo de los
componentes, brindard apoyo al magistrado, ya sea de manera

personalizada o en equipo; estd conformado por:

(i) Asistentes de jueces;
(ii) Especialistas legales;
(iii) Asistentes judiciales;
(iv) Peritos verificadores de planillas, para la
especialidad laboral;
(v) equipo multidisciplinario, para la especialidad de

familia.

MODULO BASICO DE JUSTICIA

Los Médulos Basicos de justicia formaron parte del Programa:
"Mejoramiento de Acceso de la Justicia", enmarcado con el
Convenio de Préstamo N° 1061/0C-PE, suscrito el 12 de
Diciembre de 1997 entre la ReplUblica del Pert y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), y cuyo objetivo general
es apoyar a las autoridades del Pert en suesfuerzo para
ampliar el Acceso a la Justicia y mejorar su calidad.

Los Mbédulos Basicos de Justicia son 6rganos integrados vy
descentralizados que se constituyeron como organizaciones
administrativas de apoyo tecnificado y sistematizado a 1los

diferentes componentes del Sistema Judicial: Poder
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Judicial, Ministerio de Justicia, Defensoria del Pueblo vy
Policia Nacional del Pert), concentrados en un mismo local.
Su finalidad consiste en ofrecer un Servicio de Justicia
descentralizado vy oportuno, eliminar 1las demoras en el
tramite de los procesos, e implantar mecanismos eficaces de
control que permitan mayor acceso, transparencia e idoneidad
en las actividades del Sistema. Es asi que estos Mbédulos
también se replicaron en la Corte Superior de Justicia de
Lima Sur, asi tenemos el Mdédulo de Justicia de San Juan de
Miraflores (La Posta o Trebol Azul) donde funcionan 1las
Fiscalias, Juzgados de Paz, Juzgados Penalesy otros. E 1
CISAJ de Villa el Salvador, Médulos de Violencia contra la
Mujer en Villa Maria, San Juan de Miraflores, Villa el
Salvador, y las diversas sedes de Lurin y en los distritos

de Lima Sur.

DISTRIBUCION TERRITORIAL
En la década del noventa, para la primera etapa, de la
Reforma Judicial, se considerdé los siguientes Mobédulos

Basicos de justicia, como es el de Villa Maria o San Juande

Lurigancho.

Nro |[MODULO TIPO |DISTRITO JUDICIAL
1 Caraz IT Ancash
2 Andahuaylas I Apurimac

2 Caraveli III Arequipa

5

Jacobo Hunter IT Arequipa

6 ITluanta IT Ayacucho
) Ventanilla IT Callao
8 Ambo IT Cusco-Madre de
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9 Parcona I1T Tca
10
Vista Alegre ITT Ica

11 Tarma I Junin

12 |Motupe ITT Lambayeque

13 San Juan de Lurigancho I Lima

15 |Requema ITT Loreto
ITIT

16 Castilla Piura-Tumbes
IT

17 Catacaos Piura-Tumbes

19 |Yunguyo T1T Puno

20 |Rioja IT San Martin

21 Santa IT Santa

22 |Campo Verde I1T Ucayali

MEJORAMIENTO DE LA ESTRUCTURA JUDICIAL. -
INFORMATICA. -

“Una sociedad red es aquella cuya estructura social esté
compuesta de redes potenciadas por tecnologias de 1la
informacién % de la comunicacidn basadas en la
microelectrdnica”

También se pueden apreciar la evolucidén de los Pardmetros

de medicidédn de la Productividad, tales como Expedientes

resueltos por Magistrado y Carga Procesal acumulada.

SIN REFORMA CON REFORMA
Valor Real| Valor Real Valor
1997 1998 1999 Abr.
2000
Promedio Anual del| 392 1171 1382 1500 1500
Expedientes Resueltos
por Magistrado
Carga procesal 106 mil 75mil 2mil
acumulada A
principios de afio
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Cantidad acumulada 216 2678 3369 4293(2) 6555(3)
anual De Equipos de
Cémputo

(2) Agosto de 1999.
(3) Abril del 2000.

La Modernizacidén del Poder Judicial no es equivalente a un
reparto indiscriminado de Equipamiento Informatico, muy por
el contrario, el Hardware es sélo una parte de la
Infraestructura Informédtica; quizas la mds importante es el
Software, todo lo cual, no es sino, la herramienta de
aplicacidédn de nuevos Sistemas de Gestidén en un Poder Judicial
Moderno. Nuevos Sistemas de Gestidén que permitan la
simplificacidén y optimizacidédn de procedimientos Informaticos
y no Informadticos del Despacho Judicial, asi como la
aceleracidn de los procesos Administrativos, pero

principalmente los Jurisdiccionales.

La Infraestructura Informatica, en el desarrollo de nuevos
Sistemas operativos mecanizados (Software), asi como en el
equipamiento con equipos de cédmputo (Hardware), se adiciona
como herramienta para alcanzar los logros de la Reforma vy

Modernizacién del Poder Judicial.

Podemos apreciar una correspondencia directamente
proporcional entre la Productividad del Magistrado y el
numero de computadoras instaladas en los tres primeros afios
del Proceso de Reforma y Modernizaciédn del Poder Judicial.
En el cuadro adjunto podemos comparar los resultados de los

paradmetros antes mencionados entre 1996 y 1998.

Produccién anual 1996 1998 Incremento
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por Juez Cantidad de

Eq. Cémputo 392 1382 353%
216 3369 1560%

ESENCIA DE LA REFORMA DEL PODER JUDICIAL

El desarrollo de la sociedad depende de las innovaciones

tecnoldégicas y de la ampliacidén del mercado.

El desarrollo de la sociedad en su conjunto y de las naciones
en particular pasa por la disolucién de los dualismos
econémicos y sociales. Para ello, se requieren laconfianza
en un poder de arbitraje que haga respetar los acuerdos
negociados. Este es el Poder judicial. Asumiendo que la
organizaciédn interna de la institucidén judicial tiene dos
planos ligados entre si: el administrativo que controla y
asigna los recursos y el Jjurisdiccional que produce el

A\Y

magistrado en el proceso

1.2.2. Sobre la Modernizacién del Poder Judicial.

El llamado Poder Judicial (Para la teoria politica el Poder
es uno sélo y el llamado Poder Judicial, sdélo se encarga de
una funcidén del estado), se enmarca dentro de la sociedad
por lo que antes de comprender su desempefio debemos
diferenciar las clases de sociedades:

SOCIEDADES TRADICIONALES SOCIEDADES MODERNAS
- Sociedades agrarias - Sociedades industriales

- Sociedades rurales - Sociedades urbanas
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- Caracter cerrado - Caracter abierto
(Poca Movilidad social (Gran Movilidad social
Movilidad Geogréfica) Movilidad Geogréfica)
- Valores religiosos - Valores secularizados
- Familias extensas - Familias nucleares

La sociedad peruana es una sociedad camino a la modernidad.

Después de la Segunda Guerra Mundial, se dieron tres
acontecimientos histéricos que favorecieron la construccidn
de la teoria de la modernizacidn:

Primero.- El surgimiento de Estados Unidos como una potencia.
Mientras otros paises occidentales como Gran Bretafia,
Francia y Alemania quedaron debilitadas después dela Segunda
Guerra Mundial, los Estados Unidos resultaron fortalecidos.
Este pais se convirtidé en lider mundial con 1la
implementacién del Plan Marshall para reconstruir a la
devastada Europa occidental, ademds del apoyo politico vy
financiero dentro de 1la perspectiva de “contencidén vy
prioridades” disefilada por George Kennan. Esta estrategia
beneficidé economias emergentes como Taiwan, Corea del Sur y
Japbn, promocionando prioridades de apoyo a la integraciodn
en Latinocamérica.

Segundo.- Se difundidé un movimiento comunista mundial unido.
La ex Unidn Soviética extendid su movimiento no sd6loa Europa
Oriental, sino también a China y a Corea.

Tercero.- Hubo una desintegracidén de los imperioscoloniales
europeos en Asia, Africa y Latinoamérica, dando lugar a
nuevas naciones -estados en el Tercer Mundo. Estas nuevas
naciones buscaban un modelo de desarrollo para promover sus
economias y aumentar su independencia politica.

La teoria de la modernizacidn establece entre otros aspectos
que, las sociedades modernas son mas productivas, los nifios
estdn mejor educados, y los necesitados reciben més
beneficios.
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Respecto de la modernizacidédn citaremos el pensamiento de
los siguientes autores:

1.- Smelser.- afirma que las sociedades modernas tienen el
aspecto de la diferenciacidén estructural particular, es
decir, una definicién clara de las funciones y papeles
politicos de las instituciones, argumenta que la
diferenciacién estructural ha aumentado la capacidad
funcional de las instituciones modernas, pero a la vez
también ha creado un problema de integracidén, y de
coordinacién de las actividades de diferentes nuevas
instituciones.

Efectivamente esto lo podemos comprobar en el casoPeruano,

todavia no somos una sociedad moderna no existe una
definicién clara de las funciones y papeles politicos de
las instituciones, lo politico es entendido mal,

peyorativamente o se constata una intromisidén de funciones:
El Poder judicial los jueces quieren hacer politica (Gobierno
de los Jjueces, Jjueces opinantes sobre temas queno son de
su competencia no cumplen el apotegma los jueces hablan con
sentencias) y el Congreso quiere gobernar, la modernizacidn
y consolidacidén de las instituciones no va a la par de la
integracién de las mismas no se funciona sinérgicamente,
frecuentemente se invaden competencias y se pretende
restringir funciones.

2.- Coleman, resalta 3 aspectos fundamentales de las
sociedades modernas:

a) Diferenciacidén de la estructura politica;

b) Secularizacidén de la cultura politica (con la ética de
la igualdad);

c) Aumento de la capacidad del sistema politico de una
sociedad.

Las funciones del estado, en el campo Jjudicial, legislativo,
electoral se <consolidan y se apartan del poder ejecutivo,
ejerciendo con mayor amplitud sus prerrogativas.

La ética de la igualdad gque debe sustentarse en el humanismo
en la dignidad de la persona humana ya no buscasu sustento
en Dios ni en la religién ni en la teologia,lo busca en
el mismo hombre en su dignidad.

Si bien internamente el estado se fortalece, también a
nivel externo también se produce este fortalecimiento e
irradiacién en un mundo globalizado, en integracidén por
regiones o a nivel mundial con la consolidacién de organismos
internacionales.
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Rostow.- Sostiene que los principales supuestos de la

teoria de la modernizacidén se basan fundamentalmente en
concebirla como un proceso gque se realiza a través de fases.
De conformidad con la teoria del desarrollo econdmico de
Rostow, para una sociedad en particularexisten cinco etapas:

O Q. Q O W

La sociedad tradicional;
Precondicidén para el despegue;

El proceso de despegue;

El camino hacia la madurez;

Una sociedad de alto consumo masivo.

Sefiala que la modernizacidn se caracteriza por establecer:

a) Una sociedad Humana Homogénea.- La modernizacién es un

b)

proceso homogeneizador, en este sentido sbélo podemos
decir que la modernizacidén genera tendencia hacia la
convergencia entre sociedades, se sostiene que, a
medida gque pasa el tiempo, ellos vy nosotros nos
pareceremos cada vez méas, los unos a los otros ya que
los patrones de modernizacidén son tales que a medida
que las sociedades se modernicen mas, mas se pareceran
mas la una a la otra.

Una sociedad de estilo europeo y americanizador.- La
modernizacidn es un proceso europeizador y/0
americanizador; en la literatura modernizadora, hay
una actitud complaciente hacia Europa Occidental vy
hacia los Estados Unidos. Se tiene una concepcién de
que éstos paises poseen una prosperidad econdmica vy
estabilidad politica imitable;

c) Una sociedad moderna irreversible.- La modernizacidn

es un proceso gque se evidencia como irreversible. En
otras palabras, una vez que los paises del tercer
mundo entren en contacto con el Occidente no podréan
resistirse al proceso de modernizacidn.
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d) Una sociedad moderna ideal y modelo.- La modernizacidn
es un proceso progresivo que a largo plazo es no sbélo
inevitable sino deseable. Se afirma que los sistemas
politicos modernizados tienen una mayor capacidad que
los sistemas politicos tradicionales para tratar con
funciones de identidad nacional, legitimidad,
penetracidn, participacidén y distribucidn.

e) Un proceso largo. Es un cambio basado mas en la
evolucién que en un salto revolucionario. Tardaré
generaciones e incluso siglos para que culmine, y su
impacto sustancial sbélo se sentird a través deltiempo.

4 .- Pensamiento del funcional-estructuralismo.-

Existe otro grupo de tedricos basados en la interdependencia
de las instituciones sociales, la importancia de variables
estructurales en el ambito cultural, y el proceso de cambio
inherente a través del equilibrio homeostatico. Estas ideas
se derivan especialmente de las teorias socioldgicas de
Parson.

Son supuestos de la modernizaciédn segin la teoria del
funcional-estructuralismo:

a) Es un proceso sistematico.- El1 atributo de modernidad
forma un todo consistente, aparece inicialmente en grupos o
“clusters” que en un primer momento pueden presentarse como
aislados;

b) Es un proceso transformativo.- Para qgque una sociedad
alcance la modernidad, sus estructuras y valores
tradicionales deben de ser remplazados por un grupo de
valores modernos;

c) Es un proceso inminente.- Dada su naturaleza sistematica
y transformativa, la modernizacidn es un proceso inminente
que introduce el cambio dentro delsistema social.

Podemos afirmar que la Reforma del Sistema de administracidn
de Justicia, se expresa en el Poder Judicial, entre otros
aspectos, mediante suModernizacién, o dicho en otras
palabras la Modernizacidn
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del Poder Judicial es la operacionalizacidén de la Reformadel
Sistema de Administracién de Justicia.

Por su lado la modernizacidén, es la operacionalizacidn de
las Reformas, vya que las Reformas son el género y la
modernizaciédn es la especie, es un fendmeno técnico,
administrativo y tecnoldgico; estd asociada a la eficiencia
y a la eficacia de la gestidén institucional a la rendiciédn
de cuentas, a los cambios organizacionales, lasinnovaciones
gerenciales, siendo el resultado de procesos de adecuacidn
al entorno, que se traducen en ideas de simplificaciédn,
renovacién de la infraestructura, de la logistica, de 1la
organizacidn, de la tecnologia (tics), cambios como
resultado de la aplicacidén técnica, de principios generales
de administracién.

La modernidad triunfa a fines del siglos XVIII, vya que
antes existia predominio de lo sagrado, la teologia regulaba
la marcha de las sociedades, de su espacio, su tiempo de la

sociedad humana, del conocimiento, su predominio fue
perdiendo fuerza, producto de nuevas ideas y al
cuestionamiento de su wvalidez, el desarrollo cientificoy

tecnoldgico, que ocasiond drasticos y dramdticos cambiosen
la sociedad antigua, de 1la edad media, imponiéndose el
racionalismo, que 1llevdé al avance material con un orden
social superior, que no es otro que el orden social moderno,
que tuvo como sustento la época de la ilustracidén como
proceso antropocéntrico y racional, que hacia al hombre
duefio, actor, protagonista de su propio destino personal y
social.

La Modernidad Europea se caracteriza por la idea de ciencia,
del progreso, la razbén que orienta y predomina socialmente
cuyos objetivos son hacer realidad los valores humanos, como
la libertad, la igualdad vy fraternidad tan caros a la
Revolucidédn Francesa y a la antigua Europa.

En Latinocamérica la modernidad, que se estd construyendo,
es un proceso histdérico, en el cual existe factores
determinantes, tiene raices y caracteristicaspropias.

La Teorilia de Modernizacidén divide las sociedades en dos
tipos:

Sociedades Tradicionales.
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Caracterizadas por: una dinamica social en la gque relaciones
interpersonales son establecidas por medio de enlaces
emocionales y afectivos; un importante componente religioso
que 1influye sobre todo aspecto de la vidacotidiana; la
poblacidén es predominantemente concentrada endreas rurales;
la estructura social es altamente estratificada vy las
posibilidades de movilidad social son limitadas; y sus
economias dependen principalmente de la agricultura y otros
productos primarios. Segun la Teoria deModernizacidn, todos
estos factores son impedimentos parael libre desarrollo de
un mercado capitalista.

Sociedades Modernas.

Son caracterizadas por: relaciones sociales de tipo
impersonal y de caracter neutro; las cuales son consideradas
6ptimas para la implementacidén de un mercado capitalista.

Para que los paises en via de desarrollo alcancen un nivel
de industrializacidén y prosperidad econdédmico, es necesario
un cambio profundo en sus valores y estructuras sociales a
la manera del desarrollo histdérico de los paises del Norte.

1.2.3. Sobre los Estandares.

Etimologia.- Su antecedente es el Inglés Estéandar, que a su
vez se origindé del francés standort.

Se integra de:
Stand= parado

Ort = 1lugar alto
Etimoldgicamente significa lugar alto y parado.
Concepto.- Aquello que sirve de patrdén, modelo , norma,

regla, punto de referencia para medir o valorar cosas de la
misma especie, productos, conductas, desempefios, u otros.
Fija pautas minima a lo que se deben ajustar las conductas,
productos, desempefios u otros para ser eficaces, positivos,
utiles o confiables.
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Concepto cientifico.- Construcciones culturales elaboradas
por autoridades, éticas, técnicas, tedricas, doctrinarias o
cientificas, especializadas en cada campo, que sirven de
guia, referencia, permitiendo evaluar los productos vy
realizar un juicio de valor o calidad sobre ellos.

Los estandares de responsabilidad social.- Son documentos,
guias y compilaciones de normas que establecen los requisitos
que deben cumplir los informes presentados por las empresas
privadas en materia de responsabilidad social empresarial.
Actuan de principios Dbéasicos para elaborar —cuentas,

auditorias y memorias de responsabilidad social. Las
empresas los utilizan, Jjunto con Normas Internacionalesde
Informacidén Financiera (NIIF), como referencia paraelaborar

sus memorias anuales de RSE.

AA1000 AS

La norma AA 1000 AS para la elaboracidén de memorias de
responsabilidad social fue desarrollada por la organizacidn
britdnica Institute of Social and Ethical Accountability en
1999. E1 esténdar se disefid para medir el desempefio de las
empresas desde un punto de vista ético, y proporciona un
procedimiento y un conjunto de criterios gracias a los cuales
se puede llevar a cabo una auditoria social y ética de su
actividad. La principal diferencia de este enfoque respecto
a otros estandares existentes consiste en introducir en 1la
practica diaria de la empresa un sistemade didlogo
permanente con las partes interesadas o stakeholders.

Segun la norma AA 1000, durante el proceso de elaboracidn
de informes de responsabilidad social son de obligatorio
cumplimiento los siguientes principios:

. Reflejo exhaustivo de todos los puntos de vista
existentes;
. Presentacién integra y publica de la actividad de 1la

empresa; Relevancia practica: toma en consideracidén de
la informacidén que pueda afectar a la opinidén de uno o
mas grupos sociales;

o Regularidad y diligencia;

. Garantia de calidad: auditoria por parte de un tercero
independiente y competente;

. Accesibilidad: divulgacidén de los resultados de las

actividades sociales de la organizacidén y presentacidn


https://es.wikipedia.org/wiki/Responsabilidad_social_corporativa
https://es.wikipedia.org/wiki/Responsabilidad_social_corporativa
https://es.wikipedia.org/wiki/Normas_Internacionales_de_Informaci%C3%B3n_Financiera
https://es.wikipedia.org/wiki/Normas_Internacionales_de_Informaci%C3%B3n_Financiera
https://es.wikipedia.org/wiki/Normas_Internacionales_de_Informaci%C3%B3n_Financiera

47

de informacidédn sobre los mismos ante responsables
sociales; e

. Integracidén: inclusidédn del proceso de elaboracidn vy
seguimiento de los informes de responsabilidad social en
el dia a dia de la organizacién.

ISO 26000

La Organizacidén Internacional de Normalizacidén (ISO) lanzd
la guia ISO 26000 sobre responsabilidad social en 2010. Dicha
entidad define su estédndar como «una guia libre cdémo las
empresas, Yy oOtras organizaciones, pueden trabajar de forma
responsable. Ello supone comportarse de forma transparente
y ética, lo que contribuye a la salud y el bienestar de la
sociedad ". En el desarrollo de la norma participaron cerca
de 400 expertos qgue representaban los intereses de 1los
consumidores, los gobiernos y los trabajadores, asi como los
diversos puntos de vista de la comunidad de profesionales de
la RSE.

No esta previsto su uso como norma de certificacidén o de
auditoria de empresas. ISO 26000 es ante todo una guia que
contiene los fundamentos sobre los que basar las operaciones
en tanto que parte de un negocio socialmente responsable.

ISO también elabora y publica otras normas orientadas a la
actividad empresarial, como las ISO 9000 (de gestidén de la
calidad) y las ISO 14000 (de gestidén medioambiental), entre
otras.

Los criticos e investigadores més escépticos opinan que en
todas las normas desarrolladas por ISO se mantiene un enfoque
que aisla la responsabilidad social empresarial dentro de la
estructura organizativa (ISO-lating corporate social
responsibility in the organizational context). En suopinién,
estas normas aislan a la empresa de los problemas sociales
mas criticos, «descontextualizando» las actividades
socialmente responsables, ya que se conciben para
organizaciones de todo tipo, sean grandes o pequeflas, operen
en paises desarrollados o en paises en via de desarrollo.

ISO gque se ha trasformado en referencia obligatoria en el
dmbito internacional en diferentes rubros y materias. Segun
la ISO: “Los estdndares son acuerdos (normas) documentados
que contienen especificaciones técnicas u otros criterios
precisos para ser usados consistentemente como reglas,


https://es.wikipedia.org/wiki/ISO_26000
https://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_Internacional_de_Normalizaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/ISO_26000
https://es.wikipedia.org/wiki/RSE
https://es.wikipedia.org/wiki/Normas_ISO_9000
https://es.wikipedia.org/wiki/ISO_14000
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/csr.211
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/csr.211
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/csr.211
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guias, o definiciones de caracteristicas para asegurar que
los materiales productos, procesos y servicios se ajusten a
su propdsito”. Los estandares son construcciones
culturales, efectuadas por guienes poseen autoridad ética,
técnica, tedbrica o cientifica, segin el caso, de publico
conocimiento que nos dan confianza en nuestro accionar,
pues nos sirven de guia y referencia, y a posteriori
permite controlar lo producido para realizar sobre ello un
juicio de wvalor.

SA 8000

Se trata de un estandar de responsabilidad social corporativa
desarrollado por la organizacidédn internacional sin fines de
lucro Social Accountability International en 1997 . La
principal caracteristica de este estandar consiste en que
restringe su enfoque a que las empresas cumplan con 1los
derechos humanos y mejoren las condiciones de trabajo de sus
empleados. Por ello, los stakeholders quela norma SA 8000
sitta en el centro de la actividad socialmente responsable
de la empresa son sus trabajadores,y sélo en segundo término
se sitlan los clientes yaccionistas.

La propia norma propone su uso como método de certificacidn
voluntaria para las empresas que decidan implementarla vy
tratar de cumplir con sus disposiciones. La norma no hace
referencia Unicamente a su propio desarrollo, sino que ademés
enlaza con instrumentos juridicos internacionales, en
particular con los convenios adoptados porla
Organizacidén Internacional del Trabajo sobre prohibicidéndel
trabajo forzoso, proteccidédn de 1los trabajadores, trabajo
femenino e infantil, discriminacidén laboral, etc.

GRI (The Global Reporting Initiative)

La guia de presentacidén de informes de sostenibilidad de la
Iniciativa de Reporte Global es un estandar internacional
de elaboracidn de informes que pueden adoptar
voluntariamente las empresas informantes. La guia ofrece
una lista de indicadores especificos para informar sobre
las actividades sociales, ambientales y econdémicas de la
empresa.

Una de las principales diferencias y ventajas que el propio
GRI destaca consiste en que esta guia permite a las
organizaciones informantes aplicar sus recomendaciones por
fases. Es decir, una empresa que acaba de empezar a presentar
de informes de sostenibilidad puede empezar


https://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_Internacional_del_Trabajo
https://es.wikipedia.org/wiki/Global_Reporting_Initiative
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empleando Unicamente los principios generales deldocumento.
GRI también ofrece la posibilidad de preparar uninforme para
s6lo una o unas pocas areas de actividad de laorganizacién,
y poco a poco extender el informe a otras areas.

Estiandares de RSE en Rusia

En la actualidad no existe en Rusia ningun documento formal
sobre elaboracidn estandarizada de informes de
responsabilidad social que sea universal, o ampliamente
utilizado. Los principales documentos rusos que cumplen la
funcién de un estéandar, es decir, que describen 1la
responsabilidad social % regulan el comportamiento
socialmente responsable de las empresas, son los siguientes:

CSR-2008: estandar «Responsabilidad social de una
organizacién. Requisitos», elaborado por la Organizacidén
rusa de calidad. Establece requisitos para las actividades
de una organizacién en materia de derechos laborales,
seguridad laboral, garantias sociales para el personal,
calidad de productos vy servicios, seguridad ambiental,
ahorro en el uso de recursos, participacidédn en actividades
sociales, y apoyo a las iniciativas de la comunidad;

Carta social de las empresas rusas, claborada por la Unidn
de Industriales y Empresarios de Rusia.

Memorando de entendimiento sobre 1los ©principios de
responsabilidad social, aprobado por la Asociacién de
gerentes de Rusia;

Cédigo de ética empresarial de la Camara de Comercio e
Industria de la Federacidén Rusa: "12 principios para hacer
negocios en Rusia";

«Elaboracién de informes de responsabilidad social de
empresas y organizaciones registradas en 1la Federacién
Rusa. Recomendaciones metodolégicas», propuesta por laCamara
de Comercio e Industria de la Federacidén Rusa. La norma
propone que los informes de responsabilidad social delas
empresas consistan en una parte introductoria (disposiciones
generales) vy 7 secciones tematicas. Eldocumento describe
dichas secciones y los indicadoresincluidos en cada una de
ellas.

"Indicadores basicos de desempefio”". Consiste en una serie
de directrices preparadas por la Unidén de Industriales vy
Empresarios de Rusia para la recopilacién de informacidn
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corporativa no financiera que tienen como objetivo difundir
las ideas de la Carta social de las empresas rusas. EL
documento presenta los correspondientes indicadores
econémicos, sociales y ambientales de desemperfio.

En las regiones rusas existen desarrollos especificos sobre
responsabilidad social corporativa y sobre su evaluacidn
por parte de las autoridades gubernamentales, asi como
sobre gestiétn de entidades sociales. Entre ellos se
encuentran los siguientes:

"Metodologia de evaluacién de 1la responsabilidad social
empresarial voluntaria de las organizaciones de la regién
de Saratov", establecida por el gobierno de la regidédn de
Saratov 2008.

"Cédigo de negocios socialmente responsables de la regidén
de Rostov", elaborado y adoptado por la Unidén de empresarios
de la regién de Rostov, oficina regional de la Unidn de
Industriales y Empresarios.

"Norma de responsabilidad social corporativa para las
empresas de la regién de Voronezh".

Concepto de la Comisién Interamericana de Derechos Humanos
(CIDH) .-

Define como estandares juridicos “al conjunto de decisiones
judiciales, informes temdticos y de pais, y otras
recomendaciones adoptadas por la Comisidén Interamericana de
Derechos Humanos. El1 término “estandares juridicos”
asimismo se refiere a los tratados regionales de derechos
humanos que gobiernan el sistema interamericano, como la
Convencidédn Americana y la Convencidén de Belém do Para. EI
concepto igualmente se refiere a las sentencias y opiniones
consultivas emitidas por la Corte Interamericana de Derechos
Humanos”.

Concepto juridico de Estandar.-

Un estandar de iure, comparado con el estandar de facto,
son estandares formales vy legales acordados por algun
organismo internacional de estandarizacidén autorizado.

La acepcidn estédndar juridico internacional es parte de la
nomenclatura y formacidén dindmica del derecho
internacional. Este, a través de sus diversos instrumentos,
ha generado herramientas que permiten a los Estados


https://es.wiktionary.org/wiki/de_facto
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orientar su actuar y/o construir su normativa interna, siendo
muchas veces la base para la formacidén de completos sistemas
juridicos internos.

La expresidén “estandar”, en especial referencia al &ambito
internacional que nos interesa, es invocada en un sinnumero
de potenciales contenidos diversos: como criterio, buenas
practicas, principio, regla, norma, y con diversas funciones
o0 roles: interpretativo, como base para fundar imperativos,
como parametro de medicidén de un determinado indice de
satisfaccidn.

Concepto de estandar social.-

Estd dado por el Modelo de sociedad que se pretende alcanzar,
constituido fundamentalmente por el paradigma de la sociedad
moderna liberal dentro de un estado democraticode derecho
integrado al sistema econdmico Internacional enun mundo
globalizado que respeta los derechos humanos con la dignidad
humana en el centro de su concepcién asi como los valores
éticos y sociales .

Concepto de estandar juridico social.-

A partir de las conceptualizaciones precedentes podemos
decir que:

Se define un esténdar Jjuridico social como patrdén, modelo ,

norma regla o punto de referencia para medir o valorar
los niveles de cumplimiento del ordenamiento internacional,
nacional, principios, doctrinas, jurisprudencia,

razonamiento juridico que se cumplen en la realidad social
y econdmica de un determinado pais y se aplican en un caso,
en la administracidén de Justicia, en una decisidéno acto
administrativo tanto de los oérganos publicos y como
privados, nacionales o extranjeros, gque se enmarcan dentro
del mismo sistema Jjuridico, (estado de derecho ) y que
propician una eficacia social que encamina a sus sociedades
a la modernidad.

Establecimiento de estéandares.-

Los estadndares son criterios de desempeio, los puntos
seleccionados de todo un programa de planeacidén en los que
se establecen medidas de desempefio para que los

administradores reciban indicios sobre cdémo van las cosas
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y no tengan que vigilar cada paso en la ejecucidn de los

planes.

Existen tipos de estédndares, y entre los mejores estéan
contenidos en las metas u objetivos verificables.

Un estandar puede ser definido como una unidad de medida
que sirve como modelo, guia o patrdn con base en la cual
se efectla el control.

Los estandares representan el estado de ejecucidn deseado,
de hecho, no son mas que los objetivos definidos de 1la
organizacidén. Segun Much Galindo:

Los estandares no deben limitarse a establecer niveles
operativos de los trabajadores, sino que, preferentemente,
deben abarcar las funciones basicas y Aareas clave de
resultados:

1.- Rendimiento de beneficios. Es la expresidén de 1los
beneficios obtenidos por la empresa, dque resulta de la
comparacién o relacidn entre las utilidades y el capital

empleado en cada una de las funciones.

2.- Posicién en el mercado. Estandares utilizados para
determinar la aceptacidén de algun producto en el mercado,
y la efectividad de las técnicas mercadoldgicas.

3.- Productividad: Este tipo de modelo debe establecerse no
solo para el area de produccidn, si no para todas las aéreas
de la empresa.

4.- Calidad del producto. Este estidndar se establece para
determinar la primacia en cuanto a calidad del producto, en
relacidén con la competencia.

5.- Desarrollo del personal. Du objetivo es medir los
programas de desarrollo de la gerencia, y su efectividad.
6.- Evaluacidén de la actuacidn. Establece las condiciones
que deben existir para que el trabajo, desempefie
satisfactoriamente; sirve para determinar, objetivamente,

los limites de productividad del personal de la empresa.
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Tipos de Estandares segun el Método de Elaboracién. -
1l.- Estandares estadisticos: Se elaboran con base en el
andlisis de datos de experiencias pasadas, ya sea de la misma

empresa o de empresas competidoras.

2 .- Estandares fijados por apreciacién: Se refiere aciertas
actividades cuyo caréacter es intangible o cualitativo, tales
como la moral de la empresa, actitud delpersonal otras, pero
cuya importancia es vita; su fijacidn,como ya se dijo, es
subjetiva o a juicio de los ejecutivos.

3.- Estadndares técnicamente elaborados. Son aquellos due
se fundamentan en un estudio objetivo y cuantitativo de una
situacién de trabajo especifica. Se desarrollan en relacidn
con la productividad de la maguinaria, del equipo, y de los
trabajadores.

Elaboracién de Estandares Juridicos.-

1. - PRIMER CRITERIO.- La Comisidén Interamericana de Derechos
Humanos (CIDH), define como estédndares Jjuridicos “al
conjunto de decisiones judiciales, informes temdticos yde
pais, y otras recomendaciones adoptadas por la Comisidn
Interamericana de Derechos Humanos. El1 término “estédndares
juridicos” asimismo se refiere a los tratados regionales de
derechos humanos que gobiernan el sistema interamericano,
como la Convencidén Americana y la Convencién de Belém do
Parad. El concepto igualmente se refiere a las sentencias y
opiniones consultivas emitidas por la Corte Interamericana
de Derechos Humanos.

2.- CRITERIO.- Aplicacibén en las resoluciones de 1la
doctrina de derecho comparado.

3.- CRITERIO.- Aplicacidén en las resoluciones de 1la
doctrina de derecho nacional.

4.- CRITERIO.- Aplicacidén de Jurisprudencia vinculante de

derecho interno.

5.- CRITERIO.- Razonamiento Jjuridico aplicado a la
resolucién.

6.- CRITERIO.. Métodos de interpretacidn.

7.- CRITERIO.- Creacidn de norma para el caso concreto.
8.- CRITERIO.- Utilizacidén de lenguaje juridico.

9.- CRITERIO.- Aplicacidén del silogismo juridico.

10.- CRITERIO.- Predictibilidad.
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ESTANDARES JURIDICOS

CRITERIO RANGO PUNTAJE
OBTENIDO
1 Declaraciones y Tratados Internacionales |1 a
y Reg. de DDHH, Decisiones CIDH 10
2 Doctrina de Derecho comparado 1 a
10
3 Doctrina de Derecho nacional 1 a
10
4 Jurisprudencia vinculante y no v. |1 a
nacional. 10
5 Razonamiento Juridico 1 a
10
6 | Métodos de interpretacién. 1 a
10
7 Creacién de norma 1 a
10
8 Lenguaje juridico. 1 a
10
9 Silogismo juridico 1 a
10
10 | Predictibilidad. 1 a
10
TOTAL PUNTAJE IDEAL
100

Elaboracién de Estandares Sociales.-

Se utilizan los siguientes criterios:

1.- Entorno socioecondmico

2.- Impacto socioecondmico de las decisiones

judiciales.




55

3.- Aplicacidén de valores.

.— Aplicacidén de ética judicial

.— Evaluacidén del principio de celeridad procesal.
.— Evaluacién de la eficacia de las resoluciones
judiciales.

7.- Aplicacidén del principio de imparcialidad.

8.- Aplicacidén de teorias :Estado de derecho, hechos
cumplidos, realidad, no imputabilidad objetiva.

9.- Coherencia

10.- Aprobacidén ciudadana del Poder Judicial.

oY U1 W

ESTANDARES SOCIALES

CRITERIO RANGO PUNTAJE
OBTENIDO
1 | Entorno socioeconédmico 1 alo
2 Impacto socioeconémico de decisiones 1 alo
3 | Preservacién de valores. 1 alo

4 | Busqueda de la justicia proscripcién de |1 a 10

la corrupcién e impunidad.

5 | Etica. 1a1l0
6 | Celeridad procesal 1 alo
7 | Eficacia 1 alo
8 | Imparcialidad 1 alo
9 | Preservacién estado de derecho 1 alo
10 | Aprobacién ciudadana 1 alo0
TOTAL PUNTAJE IDEAL 100

Estandares Juridicos sociales de la Corte de Lima Sur.

Marcaremos en los respectivos cuadros lo estandares que hemos
identificado en la préactica y desarrollo de sus actividades

en la Corte de Lima Sur a saber:
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ESTANDARES JURIDICOS

CRITERIO Si NO
1 | Declaraciones y Tratados Internacionales | x
y Reg. de DDHH, Decisiones CIDH
2 | Doctrina de Derecho comparado X
3 | Doctrina de Derecho nacional X
4 | Jurisprudencia vinculante y no v. | X
nacional.
5 | Razonamiento Juridico X
6 | Métodos de interpretacién. X
7 | Creacién de norma X
8 | Lenguaje juridico. X
9 | Silogismo juridico X
10 | Predictibilidad. X
ESTANDARES SOCIALES
CRITERIO si no
1 Entorno socioeconémico X
2 Impacto socioeconémico de decisiones X
3 Preservacién de valores. X
4 Busqueda de la justicia proscripcién de X
la corrupcién e impunidad.
5 | Etica. x
6 Celeridad procesal X
7 Eficacia X
8 Imparcialidad X
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9 Preservacién estado de derecho X

10 | Aprobacién ciudadana X

1.3. Investigaciones relativas al objeto de estudio.

1.3.1.Sobre la Reforma del Sistema de Administracidén de

Justicia.

Pontificia Universidad Catédélica del Perti. Escuela de Pos
Grado.

“La fuerza vinculante de 1los estandares de 1la Corte
Interamericana de Derechos Humanos: Alcances y limites”
Tesis para optar el grado de Magister en Investigacién
Juridica”

- El1 estdndar es un enunciado normativo, esto es, es una
regla que se construye (o reconstruye) a partir de la
jurisprudencia contenciosa de la Corte IDH.

- Los estédndares se encuentran en las ratio decidendi de las
sentencias. A partir de ellos se construyen. En este
supuesto, el estandar para la Corte tendrd un efecto de
auto precedente, en el sentido de que debe seguir sus propios
estandares.

OEA/Ser.L/V/II1.143 Doc. 60 3 noviembre 2011 Original:Espafiol
COMISION INTERAMERICANA DE DERECHOS HUMANOS

Estandares juridicos vinculados a la igualdad de género y a
los derechos de las mujeres en el sistema interamericano de
derechos humanos: desarrollo y aplicacién.

La CIDH cierra este informe reiterando la necesidad de que
los Estados continten adoptando esfuerzos diligentes para
aplicar los estadndares del sistema interamericano de
derechos humanos en las intervenciones de todas las esferas
del poder publico.

UNIVERSIDAD DE BELGRADO.- Doctorado en Sociologia Tesis
Doctoral Justicia y Reforma en la Argentina Democratica
Luis Maria Palma Matricula: 610-8751 Tutor: Prof. Mag. José
Gustavo Roger Republica Argentina, 10 de Febrero de 2012
CONCLUSIONES
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GRUPO SOCIAL, PARTICIPACION Y REFORMA

A través de la presente investigacidén he procurado analizar
la participacidén del grupo social de la Justicia en las
actividades de reforma del sector.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO ESCUELA DE POSGRADO SECCION
DE POSTGRADO EN DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS“AUTONOMIA E
INDEPENDENCIA DEL PODER JUDICIAL, Y SU ROL JURIDICO Y
POLITICO EN UN ESTADO SOCIAL Y DEMOCRATICO DE DERECHO” TESIS
PARA OBTENER EL GRADO DE DOCTOR EN DERECHO AUTOR: Mg. MARIANO
BENJAMIN SALAZAR LIZARRAGA

El Poder Judicial dentro de un Estado Social y Democréatico
de Derecho, de conformidad con el ordenamiento Jjuridico
vigente, desarrolla su autonomia e independencia
administrando justicia en sociedad, rigiéndose por su ley
organica

El Poder Judicial dentro de un Estado Social y Democratico
de Derecho cumple con su servicio de tutela Jjudicial
respetando las normas y supremacia constitucional.

1.3.2.- Sobre la Modernizacién del Poder Judicial.

EL MARCO JURIDICO DE LA MODERNIZACION EN LA GESTIONPUBLICA:
EL CASO DE ESPANA. JULIAN TORRADO SANCHO

Licenciado en Filosofia y Letras Especialidad: Historia
Moderna y Contemporanea. DEPARTAMENTO DE HISTORIA DELDERECHO
Y DE LAS INSTITUCIONES FACULTAD DE DERECHO UNIVERSIDAD
NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA.

La investigacidén ha conjugado de forma original los elementos
juridicos y técnicos del proceso de modernizacién, si bien
estos uUltimos se consideran de caracter instrumental para
los fines epistemoldgicos de su objeto, se analiza el marco
juridico, que trata de servir como enfoque vy modelo
omnicomprensivo de la gestidén publicaen los procesos de
Modernizacidén de la Administracidn.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU ESCUELA DE POSGRADO
“ELEMENTOS A TOMAR EN CUENTA PARA IMPLEMENTAR LA POLITICA DE
MEJOR ATENCION AL CIUDADANO A NIVEL NACIONAL”

Tesis para optar el grado de Magister en Ciencia Politica y
Gobierno con Mencién en Politicas Publicas y GestiénPublica.
AUTORA TRACY ALEXANDRA PRIETO BARRAGAN. 2013
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1. La politica de Mejor Atencién al Ciudadano se vincula
estrechamente con la Nueva Gestidén Publica pues, al igual
que esta, busca crear una administracidén eficiente y eficaz
que satisfaga las necesidades de los ciudadanos.

2. Responde a los principios expresados en la Carta
Iberocamericana de Calidad de la Gestidén Publica puesprioriza
que las administraciones puUblicas estédn al servicio de los
ciudadanos, exige la coordinacidén y cooperacién de las
entidades de la administracidn publica, apunta a
universalizar el acceso de los servicios a todos 1los
ciudadanos, busca ser eficaz en el trabajo paraalcanzar sus
objetivos y ejecuta una evaluacidén permanente de sus
servicios brindados.

1.4. Marco Conceptual.

ESTANDAR. - medida, referencia, parametro que sirve para
comparar un fendmeno por grados o niveles jerarquicos para
comprobar su nivel de desarrollo.

ESTANDAR JURIDICO SOCIAL.- Los estéandares juridicos
sociales son categorias que encierran en un concepto,
caracteristicas, virtudes, aclertos, modelos, guias,

referencias, normas, reglas o patrones a seguir, fijan pautas
minimas a los que se deben ajustar las conductas, productos,
fenbmenos, instituciones, sistemas; comorequisitos para ser
positivos, utiles, confiables, eficaces, expresan la
aplicacién del conocimiento cientifico Jjuridico y social,
que los hacen aptos para generar soluciones, mejoras y
transformaciones con el objetivo de conseguir un orden
justo.

Es una combinacién de estos elementos lo Jjuridico y 1lo
social, asumiendo la teoria tridimensional del derecho de
Miguel Reale y Carlos Fernandez Sessarego, que también
consideran el aspecto factico en la concepcién del Derecho.

Lo Jjuridico expresado en las normas, Jjurisprudencia,
conocimiento del derecho, las instituciones del Poder
Judicial: Los Organos jurisdiccionales, el funcionamiento
de la administracidén de Jjusticia, enmarcados en lo social,
la realidad es decir el grado de desarrollo socioecondmico
que se expresa en la urbanizacidén, existencia de vias de
comunicacidén terrestre (pistas, carreteras, lineas aéreas,
maritimas, pluviales), comunicacidén telefdnica, cable,
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internet, tics, servicios de agua desaglie, teléfono, cable,
gas.

ADMINISTRACION DE JUSTICIA.- Es una de las diferentes
acepciones de la palabra jurisdiccidén -es decir,
etimoldédgicamente, de la jurisdiccidén o diccidn del Derecho-
, vV consiste en la funcidén publica derivada de la soberania
del Estado, sustentada en la divisidén de poderes, funcidn
que se atribuye a los Jjueces y magistrado y con ella se
designan diferentes realidades, desde el resultado del
ejercicio de la funcidén Jjurisdiccidn (pues ésta consiste,
segun se acepta pacificamente por los autores, en administrar
justicia, o en Jjuzgar y hacer ejecutar lo juzgado).

SISTEMA DE JUSTICIA.- Es el conjunto de instituciones de
diferentes poderes que intervienen en la administracién de
justicia, actuando en forma conjunta con sinergia, El
concepto de sistema se asocia a la sinergia, la funcionalidad
y la eficiencia. En el Perd son el Poder Judicial, el
Ministerio Publico, La Junta Nacional de Justicia, La
Defensoria de Pueblo, el Ministerio de Justicia, el INPE, la
PNP, las Procuradurias del Estado, elMinisterio de la Mujer
y Poblaciones Vulnerables.

REFORMA, proceso caracterizado por la instauracidén de
mecanismos institucionales destinados a modificar 1las
estructuras administrativas vy eficientes el gasto publico,
Ccomo resultado de transformaciones al interiorde la
administracién publica.

MODERNIDAD, es el desarrollo econdémico social con
convergencia a la democracia liberal, una sociedad es moderna
cuando, ha desarrollado su industria ha alcanzado
adicionalmente a los logros materiales, infraestructurales,
logros de desarrollo, bienestar social, fundamentalmente de
justicia social, de libertad social, de wvalores, avance
cultural e intelectual en el marco de un estado de derecho.

MODERNIZACION, Es la operacionalizacién del proyecto de la
modernidad, se da en una sociedad que abandone los rasgos
tradicionales para constituirse como sociedad moderna, con
gran nivel de seguridad juridica, mejora de su sistema de
administracién de Jjusticia, alto grado de urbanizaciédn,
mejoramiento de la calidad de vida derivado del desarrollo
cientifico y tecnoldégico, 1la expansién de la educaciédn
formal, las transformaciones en la estructura ocupacional,
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el debilitamiento de los roles sexuales tradicionales y 1la
transformacién de la familia.

PODER JUDICIAL- Institucidén del Estado Peruano cuya funcidn
es dirimir incertidumbres juridicas y pronunciarse sobre
conflictos de intereses con relevancia juridica a pedida
de las partes interesadas.

CORTE SUPERIOR.- Instancia administrativa de Segundo nivel
del Poder Judicial encargada de la administracidn,
organizacién, funcionamiento de diversos Organos
administrativos 'y Jurisdiccionales en una determinada
Jurisdiccidén Territorial.

DESPACHO JUDICIAL.- Es el entorno inmediato del Magistrado,
que debe brindarle todas las herramientas y el soporte
técnico necesario asi como el personal Jjurisdiccional vy
administrativo para la eficiente administracién dejusticia
y la garantia de un debido proceso con caracteristicas de
eficiencia y eficacia.

EFICIENCIA.- Se refiere a la obtencidén de resultados con
productividad. El1 tema de la eficiencia de la jurisdiccidn
debe situarse desde una perspectiva finalista propia de 1la
organizacién del poder judicial, en 1légica procesal de 1la
solucidén de los conflictos juridicos, asumiendo la defensa
del sistema de fuentes del ordenamiento: la ley adecuada a
la constitucién.

EFICACIA.- es la obtencién de resultados. Conforme al
modelo Francés, parecido a nuestro sistema jurisdiccional,
la eficacia en virtud del caréacter difuso que distingue al
Poder judicial, constituye uno de los criteriosorganizativos
de éste, conjuntamente con los de rapidez yrentabilidad

La eficacia alude a la efectiva consecucidén de objetivos
prefijados.

EFICACIA EFICIENTE. - Nuevo concepto de derecho
administrativo que resume éstos dos términos, 1implicando
obtencién de resultados con éptima utilizacidén de medios

SISTEMA.- Conjunto de procesos gque interactian

REFORMA JUDICIAL.- Proceso jurisdiccional y administrativo
de cambios en el poder judicial
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PROCESO.- Significa avanzar una trayectoria, siendo el
conjunto de actos coordinados y sistemdticamente regulados
por la ley procesal estableciendo un orden preclusivo, ligado
entre si. Instrumento del debido proceso en un ordenamiento
juridico, por el cual las partes y el Estado, poseen
mecanismos a través de los cdéddigos procesales, para actuar
segun regularizaciones con las formas, plazos y recursos
para ser atendidos oportunamente.

CORPORATIVIZACION. - Sistema laboral de servicios
administrativos comunes, que privilegia la racionalizacidn
administrativa y de personal. BuUsqueda de nuevas férmulas,
conceptos y herramientas de ambito estratégico.

CARGA PROCESAL.- Cantidad de expedientes a cargo de un érgano
jurisdiccional que tiene que resolver en un determinado
tiempo, el promedio racional es de 700 al afio resulta de la
diferencia entre los expedientes ingresados ylos resueltos.

DEBIDO PROCESO.- Es una garantia de carédcter genérico cuya
caracteristica esencial es la de asegurar la correccidn
procesal, a través de la apreciacidén de la justicia o equidad
observada durante la tramitacidén del proceso

GARANTIA DE LA ADMINISTRACION DE JUSTICIA.- sirve para
trabajar metddicamente el derecho como sistema Jjuridico,
para conocer los principales aspectos de la argumentaciédn,
del correcto pensar, asi como de los errores que se esconden
tras las falacias, para desarrollar habilidades para la
elaboracién de documentos juridicos.

TUTELA PROCESAL EFECTIVA.- Es el estado en el cual el
Justiciable consigue en la realidad la pretensidn o petitorio
reclamado en la demanda.

CALIDAD DE RESOLUCIONES JUDICIALES.- la adecuacién de las
resoluciones Jjudiciales a los minimos estandares de
argumentacién previstos en los arts. 138 y 139 de 1la
constitucién.

POLITICAS grandes lineas de accidn que se trazan con caracter
normativo, desde nivel méds alto de la administracidn ptublica
o privada.

OBJETIVOS Aplicacidén préactica de las politicas. Son cursos
de accidédn que conducen al logro de una finalidad o meta.
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METAS Cuantificacién de los objetivos, una cifra o una
cantidad, por ejemplo personas dque se van a atender o
capacitar, que puede ser medida estadisticamente.

NIVEL SOCIOECONOMICO Estratos o grupos diferenciados por
clase o condicidén econdmica.

MULTISECTORIAL Organizacién colectiva vy coordinada entre
sectores del Estado y/o privados.

SISTEMA Organizacidén o configuracidén gque agrupa Organos u
organismos que se articulan en una red para realizar acciones
y/o actividades diversas.

ANALISIS FODA: fortalezas, oportunidades, debilidades vy
amenazas del medio ambiente interno o externo de una
organizacién.

DIAGNOSTICO SITUACIONAL Es wuna apreciacidédn preliminar
resultado del andlisis efectuado a un problema que puede
reflejar una proyeccidédn de cdmo se puede abordar o solucionar
una barrera o una limitacidén dentro de una organizacidn.

JURISDICCION Demarcacidn territorial regida por una
autoridad que puede ser distrital, provincial o regional.

ENCUESTA Conjunto de preguntas tipificadas dirigidas a una
muestra representativa, para averiguar estados de una o
diversas cuestiones de hecho.

Accién Estratégica. Conjunto de actividades ordenadas que
contribuyen al 1logro de un objetivo estratégico vy que
involucran el uso de recursos. Asimismo, cuentan con unidad
de medida y meta fisica determinada. Permiten articular de
manera coherente e integrada con otras acciones estratégicas
el logro de los objetivos estratégicos.

Actividad.Es el conjunto de tareas necesarias para el logro
de una accidédn estratégica.

Escenario.Es la descripcidédn de una situacidén futura. Se
construye sobre el conjunto de las variables estratégicas
y refleja un comportamiento futuro de las mismas, permitiendo
reconocer los riesgos y oportunidades.
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Fase estratégica.Fase del proceso de PlaneamientoEstratégico
en la cual se construye el Escenario Apuesta,se formula la
Visidn, los objetivos estratégicos, los indicadores y metas,
se identifican las acciones estratégica. En esta fase se
produce la articulacidén deobjetivos con el Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional-PEDN.

Competencia Compartida.Son aquellas competencias en las
que 1intervienen dos o mads niveles de gobierno y comparten
fases sucesivas de los procesos implicados en laprovisidn
de servicios.

Competencia Exclusiva. Son aquellas competencias cuyo
ejercicio corresponde de manera exclusiva a cada nivel de
gobierno conforme a la Constitucidén y las Leyes.

Indicador.Es un enunciado gue permite medir el estado de
cumplimiento de un objetivo, facilitando su seguimiento.

Meta.Es el valor proyectado del indicador para hacer el
seguimiento al logro de los objetivos estratégicos.

Misidén.Define la razdén de ser de la entidad en el marco de
las competencias y funciones establecidas en su ley de
creacién, y de acuerdo a los criterios de la modernizacién
del estado.

Modelo Conceptual.Estructura sistemdtica gque representa el
estado del conocimiento con relacidén a un tema, asimismo,
identifica los componentes que lo integran.

Objetivo Estratégico.Es la descripcidén del propdsito a ser
alcanzado, que es medido a través de indicadores vy sus
correspondientes metas, las cuales se establecen de acuerdo
al periodo del Plan estratégico. El objetivo Estratégicoestéa
compuesto por el propdsito, los indicadores y las metas.

Objetivo Nacional.Es la descripcién del propdsito a ser
alcanzado a nivel nacional, es establecido en el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional-PEDN, y es medido a través
de indicadores y sus correspondientes metas.

Oportunidad Es un evento favorable que puede contribuiral
cumplimiento de los objetivos estratégicos, siempre quese
tomen las decisiones para su aprovechamiento.

Riesgo.Es un evento desfavorable que no ha ocurrido atn, y
de ocurrir puede afectar negativamente el cumplimiento de
los objetivos estratégicos.
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Sistema Administrativo.Son los conjuntos de principios,
normas, procedimientos, técnicas e instrumentos que tienen
por finalidad regular la utilizacidén de los recursos en
las entidades de la Administracidén Publica promoviendo la
eficacia y la eficiencia en su uso.

Sistema Funcional.Son los conjuntos de principios, normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos, que tienen por
finalidad asegurar el cumplimiento de politicas publicasque
requieren la participacidén de todas o varias entidades del
Estado.

Visidén.Es la situacidén del Sector o territorio que se espera
alcanzar en el futuro. Se establece de acuerdo alEscenario
Apuesta y teniendo como referencia el Escenario Optimo. Se
construye de manera participativa.

Misién. Funcidén de una institucidn en la sociedad que le
asigna unas tareas especificas que debe cumplir atendiendo
a su naturaleza y fines sociales.

1.5. Marco Filoséfico.

Un concepto de la filosofia refiere que, es una
interpretacién general de los problemas de la naturaleza,
la sociedad, del hombre y también del derecho.

Para el efecto el ser humano ha creado diversas disciplinas,
ciencias vy criterios para interpretar los mencionados
problemas de la naturaleza sociedad, del hombrey del derecho.
En ese esfuerzo cada disciplina, cada ciencia y criterio,
pretende dar una concepcidén total de cada uno de esos temas
(la naturaleza la sociedad y el hombre), y pretende también
que su concepcidén sea valida y sea la solucidén alos
problemas existentes, es decir busca una opcidén totalizadora
y Unica, eso se llama filosofia.

Ante este panorama es conocida la frase “ todo depende del
cristal con que se mire la realidad”, al referirse a
concepciones parcializadas, por ser unilaterales o
incompletas.

Sin embargo con los estudios parciales se pueden sumaraportes
para la solucidén a los grandes problemascontempordneos gue
requieren el concurso unadnime de todas las disciplinas,
ciencias y criterios en una accidn
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sinérgica, de suma de teorias, analisis, reflexiones,
experimentos e investigaciones académicas.

El marco filos6éfico de nuestra tesis “Estadndares Juridicos
sociales de la reforma del poder Jjudicial vy de 1la
modernizacién del poder judicial en la corte de Lima sur”,
se sustenta en las reflexiones precedentes, vy dada la
situaciédn mundial, internacional vy nacional, nos puede
servir en todos los &ambitos de la realidad (naturaleza,
hombre , sociedad y derecho), en el caso concreto de esta
tesis nos serviréd para determinar y establecer los esténdares
de los fendbmenos sociales: Reforma y Modernizacidn,
precisando sus caracteristicas, vale decir desde el punto de
vista metodoldgico sus variables y sus indicadores, para
estudiar los estédndares juridicos sociales de cada fendmeno
a partir de la realidad, es decir en forma objetiva, lo que
va a contribuir no sbélo ensu conocimiento sino en la
solucidén de la problemadtica dela administracidédn de justicia.
Vivimos un mundo globalizado, donde caen los nacionalismos,
estamos en una aldea global, lo gque sucede en cualqguier
pais del mundo afecta a todos de una u otra manera, para
mal o para Dbien. Es asi que ya en otros paises més
desarrollados, vya se han establecidos estandares para
cada fendémeno, proceso o situacidén. Estos estédndares son
producto del anadlisis practico y cientifico de la manera
como deben hacerse las cosas, es decir de la mejor manera
como se debe proceder ante determinada situacién, sus reglas
son validas en general para cualquier pais del orbe.En esa
perspectiva los fendmenos de la Reforma y de la Modernizaciédn
ya se han estudiado para ser replicados en nuestro pais,
solo faltaria el andlisis concreto y especifico para nuestra
realidad nacional. Esto constituye el sustento filosdéfico
de la presente tesis,es su soporte epistemoldgico, apunta
a acabar con la especulacidén y aterrizar en la realidad para
mejorarla.

PARTIMOS DE UNA DETERMINADA FILOSOFIA

Debemos superar la actitud del hombre que se enfoca en su
ombligo, como pretende la llamada “teoria pura del derecho”
y su expresidédn practica el “positivismo Jjuridico para quién
s6lo existe la ley la norma y nada mes. Eso no es suficiente.
Estamos pues en un mundo regido por estédndares, parafraseando
se puede decir “La palabra se hizo verbo y el verbo se
hizo estandar”, en el sentido que 1la palabra estéandar
gobierna de alguna manera nuestra sociedad y el
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desempefio humano, que repercute en la naturaleza la sociedad
en el hombre y en el derecho.

Citando a Popper (1934. Pag.8), “el método de contrastar
criticamente las teorias vy de escogerlas teniendo en cuenta
los resultados obtenidos en su contraste (o) Unavez
presentada a titulo provisional una nueva 1idea autn no
justificada en absoluto sea una anticipacidén, una hipdtesis,
un sistema tedérico o lo gue se quiera, seextraen
conclusiones de ella por medio de una deduccidén ldbgica; estas
conclusiones se comparan entre si y con otrosenunciados
pertinentes, con objeto de hallar 1las relaciones ldégicas
(tales como equivalencia, deductibilidad o}
incompatibilidades, etc.) que existanentre ellas.

En esa linea la presente tesis contrasta criticamente teorias
y las escoge, se presenta una nueva idea gue se procesa
conforme a las reglas metodoldgicas para llegar a
conclusiones y aportes validos.

Entonces en esta tesis tenemos como marco filosdéfico no
s6lo el conocimiento del derecho sino que también hemos
acogido las teorias de la sociologia y de la economia,
rememorando la posicidédn de Miguel Reale, en su obra: “lLa
teoria tridimensional del Derecho” en la que afirmaba que
el derecho tiene tres dimensiones ( la realidad, la norma y
los valores), no nos encerramos en el derecho como queria
Kelsen sino gue abrimos nuestras ideas y conocimientos a
otras ramas del saber y conocer cientificos, por ello
repasamos las diferentes escuelas cientificas.

Entonces al hacer una tesis doctoral se tiene que partir de
una concepcidén filosdfica, consideramos no sbélo acerca del
derecho sino una concepcidén filosdfica llamémosla general.
Como ya dijimos anteriormente no es suficiente una concepcidn
filoséfica juridica, sea esta positivista, o naturalista,
monista (empirismo, normativismo o eticismo Jjuridico), o
pluralista bidimensional o tridimensional), vyaque va a
determinar sus unidades de andlisis de investigacidén, es
decir las variables los indicadores y hasta la metodologia,
estaran tefiidas de su concepcidn filosdfica.

La concepcidén filosdfica determinard la actitud cientifica:
filosofia y ciencia son inseparables, para un Kelseniano el
derecho sera fundamentalmente norma para un
tridimensionalista serd& hechos, norma y valores y por ahi
guiard su investigacidn. Para el materialista el derecho es
la superestructura de la base econdmica de la sociedad por
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lo tanto lo juridico es sbélo un reflejo y su investigacidn
ird a lo factico a la estructura econdmica.

Aterrizando en la investigacidén las variables para un
Kelseniano estardn dadas por la norma juridica, para un
tridimensionalista las variables estaradan dadas por la
realidad o lo factico, las normas y el derecho. Igualmente
los indicadores se buscardn en esos campos.

Es mas los conceptos seran diferentes para un Kelseniano
lo mas importante es la norma fundamental: La constituciédn,
para un tridimensionalista, lo mds importante es la realidad,
la norma y los valores.

Otro ejemplo el “derecho a la salud” de un Kelseniano es
diferente al de un tridimensionalista respecto a sus unidades
de andlisis, pues uno cree que la realidadjuridica es norma
en cambio el tridimensionalista cree qgque ademds tiene una
dimensién féctica y axioldgica.

La realidad juridica segun su filosofia es diferente;
los unidimensionalistas socioldégicos (Desde Descartes;
afirman que el derecho es hecho o conducta), los nomoldgicos
(Kelsen, dice que derecho es norma) vy axioldgicas (
Netterbradt; derecho como un conjunto de wvalores); o 1los
bidimensionalistas: socionormoldgico, socio-axioldgico vy
normo-axioldgico; o los tridimensionalistas : el derecho es
realidad, norma y valor.

Un ejemplo especifico respecto a la posicidén filosédfica
respecto a la realidad en una investigacidén cientifica del
derecho es la identificacién de las caracteristicas del
ser humano como unidad de andlisis y su operacionalizacién,
determinadas por las corrientes filoséficas sobre el origen
de los derechos subjetivos, para los positivistas 1los
derechos humanos son variables del ser humano, ( los seres
humanos pueden tener o no estos derechos), dependiendo de
la norma Jjuridica; para los iusnaturalistas los derechos
humanos son constantes de todo ser humano, todo humano los
tiene independientemente de la norma juridica.

Otro ejemplo especifico se encuentra en la determinacidédn de
la metodologia en que se apoyarad un investigador, pues
quien considera al derecho como hecho social, hard una
investigacién socio-juridica, con un método de
investigacidén experimental; quien analiza al derecho como
norma aplicard los métodos hermenéuticos; o quien analiza
al derecho como valor, aplicard el método teleoldgico ;si
son bidimensionalistas o tridimensionalistas, aplicaréan
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la concurrencia de métodos de investigacidén para llegar a
la verdad cientifica.

1.6.-Marco Legal.-

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE 1993.

Articulo 138.- Funcidén Jurisdiccional. La potestad de
administrar Justicia emana del pueblo y se ejerce por el
Poder Judicial a través de sus ©&érganos Jjerdrquicos con

arreglo a la Constitucidén y a las leyes.

Articulo 139.- Principios de la Funcidén Jurisdiccional.

Son principios y derechos de la funcidén jurisdiccional:

1.- La unidad y exclusividad de la funcidén Jjurisdiccional

2.- La 1independencia en el ejercicio de la funcién

jurisdiccional.

3.- La observancia del debido proceso vy la tutela

jurisdiccional

4.- La publicidad en 1los procesos, salvo disposicidn

contraria de la ley.

5.- La motivacidén escrita de las resoluciones Jjudiciales
en todas las instancias, excepto los decretos de mero
tramite, con mencidén expresa de la ley aplicable y de los

fundamentos de hecho en que se sustentan.

6.- La pluralidad de la instancia.

8.—- El principio de no dejar de administrar justicia por

vacio o deficiencia de la ley.
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En tal caso deben aplicarse 1lo principios generales del

derecho vy el derecho consuetudinario.

13. La prohibicidén de revivir procesos judiciales fenecidos

con resolucidén ejecutoriada.

14. EIl principio de no ser privado del derecho de defensa

en ningun estado del proceso.

16.- El principio de la gratuidad de la administracidén de
justicia y de la defensa gratuita para las personas con

escasos recursos; y para todos los casos que la ley seflala.

17.- La participacién popular en el nombramiento y en la

revocacién de magistrados, conforme a ley.

18.- La obligacién del Poder Ejecutivo de prestar la

colaboracién en los procesos que le sea requerida.

20.- El principio del derecho de toda persona de formular
andlisis vy «criticas de las resoluciones vy sentencias

judiciales, con las limitaciones de ley.
Articulo 143. Organos Jurisdiccionales.

El Poder Judicial esta integrado por érganos
jurisdiccionales que administran Jjusticia a nombre de la
Nacién , y por o&érganos que ejercen su gobierno y su
administracién. Los 6érganos Jjurisdiccionales son la Corte
Suprema de Justicia y las demés Cortes y Juzgados gue

determine su ley orgénica.

Articulo 144.- Presidente de la Corte Suprema.-
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LEY ORGANICA DEL PODER JUDICIAL - Texto Unico
Ordenado, D.S. N° 017-93-JUS del 20-07-93.

PRINCIPIOS GENERALES.

Articulo 1.- Potestad de administrar Justicia emana del
pueblo y se ejerce por el Poder Judicial con sujecidn a la

Constitucidén y las leyes.

Articulo 2.- Poder Judicial es auténomo en lo politico,
administrativo, econdmico, disciplinario en independiente

en lo jurisdiccional.

Articulo 4.- Obligacidén de toda persona o autoridad de acatar
y dar cumplimiento a las decisiones judiciales o)

administrativas, bajo responsabilidades.

Articulo 5.- direccidén de los procesos por el Juez,obligacién

de impulsarlos de oficio.

Articulo 6.- procesos deben ser sustanciados bajo 1los
principios de legalidad, inmediacién, concentracién,
celeridad, preclusidén, igualdad de las partes, oralidad vy

economia procesal.

Articulo 7.- En el ejercicio y defensa de sus derechos toda
persona goza de la plena tutela Jjurisdiccional con la

garantia de un debido proceso.

Articulo 10.- todas las actuaciones judiciales son publicas.

Con las excepciones de ley.

Articulo 11.- Revisidén de resoluciones Jjudiciales, en

instancia Superior.
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Articulo 12, Todas las resoluciones son motivadas, bajo

responsabilidad, , con expresidén de los fundamentos que la

sustentan.

Articulo 14.- Preferencia de la norma constitucional a la
legal.

Articulo 16.- Independencia de 1los Magistrados en su

actuacidén Jjurisdiccional.

ORGANOS JURISDICIONALES.

CORTE SUPREMA

Articulo 28.- La competencia de la Corte Suprema se extiende

a todo el territorio de la Republica.

CORTES SUPERIORES.

Articulo 38.- Las Cortes Superiores tienen su sede en la
ciudad sefialada por la ley. Su competencia comprende el

Distrito Judicial correspondiente.

JUZGADOS CIVILES

Articulo 49.- Los Juzgados Civiles

ORGANOS DE GESTION.

Articulo 72.- La direccién del Poder Judicial corresponde
al Presidente de la Corte Suprema, al Consejo Ejecutivo y a
la Sala Plena de la Corte Suprema. E1 Consejo Ejecutivo
contard con una Gerencia General para el ejercicio de las
funciones que le son propias.

Articulo 73.- el Presidente de la Corte Suprema es el Jefe

Maximo del Poder Judicial.
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Articulo 74.- El1 Presidente de la Corte Suprema es elegido
entre los Vocales Supremos Titulares reunidos en Sala plena,

por mayoria absoluta, por un periodo de dos afios.

Articulo 76.- Son atribuciones del Presidente de la Corte

Suprema:

CONSEJO EJECUTIVO DEL PODER JUDICIAL.

Articulo 81l.- 1Integran el Consejo Ejecutivo del Poder
Judicial:

1.- E1 Presidente de la Corte Suprema, quién lo preside.
2.— El1 Vocal Jefe de 1la Oficina de Control de 1la
Magistratura.

3.- Un vocal designado por la Sala Plena de la Corte Suprema

4.- Un Vocal Superior Titular elegido por los Presidentes

de las Cortes Superiores del Pais, vy

5.- Una persona de reconocida experiencia en la Gerencia
Piblica o Privada, designada por la Junta de Decanos de
los Colegios de Abogados del Peru vy que ejercer{a el cargo

a dedicacidén exclusiva.

El mandato dura dos arfios.

Ley Organica del Ministerio Publico Decreto Legislativo

052.

NORMAS DE LA CORTE SUPERIOR DE LIMA SUR.

El Distrito Judicial de Lima se desconcentrd %
descentralizd, mediante Decreto Ley N° 25680, Ley N° 28765,



74

en Distrito Judicial de Lima Norte, Lima Sur y Lima Este;
solamente entrd en funciones el de Lima Norte, el 10 de
noviembre de 1993, con sede en el Distrito de Independencia.

En el caso del Distrito Judicial de Lima Sur, el Consejo
Ejecutivo del Poder Judicial, por Resolucidén Administrativa
N° 269-2008-CE-PJ, declara que su Sede se encuentra en el
Distrito de Villa Maria del Triunfo; con competencia
territorial que abarca los distritos de Villa Maria del
Triunfo, San Juan de Miraflores, Villa El1 Salvador, Lurin,
Santisimo Salvador de Pachacamac (excluyéndose la zona del
Centro Poblado Lomas de Manchay, la Resolucidn
Administrativa 292-2008-CE-PJ precisa que la exclusidén se
trata del Centro Poblado Los Huertos de Manchay), Punta
Hermosa, Punta Negra, San Bartolo, Santa Maria del Mar vy
Pucusana.

Mediante Resolucién Administrativa N° 292-2008-CE-PJ, se
dispone que las Salas de la Corte Superior de Justicia de
Lima Sur se conformarian mediante la reubicacidn y conversiodn
de la Octava Sala Civil de la Corte Superior de Justicia de
Lima, en Sala Civil de la Corte Superior de Justicia de Lima
Sur; la Sexta Sala Penal Especial de la Corte Superior de
Justicia de Lima, en la Sala Penal de la Corte Superior de
Justicia de Lima Sur. A nivel de Juzgadosse dispuso que los
Juzgados de Paz Letrados, Juzgados Especializados vy/o
Mixtos, quedarédn conformados, por lo gueactualmente vienen
funcionando en dichos distritos.

La Corte Superior de Justicia de Lima Sur inicia sus
funciones el 13 de octubre de 2010, por Resolucidn
Administrativa N° 334-2010-CE-PJ, del Consejo Ejecutivo del
Poder Judicial, publicada en el Diario Oficial “El Peruano”
el 07 de octubre de ese mismo afio. Ejerce su competencia en
los distritos de Villa Maria del Triunfo, San Juan de
Miraflores, Villa El1 Salvador, Lurin, Santisimo Salvador de
Pachacamac, Punta Hermosa, Punta Negra, San Bartolo, Santa
Maria del Mar, Pucusana y Chorrillos.

Mediante Resolucién Administrativa N° 053-2017-CE-PJ, el
Consejo Ejecutivo del Poder Judicial dispone crear, a
partir del siete de marzo de dos mil diecisiete, el “Mdédulo
Judicial Integrado en Violencia de Género” de 1la Corte
Superior de Justicia de Lima Sur, con sede en el Distrito

de Villa El1 Salvador; para la atencidén exclusiva vy
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centralizada de los procesos al amparo de la Ley N° 30364,
Ley para Prevenir, Sancionar vy Erradicar la Violencia
contra las Mujeres y los Integrantes del Grupo Familiar,
dicha Resolucidén establecidé la creacidédn del mencionado
Médulo con caracter de Plan Piloto por un afio cronoldgico.
Posteriormente, por Resolucidén Administrativa N° 19-2018-
CE-PJ, se modificd su nomenclatura por el de “Mdédulo Judicial
Integrado en Violencia contra las Mujeres eintegrantes del

Grupo Familiar”.

Por Resolucidén Administrativa N° 046-2018-CE-PJ, de fecha
24 de enero de 2018, el Consejo Ejecutivo del Poder
Judicial crea, a partir de 01 de abril de 2018, el “Mdédulo
Judicial 1Integrado en Violencia contra las Mujeres e
Integrantes del Grupo Familiar”, en los Distritos Judiciales
de la Libertad y Lima Sur.

Mediante Resolucién Administrativa N° 111-2018-CE-PJ,
publicada en el Diario Oficial El1 Peruano el dia 16 de
abril del 2018, el Consejo Ejecutivo del Poder Judicial,
dispone en su articulo segundo, establecer que el “Modulo
Judicial Integrado en Violencia contra las Mujeres e
Integrantes del Grupo Familiar” de esta Corte Superior de
Justicia, estaréd constituido por el: Tercer, Cuarto, Quinto,
Sexto, Sétimo, Octavo, Noveno, Décimo y Décimo Primer Juzgado
de Familia Permanente - Sub especialidad en Violencia contra
las Mujeres e Integrantes del GrupoFamiliar.

Por Resolucién Administrativa N° 037-2020-CE-PJ publicada
el treinta y uno de enero del presente afio, en el diario
oficial El1 Peruano, el Consejo Ejecutivo del Poder Judicial
dispuso crear en esta Corte Superior, a partir del primero
de marzo del presente afio, la Subsede del Mdébdulo Judicial
Integrado en Violencia contra las Mujeres e Integrantes del
Grupo Familiar, el cual se ubicard en el distrito de
Chorrillos, con competencia delimitada en los distritos de
San Juan de Miraflores y Chorrillos. A razdn de que la
creacidén y funcionamiento de dicha subsede, permitira que
se garantice una atencidén célere y eficiente a las victimas

de este tipo de violencia.
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LEYES DE MODERNIZACION.

Ley 27658. Ley Marco de la Modernizacidén de Gestidén Publica.

DS. 109-2012.PCM Estrategia para la Modernizacidén de la
Gestidén Publica.

DS. N° 004-2013-PCM. Aprueban la Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestidn Publica.

CAPITULO II.-El Problema, Objetivos, Hipétesis y Variables.
2.1. Planteamiento del Problema.

2.1.1. Descripcién de la realidad Problematica.

En el Peru la ciudadania reclama en forma permanente una
mejor Jjusticia, reclamo que adquiere mayores niveles cuando
se expiden fallos injustos, ante esta situacidén se aprecia
que no existe claridad en cuanto a la comprensién del
problema de la Justicia en el Perd vya que cada régimen
aplica ensayos. Se aprecia que no existe una claracomprensiodn
del significado y alcances de la Reforma del Sistema de
administracién de Justicia por un lado y por otro lado de
la Modernizacidn del Poder Judicial. No existen
investigaciones académicas y cientificas sobre esta
problematica, lo que es aprovechado por los sucesivos
gobiernos que han tomado la problematica Judicial como
bandera de sus propuestas politicas y en forma demagdgica
han aplicado ensayos ciegos para justificar su permanencia
y encubrir sus falencias.

Ante esta realidad se 1impone la necesidad de dar una
respuesta seria, sustentada, imparcial vy cientifica al
problema.

Contempordneamente se viene utilizando el término esténdar
para referirse a las medidas caracteristicas, procesos y
procedimientos de un determinado fendmeno. La Reforma y
la Modernizacidén no escapan a este fendmeno y es una
necesidad establecer claramente sus estandares para un
correcto andlisis, investigacién formulacidén de propuestas
de soluciédn, tanto de la Reforma del Sistema de
administracién de Justicia como de la Modernizacidén del Poder
Judicial, vya que sdélo asi se podra formular soluciones
validas sustentadas cientificamente para la solucionar el
problema de la Justicia en el Peru.

En la préactica o realidad se confundieron (a wveces
intencionalmente o tal vez por desconocimiento) 1los
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conceptos de cada uno de dichos fendémenos (Reforma del S.
de A. de J. y Modernizacién del P. J.) y como consecuencia
los esténdares Jjuridicos y sociales inherentes a cada uno,
lo que determiné el fracaso de experimentos histdricos
realizados en el Peru.

Para tomar el ejemplo mds cercano de la realidad problematica
que hasta ahora se arrastra, tenemos la “Reforma Judicial”
aplicada por el dictador Fujimori, que enarbold las banderas
de la lucha contra la corrupcidén, lainjusticia, la falta de
celeridad, parcialidad, dependenciade poder politico vy
econdmico. Sin embargo, en la préactica fue todo lo contrario,
se acentud la corrupcidn, la injusticia, la demora de 1los
procesos, la parcialidad, lo méds grave fue la dependencia
del Poder Judicial vy del Ministerio Publico vy demés
Organismos del Sistema deadministracién de Justicia, del
Poder Politico, y del Poder Econdémico, terminando en una
grosera imagen de Reforma que anulo lo esfuerzos por la
modernizacidén del Poder Judicial.

Entonces creemos dque para no repetir errores se deben
determinar claramente cuédles son los estédndares juridicos
y sociales de la Reforma del Sistema de administracidén de
Justicia y cuales son los estadndares juridicos y sociales
de la Modernizacidédn Judicial, para acompafiar suverificacidn
en cada uno de los procesos paso a paso, parair trabajando
en funcién a la verificacidén técnica y cientifica de cada
uno de los factores que nos llevaradn a ir solucionando los
diversos aspectos de la Justicia en el Peru.

Sin conocer dichos estadndares estaremos caminando aciegas,
las politicas y proyectos pueden ser errdneos y se puede
invertir incorrectamente los pocoOs recursos con que cuenta
el pais.

El Sistema de Administracidén de Justicia, estd compuesto
por varias instituciones como son: El1 Poder Judicial, EI1
Ministerio Publico, el Ministerio de Justicia, el Instituto
Nacional Penitenciario, el Sub Sistema de Defensa Judicial
del Estado, la Academia de la Magistratura, la Junta Nacional
de Justicia (Ex Consejo Nacional de la Magistratura, la

Superintendencia Nacional de los Registros Publicos
(SUNARP), 1la Defensoria del Pueblo, mientras gqueel Poder
Judicial, es la institucién encargada de dirimir

incertidumbres vy conflictos de intereses con relevancia
juridica en sus diversas especialidades.
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La Corte Superior de Justicia de Lima Sur es el Organo
descentralizado del Poder Judicial con competencia en la
zona que lleva su nombre, es relativamente reciente, inicia
sus funciones el 13 de octubre de 2010, después de las
Reformas Judiciales que se aplicaron en el resto del pais,
empieza con nuevos brios y nueva visién y misidn, para
responder los retos y la necesidad de tutela jurisdiccional
efectiva de 1la poblaciédn que estd bajo su competencia
territorial con gran incidentes de <casos de diversa
naturaleza, no contenciosos, contenciosos, de violencia

familiar % sexual, civiles, penales, laborales,
administrativos, que le plantean el reto de ir cumpliendo
con los estandares juridicos % sociales minimos,
comprometiendo para ello, toda la logistica, y la

infraestructura, locales nuevos amplios y adecuados para el
funcionamiento de Juzgados y Salas, también convocan a su
nuevo personal administrativo, jurisdiccional, la
instalacién intensiva de recursos tecnoldégicos, como son la
informatica, internet, scaner, impresoras, fotocopiadoras,
celulares, teléfonos fijos, lectoras, asimismo ejecutando
el presupuesto y apoyo del gobierno central y del Propio
Poder Judicial, tratando de replicar errores, vicios vy
defectos del antiguo sistema.

Sin embargo en la realidad eso es dificil cumplir, lo que
se refleja en la produccidn jurisdiccional ( cantidad de casos
sentenciados) y no sélo eso sino en la cantidad de casos
cuyas sentencias son cumplidas es decir si se da la eficacia
y la tutela Jjurisdiccional efectiva que requiere el
ciudadano. También la eficacia de la gestidén de la Cortede
Lima Sur se aprecia en la aprobacién ciudadana, todo lo cual
nos pinta un cuadro complicado como problematica a resolver,
para lo cual se requiere en primer lugar determinar 1los
estandares juridicos sociales de la Reforma de 1la
administracidédn de Justicia y de la Modernizacidédn del Poder
Judicial en la Corte de Lima Sur.

2.1.2. Antecedentes Tedbricos.-

2.1.2.1. Sobre la Reforma del Sistema de administracién de
Justicia.-

La reformas Jjudiciales, requieren voluntad del ©poder
politico del gobierno vigente, se realizan mediante normas
legales, acciones y mecanismos que transforman
sustancialmente las instituciones los poderes publicos,
mediante la eficiencia y la eficacia del presupuesto publico
y cambios en las actuaciones, los procesos 'y los
procedimientos.



Resumiendo, las
analizan el tema

CORRIENTES TEORICAS
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principales corrientes tedricas que
son:

REFORMA DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE JUSTICIA:
CONTENIDOS, ACCIONES Y PROPUESTAS

Neoinstitucionalismo
econdémico

Componente de restructuracién del Estado, redefinerelacidrn
con ciudadania aumenta eficiencia, la eficacia, la equidad,
la previsibilidad en 1la resolucidén y prevencidénde 1los
conflictos.

Las reformas buscan normas Jjuridicas confiables, exigibles,
procedimientos réapidos organizacién transparenteefectividad
aumento de recursos, capacitacién de funcionarios, métodos
alternativos de solucidn de conflictos, sistemas acusatorios
penal y asignacién de funciones a jueces, celeridad.
Minimizar costos de transaccién, mecanismos predecibles de
“reglas de Jjuego”. Poder Jjudicial eficaz e independiente
defienda propiedad y haga cumplir contratos. La reforme
judicial pondria el acento en:

1. Reduccién de la congestidn, fortalecimientogerenciall
y mejoria en la oferta de justicia.

2. Fortalecimiento del sistema penal para garantizan
el orden social y crear las condiciones que requierern
la inversién privada y el funcionamiento del mercado.

Institucionalismo social

La opcidén valorativa impulsar programas de inclusidn social,
a través del sistema judicial y deméds estamentos del Estado.
Visién constructivista de las politicas publicas, consultg
el contexto social e individuos afectados por reforma. L&
propuesta contiene:

1. La limitada inclusién social por medio del mercadd
se debe complementar con inclusién por 1la
participacidén democratica y la defensa de losderechos

2. Las reformas exitosas son aquellas que incrementan
la independencia judicial- modifican el contexto
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politico en el que operan- promueven el accesd
efectivo y equitativo a la justicia- y con ello,
atienden las necesidades del contexto social de ésta.

3. El balance entre la proteccidén juridica eficaz de los
derechos y la limitacién del poder de los Jueces,
requiere teoria que defienda la autonomia de los

jueces, y promueva criterios transparencia y
responsabilidad.
Reformas mejoran la seguridad juridica, garantias
constitucionales a la propiedad y a la libertad econdmica,
Movimiento de derecho y asi como las reglas de juego estables que no sean afectadas
economia por impulsos populistas o socialistas.

Los propdsitos, fortalecer el sistema pena aumento de penas
y disminucién de impunidad, eliminar activismo judicial
en materia constitucional, con de favorecer la seguridad
juridica de los derechos de propiedad.

Modalidad de contrato principal (los electores/o agencisz
gubernamental) y agente (el ejecutor del gobierno o del
mercado), y los costos. En el campo publico tiener
consideracién las dificultades que los electores, tienen pare
ejercer el papel principal, directamente o a través de une
cadena de relaciones que involucra politicos, burdcratas,
proveedores privados de servicios, interés ciudadanos nd
coincidente con intereses de los agentes

Ejemplo, educacidn, salud, reformados a partir de
diferenciacién de funciones de los que financian, contratan,
proveen servicios, controlan, ejerciendo, en relacién cor
las demés, el papel de principal o de agente.

Teoria de la agencia

2.1.2.2. Sobre la Modernizacidén del Poder Judicial.

Clases de sociedades:

SOCIEDADES TRADICIONALES SOCIEDADES MODERNAS



- Sociedades agrarias
- Sociedades rurales

- Caracter cerrado
(Poca Movilidad social

Movilidad Geogréfica)
- Valores religiosos

- Familias extensas

- Sociedades industriales
- Sociedades urbanas

- Carécter abierto
(Gran Movilidad social

Movilidad Geogréfica)
- Valores secularizados

- Familias nucleares

En 1 marcha a la modernidad se implantaron sucesivas reformas
judiciales en el Pert que dieron como resultadosla
modernizacién del Poder Judicial, ello se constata en la
Corte Suprior de Lima, con 1la adopcidn de una nueva
estructura organizativa a partir de un renovado despacho
judicial con infraestructura adecuada, la creacidén deOrganos
Jurisdiccionales del primer (Juzgados de Paz Letrados)
segundo (Juzgados Civiles, Penales, de familia, laborales )
y tercer nivel (Salas Civiles, Penales, de Familia vy
Laborales), la implantacidén de la informética y del modelo
corporativo ademds de los mbédulos béasicos de Jjusticia,
superando el antiguo sistema existente hasta la decana de
los 90, ya que en el 93 se promulga el nuevo CPC gque marco
un impulso para la modernizacidén de la Justicia.

2.1.2.3. Sobre los Estandares.

Concepto.- Aquello que sirve de patrdén, modelo , norma,
regla, punto de referencia para medir o valorar cosas de la
misma especie, productos, conductas, desempefios, u otros.
Fija pautas minimas a lo que se deben ajustar las conductas,
productos, desempefios u otros para ser eficaces, positivos,
utiles o confiables.

Concepto cientifico.- Construcciones culturales elaboradas
por autoridades, éticas, técnicas, tedbricas, doctrinarias o
cientificas, especializadas en cada campo, que sirven de
guia, referencia, permitiendo evaluar los productos vy
realizar un juicio de valor o calidad sobre ellos.
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Estandares de responsabilidad social.- Son documentos,guias
y compilaciones de normas que establecen los requisitos que
deben cumplir los informes presentados por las empresas
privadas en materia de responsabilidad social empresarial.
Actuan de ©principios Dbéasicos para elaborar <cuentas,
auditorias y memorias de responsabilidad social. Las
empresas los utilizan, Jjunto con Normas Internacionalesde
Informacién Financiera (NIIF), como referencia paraelaborar
sus memorias anuales de RSE.

Los principales estédndares son las siguientes:

AA1000 AS

Desarrollada por Institute of Social and Ethical
Accountability en 1999, para medir el desempefio de las
empresas desde un punto de vista ético, proporciona un
procedimiento y un conjunto de criterios gracias a los cuales
se puede llevar a cabo una auditoria social y ética de su
actividad.

ISO 26000

La Organizacién Internacional de Normalizacidén (ISO) lanzd
la guia ISO 26000 sobre responsabilidad social en 2010. Dicha
entidad define su estédndar como «una guia libre cémo las
empresas, Yy otras organizaciones, pueden trabajar de forma
responsable, transparente y ética, lo que contribuyea la
salud y el bienestar de la sociedad ".

ISO también elabora y publica otras normas orientadas a la
actividad empresarial, como las ISO 9000 (de gestidn de la
calidad) y las ISO 14000 (de gestidén medioambiental), entre
otras, en paises desarrollados o en paises en via de
desarrollo.

SA 8000

Estandar de responsabilidad social corporativa desarrollado
por la organizacidn internacional sin fines de lucro Social
Accountability International en 1997. Su principal
caracteristica consiste en que restringe su enfoque a que
las empresas cumplan con los derechos humanos y mejoren las
condiciones de trabajo de sus empleados, sbélo en segundo
término se situan los clientes y accionistas.


https://es.wikipedia.org/wiki/Responsabilidad_social_corporativa
https://es.wikipedia.org/wiki/Responsabilidad_social_corporativa
https://es.wikipedia.org/wiki/Normas_Internacionales_de_Informaci%C3%B3n_Financiera
https://es.wikipedia.org/wiki/Normas_Internacionales_de_Informaci%C3%B3n_Financiera
https://es.wikipedia.org/wiki/Normas_Internacionales_de_Informaci%C3%B3n_Financiera
https://es.wikipedia.org/wiki/ISO_26000
https://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_Internacional_de_Normalizaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/ISO_26000
https://es.wikipedia.org/wiki/Normas_ISO_9000
https://es.wikipedia.org/wiki/ISO_14000
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GRI (The Global Reporting Initiative)

La guia de presentacidén de informes de sostenibilidad de 1la
Iniciativa de Reporte Global es un estandar internacional
de elaboracidn de informes que pueden adoptar
voluntariamente las empresas informantes. La guia ofrece
una lista de indicadores especificos para informar sobre
las actividades sociales, ambientales y econdmicas de la
empresa.

Estdndares de RSE en Rusia

En la actualidad no existe en Rusia ninguin documento formal
sobre elaboracién estandarizada de informes de
responsabilidad social que sea universal, o ampliamente
utilizado.

Los principales documentos rusos que cumplen la funcidén de
un estandar, es decir, que describen la responsabilidad
social y regulan el comportamiento socialmente responsable
de las empresas, son los siguientes:

. CSR-2008: estandar «Responsabilidad social de wuna
organizacidédn. Requisitos», elaborado por la Organizacidn
rusa de calidad. Establece requisitos para las actividades
de una organizacién en materia de derechos laborales,
seguridad laboral, garantias sociales para elpersonal,
calidad de productos y servicios, seguridad ambiental,

ahorro en el uso de recursos, participacidén en
actividades sociales, y apoyo a las iniciativas de la
comunidad;

o Carta social de las empresas rusas, elaborada por la

Unidén de Industriales y Empresarios de Rusia.

. Memorando de entendimiento sobre 1los principios de
responsabilidad social, aprobado por la Asociacidén de
gerentes de Rusia;

. Cédigo de ética empresarial de la Camara de Comercio e
Industria de la Federacidén Rusa: "12 principios para hacer
negocios en Rusia";

. «Elaboracién de informes de responsabilidad social de
empresas y organizaciones registradas en la Federacién


https://es.wikipedia.org/wiki/Global_Reporting_Initiative
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Rusa. Recomendaciones metodolégicas», propuesta por la
Camara de Comercio e Industria de la Federacién Rusa. La
norma propone que los informes de responsabilidad social
de las empresas consistan en una parte introductoria
(disposiciones generales) vy 7 secciones tematicas. E1
documento describe dichas secciones y los indicadores
incluidos en cada una de ellas.

. "Indicadores béasicos de desempefio”". Consiste en una
serie de directrices ©preparadas por la Unidén de
Industriales y Empresarios de Rusia para la recopilaciédn
de informacidén corporativa no financiera que tienen como
objetivo difundir las ideas de la Carta social de las
empresas rusas. El documento presenta loscorrespondientes
indicadores econdmicos, socilales % ambientales de
desemperfio.

En las regiones rusas existen desarrollos especificos sobre
responsabilidad social corporativa y sobre su evaluacidn
por parte de las autoridades gubernamentales, asi como
sobre gestidén de entidades sociales. Entre ellos se
encuentran los siguientes:

. "Metodologia de evaluacién de 1la responsabilidad
social empresarial voluntaria de las organizaciones de
la regién de Saratov", establecida por el gobierno de la
regidén de Saratov 2008.

. "Cédigo de negocios socialmente responsables de 1la
regién de Rostov", elaborado y adoptado por la Unidén de
empresarios de la regidén de Rostov, oficina regional de
la Unidén de Industriales y Empresarios.

. "Norma de responsabilidad social corporativa para las
empresas de la regién de Voronezh".

Estandares de la Comisién Interamericana de Derechos Humanos
(CIDH) .-

Define como estédndares juridicos “al conjunto de decisiones
judiciales, informes tematicos y de palis, y otras
recomendaciones adoptadas por la Comisidén Interamericana de
Derechos Humanos. El término “esténdares juridicos”
asimismo se refiere a los tratados regionales de derechos
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humanos que gobiernan el sistema interamericano, como la
Convencién Americana y la Convencidén de Belém do Para. El
concepto igualmente se refiere a las sentencias y opiniones
consultivas emitidas por la Corte Interamericana de Derechos
Humanos”.

Concepto juridico de Estéandar.-

Un estandar de iure, comparado con el estandar de facto,
son estandares formales vy legales acordados por algun
organismo internacional de estandarizacién autorizado.

La acepcidédn estandar juridico internacional es parte de la
nomenclatura y formacidén dindmica del derecho
internacional. Este, a través de sus diversos instrumentos,
ha generado herramientas que permiten a los Estados orientar
su actuar y/o construlir su normativa interna, siendo muchas
veces la Dbase para la formaciédn de completos sistemas
juridicos internos.

Establecimiento de estandares. -

Los estandares son criterios de desempefio, los puntos
seleccionados de todo un programa de planeacidén en los que
se establecen medidas de desempeiio para que los
administradores reciban indicios sobre como van las cosas
y no tengan que vigilar cada paso en la ejecucidédn de los
planes.

Los estandares no deben limitarse a establecer niveles
operativos de los trabajadores, sino que, preferentemente,
deben abarcar las funciones basicas vy é&reas clave de
resultados:

1.- Rendimiento de beneficios. Es la expresidén de 1los
beneficios obtenidos por la empresa, dque resulta de la
comparacidédn o relacidn entre las utilidades y el capital
empleado en cada una de las funciones.

2.- Posicién en el mercado. Estédndares utilizados para
determinar la aceptacidén de algun producto en el mercado,

y la efectividad de las técnicas mercadoldgicas.


https://es.wiktionary.org/wiki/de_facto
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3.- Productividad: Este tipo de modelo debe establecerse no
solo para el area de produccidn, si no para todas las aéreas

de la empresa.

4.- Calidad del producto. Este estidndar se establece para
determinar la primacia en cuanto a calidad del producto, en

relacidén con la competencia.

5.- Desarrollo del personal. Du objetivo es medir los
programas de desarrollo de la gerencia, y su efectividad.
6.- Evaluacidén de la actuacidn. Establece las condiciones
que deben existir para que el trabajo, desempefie
satisfactoriamente; sirve para determinar, objetivamente,

los limites de productividad del personal de la empresa.

Tipos de Estandares segun el Método de Elaboracién.-

1l.- Estédndares estadisticos: Se elaboran con base en el
analisis de datos de experiencias pasadas, ya sea de la misma
empresa o de empresas competidoras.

2.- Estandares fijados por apreciacidén: Se refiere aciertas
actividades cuyo caracter es intangible o cualitativo, tales
como la moral de la empresa, actitud delpersonal otras, pero
cuya importancia es vita; su fijacidén,como ya se dijo, es

subjetiva o a juicio de los ejecutivos.

3.- Estandares técnicamente elaborados. Son aquellos que se
fundamentan en un estudio objetivo y cuantitativo de una
situacién de trabajo especifica. Se desarrollan en relacidn
con la productividad de la magquinaria, del equipo, y de los
trabajadores.

Elaboracién de Estandares Juridicos.-

1.- PRIMER CRITERIO. - La Comisiédn Interamericana de
Derechos Humanos (CIDH), define como estidndares juridicos
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“al conjunto de decisiones judiciales, informes temédticos vy
de pais, y otras recomendaciones adoptadas por la Comisidn
Interamericana de Derechos Humanos. El término “estédndares
juridicos” asimismo se refiere a los tratados regionales de
derechos humanos gque gobiernan el sistema interamericano,
como la Convencidén Americana y la Convencidén de Belém do
Parad. El1 concepto igualmente se refiere a las sentencias y
opiniones consultivas emitidas por la Corte Interamericana

de Derechos Humanos

ESTANDARES JURIDICOS
CRITERIO RANGO PUNTAJE
OBTENIDO
1 Declaraciones y Tratados Internacionales |1 a
y Reg. de DDHH, Decisiones CIDH 10
2 Doctrina de Derecho comparado 1 a
10
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3 Doctrina de Derecho nacional 1 a
10
4 Jurisprudencia  vinculante y no 1 a
nacional. 10
5 Razonamiento Juridico 1 a
10
6 | Metodos de interpretacién. 1 a
10
7 Creacion de norma 1 a
10
8 Lenguaje juridico. 1 a
10
9 Silogismo juridico 1 a
10
10 | Predictibilidad. 1 a
10
TOTAL PUNTAJE IDEAL
100

Elaboracién de Estandares Sociales.-

Se utilizan los siguientes criterios:
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ESTANDARES SOCIALES

CRITERIO RANGO PUNTAJE
OBTENIDO
1 | Entorno socioeconédémico 1 alo
2 Impacto socioeconémico de decisiones 1 alo
3 Preservacién de valores. 1 alo

4 | Buisqueda de la justicia proscripcién de |1 a 10

la corrupcién e impunidad.

5 | Etica. 1a 10
6 | Celeridad procesal 1alo
7 | Eficacia 1 alo
8 | Imparcialidad 1 alo
9 | Preservacién estado de derecho 1 alo
10 | Aprobacién ciudadana 1 alo
TOTAL PUNTAJE IDEAL 100

2.1.3. Definicidén del Problema.

El problema principal:

¢En qué medida los estédndares Jjuridicos y sociales de 1la
Reforma del sistema de administracidén de Justicia inciden

en la modernizacidn del Poder Judicial?

Problemas especificos

1.- ;De gué manera la correcta aplicacién de los estandares
de la Reforma del sistema de Administracién de Justicia
garantiza la modernizacidén de la Corte de Lima Sur?

2.- :De qué manera los estandares del Sistema de
administracién de Justicia incide en la modernizacidn de la
Corte de Lima sur?
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3.- ¢En qgque medida los estédndares de la Reforma del
sistema de administracién de Justicia al modernizar la
Corte de Lima Sur, incide en la mejora de la Justicia?

4.- ¢:De que manera la claridad de la aplicacién de 1los
estandares juridicos sociales de la reforma del sistema de
administracién de Justicia determinardn la modernizacidédn de
la Corte de Lima Sur.?

5.- ¢En qué medida la modernizacidédn de la Corte de Lima
Sur depende de 1los estandares Jjuridicos sociales de 1la
Reforma del Sistema de administracién de Justicia?.

6.- ¢En qué medida la tutela jurisdiccional efectivadepende
de la correcta aplicacidén de estandares juridico sociales
del sistema de administracién de Justicia y de 1la
modernizacidén en la corte de Lima Sur?

2.2. Finalidad y objetivos de la Investigacién.
2.2.1. Finalidad.

Establecer cuédles son los estédndares juridicos y sociales
que deben aplicarse en la Reforma de la administracidén de
Justicia y la modernizacidédn del Poder Judicial (En la Corte
de Lima Sur), para la mejora de la justicia proponiendosu
inclusidén normativa como principios en el articulo 138de 1la
Constitucidn Politica, asi como en la Ley Organica del Poder
Judicial y el articulo 1 de la Ley Organica del Ministerio

Publico Decreto Legislativo 052.
2.2.2. Objetivo General y Especificos.
Objetivo General.-

Determinar si los estdndares Juridicos vy sociales de 1la
Reforma del Sistema de Administracidén de Justicia inciden

en la Modernizacidédn del Poder Judicial.

Objetivos Especificos. -
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1.- Establecer los estdndares para la Reformar Sistema
de administracién de Justicia que sirvieron para la
modernizacién la Corte de Lima Sur.

2.-Establecer los ©procedimientos para determinar 1los
estandares de la Reforma del sistema de la administracién
de Justicia y Modernizaciodon del Poder Judicial.

3. Establecer niveles normativos para la ampliacién de los
estandares de la Reforma del Sistema de administracidén de
Justicia y modernizacién de la Corte de Lima Sur.

4.- Establecer los esténdares numerus clausus de la Reforma
del Sistema de administracidn de Justicia y la Modernizacidn
de la corte de Lima Sur.

5.- Establecer 1los avances de la aplicacién de los
estidndares de la Reforma del sistema de administracién de
Justicia y la modernizacién de la Corte de Lima Sur.

6.-Establecer si la aplicacidén de los estandares del sistema
de administracién de Justicia y modernizacidén del poder
judicial mejoran la eficiencia de la Justicia.

2.2.3. Delimitacién del estudio.

El estudio se realiza en la Corte Superior de Justicia de
Lima Sur, precisando que todo el Poder Judicial constituye
el universo, y dentro de el hemos determinado nuestra
poblacidén (Corte Superior de Lima Sur), poblacidn que es
materia de este estudio, ya que es imposible considerar vy
ejecutar un estudio sobre todo el Poder Judicial, por el
tiempo gque nos tomaria, el traslado a todas las sedes de la
ReptUblica y lo medios logisticos, de personal y econdmicos
necesarios. Por ello es que metodoldgicamente se escoge
una “poblacidén”, entendida como la parte significativa del
conjunto total de individuos objetos o medidas que poseen
algunas caracteristicas comunes observables en un lugar y
momento determinado, esta poblacidén serd como repetimos la
Corte Superior de Lima Sur, que no sbélo es una sede o
jurisdiccidén sino, una parte del Poder Judicial concreto,
que tiene todas las caracteristicas del Poder Judicial
Nacional vy estd ubicado en un lugar y tiempo determinados.
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VISION

Institucidén moderna, accesible, eficiente,comprensible
y oportuna, con capacidad de liderazgo y con personal
que tenga mistica e identificacidén institucional.

MISION

Administrar justicia con personal competitivo,
comprometidos en el cambio vy la modernidad, que
garantice seguridad juridica 'y <confianza en 1la
ciudadania.
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MAPA DE COMPETENCIA DE LA CORTE DE LIMA SUR

CHORRILLOS DELTRIUNFO

VILLAEL
SALVADOR

Océano Pacifico

LIMA SUR
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Listado General

. Salas Superiores

o Civiles y Comerciales

o Penales

o Juzgados Esp. y Mixtos
o Mixto
o Civil Comercial
o Penales
o Juzgados de Trabajo
o Familia

. Juzgados de Paz Letrados

o Civiles y Comerciales
o Familia
o Penales
o Varios
o Laboral
Historia

El Distrito Judicial de Lima se desconcentrd y descentralizé,
mediante Decreto Ley N° 25680, Ley N° 28765,en Distrito
Judicial de Lima Norte, Lima Sur y Lima Este; solamente entrd
en funciones el de Lima Norte, el 10 de noviembre de 1993,
con sede en el Distrito de Independencia.

En el caso del Distrito Judicial de Lima Sur, el Consejo
Ejecutivo del Poder Judicial, por Resolucién Administrativa
N° 269-2008-CE-PJ, declara que su Sede se encuentra en el
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Distrito de Villa Maria del Triunfo; con competencia
territorial que abarca los distritos de Villa Maria del
Triunfo, San Juan de Miraflores, Villa El1 Salvador, Lurin,
Santisimo Salvador de Pachacamac (excluyéndose la zona del
Centro Poblado Lomas de Manchay, la Resolucidn
Administrativa 292-2008-CE-PJ precisa que la exclusidn se
trata del Centro Poblado Los Huertos de Manchay), Punta
Hermosa, Punta Negra, San Bartolo, Santa Maria del Mar vy
Pucusana.

Mediante Resolucién Administrativa N° 292-2008-CE-PJ, se
dispone que las Salas de la Corte Superior de Justicia de
Lima Sur se conformarian mediante la reubicacidn y conversidn
de la Octava Sala Civil de la Corte Superior de Justicia de
Lima, en Sala Civil de la Corte Superior de Justicia de Lima
Sur; la Sexta Sala Penal Especial de la Corte Superior de
Justicia de Lima, en la Sala Penal de la Corte Superior de
Justicia de Lima Sur. A nivel de Juzgadosse dispuso que los
Juzgados de Paz Letrados, Juzgados Especializados vy/o
Mixtos, quedarédn conformados, por lo queactualmente vienen
funcionando en dichos distritos.

La nueva Corte de Lima Sur estaria conformada, en cuanto a
su Gobierno y administracidén, por un Presidente; la Sala
Plena, compuesta por los Jueces Superiores Titulares; por
la Oficina Desconcentrada de Control de la Magistratura
(ODECMA) vy la Oficina de Administracidén Distrital.

Por no contar con una infraestructura adecuada el
funcionamiento de la Corte Superior de Justicia de Lima Sur
es diferida por Resolucién Administrativa N° 134-2009-CE-
PJ, disponiéndose transitoriamente que la Sala Penal vy
Civil de la Corte de Lima Sur entren en funcionamiento como
Salas Descentralizadas de la Corte Superior de Justicia de
Lima, con competencia territorial que abarca los distritos
antes mencionados.

Tal hecho origina que la Presidencia de la Corte Superior
de Justicia de Lima, mediante Resolucidédn Administrativa N°
002-2010-P-CSJL-PJ, designe a los integrantes de dichos
colegiados para el afio judicial 2010, da&ndose inicio de
esta forma con las labores Jjurisdiccionales de 1la Sala
Penal y Civil como Sala Descentralizadas de la Corte Superior
de Justicia de Lima, a partir del dia 5 de enerode 2010,
tal situacidédn se mantendria hasta que el Consejo Ejecutivo
del Poder Judicial disponga finalmente el funcionamiento de
la Corte Superior de Justicia de LimaSur.
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Creaciédn

Mediante Resolucién Administrativa N° 334-2010-CE-PJ de
fecha 06 de octubre del 2010, publicada en el Diario
Oficial “E1 Peruano” el 07 de octubre del 2010, se dispuso
el funcionamiento de la Corte Superior de Justicia de Lima
Sur, a partir del 13 de octubre del 2010, cuya sede se ubica
en el Distrito de Villa Maria del Triunfo. Asimismo, se
designé al sefior Pedro Cartolin Pastor, Juez Superior
Titular, en ese entonces Presidente de la Sala Superior
Especializada en lo Civil Descentralizada de Villa Maria
del Triunfo, como Presidente de la Corte Superior de Justicia
de Lima Sur, para el periodo 2010-2012.

Bajo ese contexto, en el distrito de Villa Maria del Triunfo,
a las ocho y treinta de la mafiana, del trece de octubre del
dos mil diez se instald la Corte Superior de Justicia de
Lima Sur, contando con la distinguida presenciadel  sefior
Presidente del Poder Judicial, Seflor DoctorJavier Villa
Stein; de los sefiores miembros del Consejo Ejecutivo, Juez
Supremo, Jorge Solis Espinoza y JuezEspecializado, Dario
Palacios Dextre; del Presidente del Jurado Nacional de
Elecciones, Sefior Doctor Hugo Sivina Hurtado; del Presidente
de la Corte Superior de Justicia delima, Sefior Doctor César
Vega Vega; del Alcalde de Villa Maria del Triunfo, Sefior
Juan José Castillo Angeles; y, de autoridades.

Mediante Resolucidn Administrativa N° 1298-2012-P-
CSJLIMASUR/PJ de fecha 06 de diciembre de 2012, se designd
al sefior doctor Octavio César Sahuanay Calsin, Juez Superior
Titular, en ese entonces Jefe de la Oficina Desconcentrada
de Control de la Magistratura de Lima Sur como Presidente de
la Corte Superior de Justicia de Lima Sur, para el periodo
2013-2014.

Asimismo,mediante Resolucidn Administrativa N° 274-2014-CE-
PJ, se dispuso ampliar a partir del primero de setiembre
del afio dos mil catorce, la competencia territorial del
Distrito de Lima Sur, con la incorporacion deChorrillos.Con
lo que el Distrito Judicial de Lima sur estaria conformado
actualmente por once distritos, haciendouna poblacidn de
1°860,382 habitantes.

SERVICIOS

Listado General
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Ciudadano

Consulta de Expedientes Judiciales - Supremo
Consulta de Expedientes Judiciales - Superior
Reg. Nac. de Sanciones de Destitucion y Despido
Decisiones Judiciales Importantes

Registro Distrital Transitorio de Jueces

Supernumerarios

Registro de Deudores Alimentarios
Tramite de Antecedentes Penales en Linea
Consulta de Antecedentes Penales
Sistema de Notificaciones Electrédénicas
Consulta de Notificaciones Judiciales
Edictos Judiciales

Vistas de Causas

Radios Urbanos

Justicia en tu comunidad

Consultas Judiciales

Profesional

Pdginas de Interés

Cooperacidédn Judicial Internacional
Estadistica

Plenos Jurisdiccionales

Jurisprudencia

Consulta de Fichas Electrdnicas
Sistema de Notificaciones Electrdénicas

. Internos

o O O O O O

STARA

Cursos y Seminarios

SIDEMO

Formulario Estadistico Electrdnico
Rendicidén de Viaticos

. Enlaces de Interes

o O O O O O

NCPP

Buzdén de Sugerencias

Registro Nacional de Condenas
REDAM

Libro de Reclamaciones
Justicia para Nifios
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Orientacidén al Litigante
Directorio Telefdbdnico
NLPT

El Presidente de la Corte Superior de Justicia de Lima Sur
representa al Poder Judicial en el Distrito Judicial de
Lima Sur.

Fue nombrado por Resolucién Administrativa N°2337-2018-P-
CSJLIMASUR/PJ, expedida por el Juez Decano de la Corte
Superior de Justicia de Lima Sur por acuerdo de la Sala Plena
N°011-2018.

La Presidencia de la Corte Superior de Justicia de Lima
Sur, es presidida por el Dr. Juan Vicente Veliz Bendrell
para el periodo 2019 - 2020.

Funciones

Conforme al articulo 94 del Texto Unico Ordenado de la Ley
Organica del Poder Judicial, son atribuciones de la Sala
Plena de la Corte Superior:

1. Elevar a la Corte Suprema las propuestas de ley que
elabore vy, con informe, las que eleven los Jueces
Especializados y de Paz Letrados, conforme a ley.

2. Designar al Vocal Jefe de la Oficina Distrital de
Control de la Magistratura, cuando sea procedente.

3. Dar cuenta al Consejo Ejecutivo del Poder Judicial
las deficiencias en el funcionamiento del Consejo
Ejecutivo Distrital.

4. Nombrar vy remover al Sindico Departamental de
Quiebras.
5. Conocer en Ultima instancia las medidas disciplinarias

que se aplican por los JuecesEspecializados o Mixtos y en
su caso por los Jueces de Paz Letrados a los funcionarios
y Auxiliares de Jjusticia, conforme a esta Ley y el
Reglamento.

6. Las deméds que sefiale la ley y los reglamentos.
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Plan de Gestién

Nuestro pais estd iniciando un proceso de cambio social,
politico y judicial, cambios que no deben estar exentos de
nuestras labores y funciones y ya que la meta final es el
de mejorar nuestro pais en beneficio de sus habitantes, en
mi gestién proseguiremos paralelamente en consolidar
nuestro pais desde la senda que nos ha sido encomendada,
esto es, el de administrar justicia.

Todas las acciones y cambios que realicen las autoridades
en estos siguientes 2 afios, generaran los resultados para
recibir con buenas expectativas y celebrar en el afio 2021
el Bicentenario de la Independencia de nuestro pais; por
ello, la valla para esta gestidn serd muy alta y las acciones
que realicemos en estos 2 aflos se dirigiradn a generar un
cambio sustancial en nuestra Corte Superior de Justicia de
Lima Sur, que la posicione como una institucidntransparente,
lider y eficaz al servicio de la sociedad.

El Distrito Judicial de Lima Sur, estd asentado vy reconocido
como en distritos pujantes y de gente emprendedora que con
su esfuerzo ha poblado y desarrollado en forma desordenada
en esta zona sur de Lima; por ello, los conflictos en el
ambito judicial se han incrementado deforma geométrica desde
hace vya algunos afios atras; es asi, que dentro de las
politicas de acercar la Jjusticia a la poblacidn, nuestro
brgano de gobierno tomdé la decisidn,hace més de 8 arfios,
de crear la Corte Superior de Justicia de Lima Sur,
permitiendo que la justicia se vaya consolidando en beneficio
de su poblacidn.

Desde el afio 2010, todos los Presidentes gque me han
antecedido han puesto su esfuerzo, profesionalismo vy
conocimientos para sentar las bases de nuestra casa judicial,
claro estd, que no hubieran podido tener éxitosin la
capacidad 'y compromiso de todos nuestros Jjueces %
trabajadores que dia a dia vienen administrando el servicio
de justicia a los casi 2 millones de habitantes, A ellos
un merecido reconocimiento!.
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En el afo 2018, nuestra Corte se constituydé como Unidad
Ejecutora; sin embargo, aun existen muchas deficiencias en
cuanto infraestructura, mobiliario, equipamiento
informatico, recursos humanos, entre otros; por lo tanto,
desde esta Presidencia asumiremos el gran reto de fortalecer
nuestra Corte y eliminar estas brechas, aplicaremos nuestro
mayor esfuerzo y una mayor gestidn, a fin de que los jueces
y servidores tengan las condiciones necesarias para la
realizacién de sus labores con prontitudy eficacia;
considerando que al material humano debe brindarse
prioritariamente nuestra atencidn.

Por ello, mi gestién se dirigirad por 4 EJES ESTRATEGICOS.

PRIMER EJE: Posicionamiento y Legitimidad Institucional
SEGUNDO EJE: Fortalecimiento de Capacidades y Mejora
Competitiva

TERCER EJE: Transparencia y Servicio de Calidad

CUARTO EJE: Direccidén Basada en el Logro de Objetivos

En cuanto al PRIMER EJE (Posicionamiento y Legitimidad
Institucional), se debe hacer mencidén que el Poder Judicial
en general, ha tenido problemas de legitimaciédn por causa
de la corrupcidn; asimismo, su imagen se ha visto mejorado
en cierta manera, debido al acercamiento del Poder Judicial
hacia la Sociedad mediante una difusidén intensa y constante
de las labores que vienen realizando los Jjueces 'y
trabajadores a través de la sefal abierta y redes sociales.

Sin lugar a duda, una forma de lograr posicionamiento vy
legitimidad institucional de la Corte Superior de Justicia
de Lima Sur, es potenciar nuestra imagen, difundiendo ante
la sociedad en general los servicios y logros que se han
obtenido y que se obtendrédn en el devenir de esta gestidn.

Para ello, se disefiard e implementard wuna estrategia
comunicacional que permita difundir de manera oportuna vy
eficaz las decisiones Jjudiciales en forma general y en
especial de los casos emblematicos; de forma externa a través
de canales de sefial abierta en radio vy televisién,
plataformas de internet como paginas web, redes sociales,
youtube y todo medio de comunicacidén masiva. Deforma
interna a través de la revista i1nstitucional, boletines
informativos electrdédnicos, circuitos cerrados, etc., lo que
permitird ademds que nuestro personal se comprometa e
identifique con los logros obtenidos.
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La estrategia comunicacional tendréd éxito sbélo si sepotencia
la actual &rea de imagen y prensa de esta Corte, con recursos
humanos y equipamiento necesario, asi como  también
implementando A&reas de consulta con profesionalesde esta
Corte, que generen informacién relevante sobre los
resultados de nuestros oOérganos Jjurisdiccionales vy Aareas
administrativas.

De igual manera, el soporte tecnoldgico es muy importante
para que las nuevas formas de informacidén y comunicaciédn
puedan consolidarse y es por ello que se apostard desde
esta gestidén para que los despachos y areas administrativas
sean fortalecidos con la tecnologia necesaria en base a los
requerimientos actuales, generando desde esta Corte
aplicaciones y software para el uso y desarrollo de los
jueces, trabajadores, litigantes y publico en general.

Por otro lado, nuestra Corte ha sido cuna de diversas buenas
practicas que no sé6lo han trascendido en nuestro Distrito
Judicial, sino gque han sido puestas como emblemas del Poder
Judicial, como es el caso de la Unidad de Flagrancia
Delictiva y el Modulo Judicial Integrado de Violencia contra
la Mujer vy los Integrantes del Grupo Familiar; buenas
practicas que vienen otorgando respuestas céleres y eficaces
a los casos en cuanto a inseguridad ciudadana y a violencia
familiar, respectivamente. Estas buenas préacticas se
fortalecerdn para que sigan brindando buenos resultados vy
sean nuestro orgullo en Lima Sur; ademés, se seguird forjando
nuevas buenas practicas, las cuales permitirdn que nuestra
Corte se posicione como una Corte Lider y con mayor
aprobacién ante la sociedad.

En cuanto al SEGUNDO EJE (Fortalecimiento de Capacidades y
Mejora Competitiva), debo hacer hincapié en que el motor de
nuestra institucidén son los Jueces y trabajadores, debiendo
tener las suficientes capacidades y competencias paramejorar
cada dia nuestra institucidn; por ello, mi gestidn apostarad
en la capacitacién especializada y en brindar a todos
espacios para el desarrollo profesional y en elambito
de sus especialidades.

En primer lugar se implementard la Escuela Judicial de Lima
Sur, un proyecto distinto y méds completo, mediante el cual
se desarrollard un programa de formacidén y capacitaciédn
continua para los Jjueces y trabajadores y potenciard ademés
a las comisiones de capacitacidén de magistrados, a fin de
que se realicen eventos de capacitacidén constantes para que
nuestros Jjueces y trabajadores no dejen nunca de
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especializarse y de estar al tanto de los cambios normativos.

Las actividades de capacitacidén versardn desde cursos,
seminarios, talleres, especializaciones, diplomados, plenos
jurisdiccionales y pasantias nacionales e internacionales;
asimismo, mediante las gestiones, a través de convenios con
instituciones de investigacidén vy educativas publicas vy
privadas, se gestionaran becas para el personal y familiares
de esta Corte en diversas especialidades; sin duda, el
compromiso estd en seguir fortaleciéndonos como institucidn
y como les mencioné al inicio del desarrollo deeste eje, el
motor que son ustedes deben estar debidamente fortalecidos
para brindar un excelente servicio de justicia.

Asimismo, iniciaremos un programa de formacidén para futuros
profesionales del Poder Judicial, en el cual profesionales,
técnicos y estudiantes podran conocer mas acerca de las
funciones vy labores del ©Poder Judicial, mediante 1la
capacitacién e induccidén con nuestros mismos sistemas vy
procedimientos que realizamos a diario, lo cual permitiréa
formar y captar futuros trabajadores capacitados,
sensibilizados y con mistica para el trabajo en el Poder
Judicial.

Quienes capacitardn en este programa, seradn los propios
jueces 3% trabajadores, tanto jurisdiccionales como
administrativos, lo cual les beneficiara, pues podranforjar
una amplia hoja de wvida como docentes, permitiéndoles de
esta manera un progreso académico y mayores expectativas
laborales; esta certificacidn tendrd el aval de esta
Presidencia y se coordinard para que ademaseste aval sea
refrendado por una Universidad o la Academia de la
Magistratura o el Centro de Investigaciones Judiciales del
Consejo Ejecutivo.

Por otro lado, considerando que todos estamos de lunes a
viernes en nuestra institucidén y que muchos dan mas de si
en beneficio de aquellas personas que han confiado en
nosotros sus procesos, €s necesario que se les prevea de
ambientes laborales adecuados vy se les fortalezca sus
derechos laborales, previsionales y de salud; de esa manera
mi gestidén mejorard la organizacidn y funcionamiento de las
dreas administrativas con la finalidad de que estas &reas
sean un apoyo a los jueces y trabajadores, para que los guien
y ofrezcan soluciones oportunas y adecuadas.
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En cuanto al TERCER EJE (Transparencia y Servicio deCalidad),
los odérganos de control en el Poder Judicial necesitan ser
fortalecidos para que las quejas vy denuncias de 1los
administrados no sean el inicio para el control
gubernamental, sino por el contrario, debe existir una accidn
de prevencidédn institucional a través de dérganos y personal
exclusivo que esté siempre alerta de que el servicio que se
brinda en la Corte Superior de Justicia de Lima Sur hacia la
poblacidén, sea de calidad y sin ningtn vicio.

Por 1lo tanto, fortaleceré a los odérganos de control
jurisdiccional vy administrativo, tales como la ODECMA
(Oficina Desconcentrada de Control de la Magistratura), OCI
(Oficina de Control Institucional) y la Oficina de procesos
disciplinarios; en cuanto a la ODECMA gestionaré para que
se designen en Lima Sur Jueces Contralores a exclusividad,
ya que no es posible anhelar una mayor legitimacidén ante la
sociedad sin tener un control efectivo; en ese sentido, se
realizard una labor de prevencidén y sensibilizacidén en los
jueces y trabajadores para que sus actos se revistan de mayor
transparencia y probidad. Asimismo, quiero ser claroy
tajante de que no permitiré cualquier acto de corrupcidny
desde aca quiero solicitar a aquellos que dirigiran estas
dreas de control, las sanciones ejemplares y que los procesos
se lleven con prontitud para separar a los malos elementos
que merman el esfuerzo de aquellos jueces y trabajadores
probos comprometidos con nuestra institucidn.

El monitoreo vy seguimiento de metas de los &érganos
jurisdiccionales y los resultados que se generen, no deben
estar a la deriva, sino que deben estar debidamente
estructurados en una oficina que Dbrinde informacidén para
una adecuada toma de decisiones; por ello, se fortaleceré
la Unidad de Planeamiento y Desarrollo para que se cuente
con informacidén real y confiable sobre la carga procesal,
ingreso y produccidédn de procesos, esto permitird un mayor
control de los o6rganos Jjurisdiccionales, mostrando sus
avances, premiando e incentivando los esfuerzos y
focalizando mejor los recursos; asimismo, permitira
fundamentar ante nuestro o6érgano de gobierno la creacidn,
reubicacién y/o conversidédn de érganos jurisdiccionales.

La descarga procesal serd supervisada desde esta Presidencia
y en el plan que se implementard se impulsard mucho en las
acciones de depuracidén, haciendo un llamado desde ahora a
los Jjueces y trabajadores al compromiso en beneficio de
nuestra poblacidén de Lima Sur, que busca una solucidn pronta
a sus procesos; por ello, impulsaré el uso
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de herramientas tecnoldgicas que potencien el esfuerzo que
todos ustedes tendrédn en cada uno de sus juzgados y salas.

Por otro lado, se realizard el monitoreo y seguimiento de
los procesos de casos emblemadticos y de relevancia social,
para ello se implementard el Observatorio Judicial de Lima
Sur, el cual contarda con profesionales de diversas
especialidades que sistematizardn la informacidédn de 1los
procesos de relevancia y realizarédn un seguimiento ycontrol
en la tramitacién de los mismos, 1o cual serd puesto de
manifiesto a los 6rganos de control y ademds generaran la
informacidén veraz y entendible para que sea difundido hacia
la poblacidén, a través de los medios de comunicacidn.

Asimismo, se trabajard mucho en la predictibilidad y acceso
a la jurisprudencia y para tal fin se generard unabiblioteca
digital Jjudicial, que cuente con informacién Juridica,
sentencias vy expedientes que potencien las labores
judiciales, asi como también para gque sea Dbase en las
capacitaciones de la Escuela Judicial de Lima Sur.

Asimismo, quiero dejar presente que nuestra carta de
presentacién hacia la sociedad estd en nuestros servicios
de trato directo y hablo en especial de nuestras mesas de
partes, archivos, jueces en cuanto a entrevistas y personal
en general gque realiza diligencias de trato directo,
debemos procurar mejorar el servicio y la atencidén, a una
de calidad y con sensibilidad; por ello, se realizaran
capacitaciones dirigidas a afianzar y humanizar nuestro
trato, mediante 1la resiliencia, autocontrol emocional vy
generacién de empatia, todo ello permitird gque nuestra
carta de presentacidén y sello en Lima Sur, sea siempre el
trato adecuado, oportuno y digno a las personas.

En cuanto al CUARTO EJE (Direccién Basada en el Logro de
Objetivos), en el afo 2018 nuestra Corte se constituyd como
Unidad Ejecutora, en el marco de terminar con el centralismo
administrativo de recursos financieros vy de dotar de
especializacién funcional al A&rea administrativa;a un afio
de haber iniciado como Unidad Ejecutora, se han sentado las
bases para que esta Corte, que cuenta con 8afios de
creacidén, sea una Corte que se crezca ordenadamente, pero
esto no puede ser posible sin una adecuada estructura
organizacional que cuente ademds conlos recursos humanos,
financieros, informéaticos ylogisticos necesarios. En mi
gestidén optimizaré la estructura organizacional de la Unidad
Ejecutora, con miras
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al fortalecimiento de las &areas que la componen, a fin de
que cuenten con el personal requerido para brindar un
servicio adecuado a los dérganos jurisdiccionales.

El fortalecimiento de 1la Unidad Ejecutora en sus areas
administrativas permitira, ademds, una adecuada ejecucidn
del gasto y por lo tanto, se podran tomar accionesinmediatas
en cuanto a la falta de personal, mobiliario y equipamiento
informatico en los Organos jurisdiccionales delas diversas
especialidades; asimismo, permitird afianzar las reformas
que ya se encuentran implementadas en esta Corte, tales como
Familia, Laboral y Penal, las cuales cuentan con presupuesto
individual para su sostenimiento y mejora continua.

Atribuciones

De conformidad con el articulo 90° del Texto Unico Ordenado
de la Ley Orgéanica del Poder Judicial, son atribuciones vy
obligaciones del Presidente de la Corte Superior de Justicia
de Lima Sur.

e Representar al poder judicial, en su respectivo
distrito judicial

e Convocar, presidir y dirigir las salas plenas y las
sesiones del consejo ejecutivo distrital. En ambos
casos tiene voto dirimente.

e Dirigir la aplicacidén de la politica del poder
judicial en su distrito, en coordinacidén con el
consejo ejecutivo del poder judicial.

e Cautelar la pronta administracién de justicia, asi
como el cumplimiento de las obligaciones de los
magistrados del distrito judicial.

e Supervisar la asistencia y puntualidad de los
magistrados cautelando que se registre en su legajo
personal.

e FEjecutar los acuerdos de la sala plena y del consejo
ejecutivo distrital

e Conformar las salas de acuerdo al criterio de
especializacidn

e Coordinar y supervisar el cumplimiento de las labores
del consejo ejecutivo distrital y ejercer las demés
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atribuciones que se le confieren las leyes y los
reglamentos.
Ademés, como Presidente del Distrito Judicial de Lima

Sur, designa a los integrantes de las Salas
Especializadas, respetando la especialidad del
magistrado.

Estandares Juridicos sociales de la Corte de Lima sur.

Marcarenos en los respectivos cuadros lo estédndares
que hemos identificado en la préactica y desarrollo de

sus actividades en la Corte de Lima Sur a saber:

ESTANDARES JURIDICOS
CRITERIO Si NO
1 Declaraciones y Tratados Internacionales | x
y Reg. de DDHH, Decisiones CIDH
2 Doctrina de Derecho comparado x
3 | Doctrina de Derecho nacional X
4 Jurisprudencia vinculante y no v. | X
nacional.
5 | Razonamiento Juridico X
6 | Métodos de interpretacién. X
7 | Creacion de norma X
8 | Lenguaje juridico. X
9 | Silogismo juridico X
10 | Predictibilidad. X
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ESTANDARES SOCIALES

CRITERIO si no
1 Entorno socioeconomico x
2 Impacto socioeconémico de decisiones x
3 Preservacion de valores. X
4 Busqueda de la justicia proscripcién de X

la corrupcién e impunidad.

5 Etica. X
6 Celeridad procesal X
7 Eficacia X
8 Imparcialidad X
9 Preservacion estado de derecho X
10 | Aprobacion ciudadana X

2.2.4. Justificacién e importancia del estudio.

Justificacioén:

Se Jjustifica un estudio sobre los Estandares Juridicos
sociales de la Reforma del Sistema de Administracién de
Justicia y la Modernizacién del Poder Judicial (En la Corte
de Lima Sur) para tener una clara concepcidén de esos dos
fenébmenos, formular un diagnodostico situacional, establecer
sus relaciones internas y externas, verificar los existentes
y proponer los mas adecuados con su incorporacién en la
normatividad con para resolver el problema de la Justicia en

el Peru.

Importancia: La importancia sobre todo préactica del estudio
es que va a determinar que las autoridades competentes

encargadas de la mejora de la justicia, puedan tomar a la
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luz de este estudio las mejores decisiones y medidas para

lograr dicho fin.

2.3. Hipétesis y variables.

2.3.1. Supuestos teéricos

De los estudios realizados hasta la fecha se puede colegir
que la Reforma del Sistema de Administracion Justicia tiene
que ver con cambios en las estructuras organizativas,
administrativas, mecanismos institucionales gque se producen
genealmente mediante normas de orden publico vy de
obligatorio cumplimiento dictaminadas por el Poder Politico
de un pals en una determinada situacidén social generalmente

de crisis como salida a esa situacidn.

La Modernizacion en cambio se dan con la la Renovacion avance
de la infraestructura, la logistica, 1la aplicaciénde
tecnologia (tics), mejora de los sistemas organizativosy

administrativos.

2.3.2. Hipbétesis principal y especificas.

HIPOTESIS PRINCIPAL. -

Los estéandares juridicos sociales de la Reforma del
sistema de administracidén de justicia, inciden
significativamente en la modernizacidén del Poder

Judicial-Corte Superior de Lima Sur

HIPOTESIS ESPECIFICAS. -



109

La correcta aplicacidédn de los esténdares de la Reforma
del sistema de Administracidén de Justicia garantiza
cambios institucionales para la modernizacidén de la
Corte de Lima Sur.

Los estédndares del Sistema de administracién de
Justicia con los cambios legales inciden
significativamente en la modernizacidén de la Corte de
Lima sur.

Los estandares de la Reforma del sistema de
administracioén de Justicia con infraestructura,
logistica y uso de tics inciden significativamente en
la modernizacidén de la Corte de Lima Sur.

Los estandares juridicos sociales de la reforma del
sistema de administracidén de Justicia concapacitaciédn
de magistrados y personal incide en la modernizacidn
de la Corte de Lima Sur.

Los estandares Jjuridicos sociales de la Reforma del
Sistema de administracién de Justicia con los mdédulos
corporativos y separacidén de funcionesadministrativas
y Jurisdiccionales inciden en modernizard la Corte de
Lima Sur.

La aplicacién de estédndares Jjuridico sociales del
sistema de administracién de justicia incidiréa
significativamente en los niveles de produccidn
jurisdiccional con predictibilidad vy ética , en la
corte de Lima Sur

2.3.3. Variables e indicadores. -

A)

Variable Independiente: Reforma del Sistema de

administracién de Justicia

a).1. Indicadores.
Presupuestos institucionales
Magistrados y funcionarios titulares

Planes estratégicos institucionales
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b) Variable dependiente: Autonomia

independencia institucional
b) .1. Indicadores
-Predictibilidad
-Produccién Jurisdiccional

-Aprobacién ciudadana.

B) Variable Independiente: Modernizacién del Poder

Judicial.
a).1. Indicadores.
-Creacidén de nuevos érganos
Jurisdiccionales.
-Delegacidén de competencias.
b) Variable dependiente: Infraestructura,
logistica y personal.
b.1. Indicadores.
1.- Nuevos locales con servicios agua, desagie, luz,
teléfono internet,vias de comunicacidén
2.- TICS
3.- Personal jurisdiccional y administrativo.
4 .- Expediente electrdnico, notificaciones consultas por

internet, videoaudiencias.
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CAPITULO III.- METODO, TECNICA E INSTRUMENTOS
3.1 POBLACION Y MUESTRA

3.1.1

3.1.2

Poblacién

La poblacidén objeto de estudio estuvo
conformada por aproximadamente 26,500
abogados colegiados en el Colegio de

Abogados de Lima (Abogados Litigantes vy

Abogados que se desempefian como
Magistrados) Informacidén proporcionada por
la Oficina de 1Imagen Institucional del
Colegio de Abogados de Lima (CAL) a Enero
del 2017.

Muestra

Para determinar la muestra Optima se
recurrié a las formula del muestreo
aleatorio simple para estimar proporciones

la misma que se detalla a continuacidn:

7% pgN
N = ———— e e m == =
e? (N-1) + z2 pq

Dénde:

Z : Valor de la abscisa de la curva
normal para una probabilidad del95%
de confianza.

P : Proporcidén de Abogados manifestaron

que los estandares juridicos
sociales inciden en la Reforma del
Sistema de administracidn de
Justicia y la Modernizacidédn del

Poder Judicial (se asume P=0.5).



112
Q : Proporcién de Abogados manifestaron

que los estidndares juridicos
sociales NO inciden enla Reforma
del Sistema de administracidn de

Justicia vy la

Modernizacidén del Poder Judicial
(@ = 0.5, valor asumido debido al
desconocimiento de Q)

e : Margen de

error 5% N

Poblaciédn.

n : Tamano
bptimo de

muestra.

Entonces, a un nivel de significancia

de 95% y 6.5% como margen de error n:

(1.96)2 (0.5) (0.5) (26,500)

(0.065)2 (26,500-1) + (1.96)2 (0.5) (0.5)

n = 225 Abogados hédbiles CAL (Litigantes y
Abogados que se desempefian como Magistrados)

La muestra de abogados héabiles fue

seleccionada al azar o aleatoriamente.

3.2 DISENO UTILIZADO EN EL ESTUDIO

Tipo : Explicativo.
Nivel : Aplicado.
Método y disefio : Expost facto o

retrospectivo. Se tombé una muestra
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en la cual:M = Oy (f)Ox

Dénde

M = Muestra

O = Observacidn

f = En funcidn
Reforma

X = i .
ModernizaciOn

% = Estandares
juridicos
sociales.

TECNICA E INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Técnicas

La principal técnica que se utilizdé para el

desarrollo de la investigacidén fue la encuesta.

Instrumentos

Como instrumento de recoleccidn de la
informacién se utilizdé el cuestionario qgue por
intermedio de una encuesta conformada por
preguntas en su modalidad cerradas se tomdé a la

muestra sefialada.

PROCESAMIENTO DE DATOS

Para procesar la informacidén se utilizdé 1los
instrumentos siguientes: Un cuestionario de
preguntas cerradas, que permitid establecer 1la
situacién actual y alternativas de solucidn a la
problemdtica que se establecidé en la presente
investigacidn, ademas se usoé el Programa

Computacional SPSS (Statiscal Package for Social
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Sciences), del modelo de correlacidédn de Pearson

y nivel de confianza del 95%.

CAPITULO IV

Presentacién y analisis de resultados.

4.1. Presentacidén de Resultados.

Tabla N° 1
Existen estandares en el Sistema de administracién de
Justicia
ALTERNATIVAS fi %
a) Si 222 99
b) No 0 0
c) Desconoce 3 1
TOTAL 225 100
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Grafico No. 1

Existen estandares en el Sistema de
administracién de Justicia.

999%
0% -lqb.
P VS A s
Fuente: Sl NO DESCONOCE

Fuente Abogados habiles del CALS.

INTERPRETACION

Si observamos la tabla con los resultados que
se muestran, encontraremos dque el 99% de 1los
entrevistados entre ellos abogados hébiles del
CAL, Magistrados de a Corte de Lima, sur, fueron
de la opinidén que de que existenestiandares en la

Reforma del Sistema de
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administraciédn de Justicia, Ilegando de esta

manera al 100% de la muestra.

De lo expresado en el péarrafo anterior, se
observa que efectivamente casi la totalidad de
los entrevistados fueron de 1la opinidn que
existen estandares Jjuridicos sociales producto
de la Reforma del Sistema de administracidédn de

Justicia.

Tabla N° 2
Estdn aplicandose estandares en el Sistema de

administracién de Justicia

ALTERNATIVAS fi

a) Si 216

b) No 0

c) Desconoce 9
TOTAL 225 100%
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Grafico No. 2
Estan aplicandose estandares en el Sistema de
Administracion de Justicia

4%

i

0%

BsI BNO B DESCONOCE

Fuente: Abogados
hédbiles del CALS.

INTERPRETACION

Como resultado del trabajo de campo, la
informacién recopilada permitidé conocer, tanto
en la tabla como en el grafico correspondiente,
que el 96% de los encuestados, refirieron que
efectivamente en el Sistema de administracidédn de
Justicia se estédn aplicando estéandares y el 4%
complementario expresaron desconocer, arribando

asi al 100% de la muestra.
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En este sentido lo expuesto en la pregunta,
permitidé conocer que la casi la totalidad de los
consultados expresaron que efectivamente, se
viene aplicando estandares en el Sistema de
administracidédn de Justicia, lo que no implica la

perfeccidn del mismo.

Tabla N° 3

Actualmente los estédndares del sistema de
administracién de Justicia estéan

incorporados a la normatividad.

ALTERNATIVAS fi %

a) Si 191 85
b) No 23 10
c) Desconoce 11 5
TOTAL 225 100%
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Grafico No. 3
Actualmente los estandares del sistema
de administracién de Justicia estéan
incorporados a la normatividad.

/—jSSWb;

- ~ AR
SI NO DESCONOCE
Fuente: Abogados hédbiles del CAL.

INTERPRETACION

El momento en el cual se 1llevd a cabo el
estudio, dejdé en claro que el 85% de los
encuestados, respondieron en la primera de las
alternativas, opinando que actualmente en el
pais los estandares en del Sistema de
administracién de Justicia estédn incorporados a
la normatividad; sin embargo el 10% tuvieron

apreciaciones contrarias en comparacibén con el
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grupo anterior y el 5% restante manifestaron

desconocer, alcanzando el 100%.

La primera de las alternativas concentrdéd el
mayor porcentaje de las respuestas, lo cual
significa que los Abogados hébiles del CAL,
refieren que en efecto los estandares del Sistema
de administracién de Justicia esténincorporados
a la normatividad, sin precisar en Jgue normas,
aun cuando de las respuestas se colige que esto
es negado por el 10% de los encuestados vy el

5% dice desconocer.

Tabla N° 4

Los planes estratégicos de las instituciones
asumen los estandares del Sistema de
administracién de Justicia

ALTERNATIVAS

a) Si
b) No

c) Desconoce

TOTAL
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Grafico No. 4
Los planes estratégicos de las instituciones
asumen los estandares del Sistema de
admnistracion de Justicia

87%
8% 5%
lq [
Si NO DESCONOCE

Fuente: Abogados hédbiles del CALS.

INTERPRETACION

Los resultados que se han obtenido demuestran

que el 87% de los consultados, opinaron dgue
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actualmente los Planes estratégicos de las
Instituciones asumen los estandares del Sistema
de administracidén de Justicia; sin embargo el
8% no estuvieron conformes con las apreciaciones
anteriores vy el 5% contestaron desconocer,

sumando el 100%.

Al interpretar los datos mostrados en la tabla,
se aprecia que casi la totalidad de los Abogados
hadbiles del CAL, refieren que es evidente que las
Instituciones asumen los estédndares del Sistema

de administracién deJusticia.
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Tabla N° 5

Los estandares estan contenidos en los planes de gestién de
las instituciones del Sistema de administracién de Justicia.

ALTERNATIVAS fi %

a) Si 192 85

b) No 18 8

c) Desconoce 15 7
TOTAL 225 100%

Grafico No. 5

Los estandares estan contenidos en los
planes de gestién de las instituciones
del Sistema de administracién de
Justicia.

' | 85%

osl BNO ODDESCONOCE

Fuente: Abogados hédbiles del CALS.
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INTERPRETACION

Observamos en la tabla y grafico correspondiente,
que el 85% de los abogados que respondieron en la
pregunta lo hicieron a favor de 1la primera de las
alternativas, en el sentido de que los estandares estén
contenidos en los planes de gestidén de las Instituciones
del Sistema de Administracién de Justicia en tanto que
el 8% no compartieron los puntos de vista del grupo
anterior y el 7% expresaron gque desconocian, totalizando

el 100%.

Lo observado en la parte estadistica, dejdé en claro
que efectivamente la mayoria de los que respondieron en
dicha interrogante, 1lo justificaron sefialando que las
Instituciones del Sistema de administracidén de Justicia
se rigen con planes de gestién en el cual estéan
contenidas implicitamente los estandares Jjuridicos

sociales de la Reforma.
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Tabla N° 6

Los estandares de la Reforma garantizan una mejor

justicia en la Corte de Lima Sur.

ALTERNATIVAS fi %
a) Si 188 84
b) No 28 12
c) Desconoce 9 4
TOTAL 225 100%

Grafico No. 6

L.os estandares de la Reforma

Corte de Lima Sur.

garantizan una mejor justicia en la

T 84%

Si NO DESCONOCE

Fuente: Abogados hdbiles del CALS.
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INTERPRETACION

Observamos que el 84% de los encuestados indicaron
que los estandares de la Reforma garantizan una mejor
justicia en la Corte de Lima Sur; mientras el 12%
tuvieron otras apreciaciones que difieren en
comparacién con los anteriores y el 4% restante

manifestaron desconocer, llegando al 100%.

De acuerdo a la comprobacidén, no cabe duda que la
mayoria de los que respondieron sobre este particular
en la primera de las alternativas, destacaron que 1los
estandares de la Reforma garantizan una mejor justicia
en la Corte de Lima Sur, en primer lugar por cuando dicha
Corte es producto de cambios de las estructuras
organizativas y administrativas con inversidén publica
para mejorar la eficiencia de la Justicia en esta zona

de Lima.
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Tabla N° 7

Los estandares de la Modernizacién del Poder Judicial estan
vigentes en la Corte de Lima Sur.

ALTERNATIVAS fi %
a) Si 190 84
b) No 23 10
c) Desconoce 12 6
TOTAL 225 100%

Grafico No. 7
Los estandares de la modernizacién
estan vigentes en la
Corte de Lima Sur

— 84%

10% 6%
S NO DESCONOCE

Fuente: Abogados hédbiles del CALS.
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INTERPRETACION

Analizando este punto, los datos que se presentan
en la tabla y parte gréfica de la pregunta, demuestran
que el 84% de los abogados que fueron consultados, 1o
hicieron en la primera de las opciones y 1lo justificaron
sefialando que dicha Corte es producto de 1la
descentralizacién Judicial el desarrollo econdmico
social de esta zona del pais, la construccidén de una
sede central Salas vy Juzgados con uso 1intensivo de
tecnologias de comunicacién e informatica, personal
administrativo y jurisdiccional capacitado que
incrementa la produccién jurisdiccional penal, civil,
laboral, familiar, violencia familiar, vy eleva 1los
niveles de Justicia; en cambio el 10% no compartieron
las opiniones de 1la mayoria vy el 6% manifestaron

desconocer, arribando al 100% de la muestra.

Las opiniones de los Abogados habiles del CAL en su
mayoria, coincidieron en expresar que en efecto existe
un esfuerzo por poner a la Justicia a tono con 1los
tiempos y los requerimientos de los Jjusticiables al

acceso y la tutela jurisdiccional efectiva.
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Tabla N° 8
Aplicacién de los estandares sociales de la modernizacién en
la Corte de Lima Sur (descentralizacién, infraestructura,
logistica y tics)

ALTERNATIVAS fi %

a) Si 182 81

b) No 35 16

1 ¢) Desconoce 8 3

TOTAL 225 100%

Grafico No. 8
Los estandares sociales de la modernizacién
se aplican en la Corte de Lima Sur
(descentralizacion, infraestructura,
logistica, tics)

3%

D ~

 81%

Sl ONO DESCONOCE

Fuente: Abogados hébiles del CALS.
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INTERPRETACION

Interpretando los datos que se muestran tanto en la tabla
como en el grafico correspondiente, permitid conocer que el 81%
de los abogados hédbiles del CAL que inclinaron su respuesta en

esta interrogante, manifestando que en la Corte de Lima sur
los estandares sociales de la modernizacidén se aplican
(descentralizacidn, infraestructura, logistica, tics); sin

embargo el 16% no estuvieron conformes con los puntos de vista
del grupo anterior y el 3% manifestaron desconocer, sumando el
100%.

Si analizamos la informacién que se ha comentado en
lineas anteriores, apreciaremos que la mayoria de los
que respondieron, expresaron que en efecto se viene
aplicando los estédndares de la modernizacién en la
Corte de Lima Sur, por la descentralizacidén, ya que dicha
Corte el consecuencia de la descentralizacién de 1la
Justicia que antes se centralizaba en Lima en el Palacio
de Justicia, asimismo cuenta su sede y las sedes de las
Salas y Juzgados son nuevas, modernas y cuentan con la
logistica material, humana y el uso intensivo de las

tecnologias de la informacidén ycomunicaciédn.
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Tabla N°

9

la Corte de Lima Sur .

normativa, en

80%

ALTERNATIVAS fi %
a) Si 181 80
b) No 33 15
c) Desconoce 11 5
TOTAL 225 100%
Grafico No. 9

Aplicacion de los estandares de
modernizacién normativa en la Corte de
Lima Sur.

15%

5%

Si

NO

DESCONOCE

Fuente: Abogados habiles del CALS.
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INTERPRETACION

Respondiendo a esta duda, la informacidén estadistica
demuestra que el 80% de los abogados que seconsultaron,
fueron de la opinidén que actualmente, en la Corte de
Lima Sur, se aplica los estandares normativos de 1la
modernizacibén, vale decir se aplican las normas de
derecho internacional, de derecho interno: Constitucidn
Politica 1993, Leyes orgéanicas, Cdédigos Civil. Penal,
Procesal Civil, Penal y demds normas vigentes; 15%
discreparon y el 5% indicaron desconocer, totalizando el

100%.

La informacidén recopilada en la pregunta, demuestra
que la mayoria de los encuestados, conforme lo antes vya
expuesto, considera que, en la Corte de Lima Sur, se
aplica los estédndares normativos de la modernizacidn,
vale decir se aplican las normas de derecho internacional

y de derecho interno
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Tabla N° 10
En las Resoluciones de la Corte de Lima Sur, se

aplican los estandares de la modernizacién tanto
normativos como jurisprudenciales de derecho

internacional e interno.

ALTERNATIVAS fi %

a) Si 207 92

b) No 11 5

c) Desconoce 7 3
TOTAL 225 100%

Grafico No. 10
En las Resoluciones de la Corte de Lima Sur,
se aplican los estandares de la
modernizacién tanto normativos como
jurisprudenciales de derecho internacional e
interno.

——92%

b—/

Fuente: Abogados hédbiles del CALS.
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INTERPRETACION

Se mantiene la tendencia de los resultados que se
muestran en la tabla, tal es asi que el 92% de 1los
abogados que respondieron en esta opcidén, lo hicieron
afirmativamente, es decir destacan la preocupacidn
existente de la Corte de Lima Sur de aplicar 1los
estadndares de la modernizacidén tanto normativos como
Jurisprudencial de derecho Internacional e Interno;
desde luego el 5% no compartidé los puntos de vista del
grupo anterior 'y el 3% manifestaron desconocer,

alcanzando asi el 100%.

Se observa que los resultados demuestran que casi la
totalidad de los encuestados, manifestaron gque siexiste
reconocimiento de los estdndares de la modernizacidn
para lo cual en las Resoluciones se aplican 1los

precedentes de derecho Internacional e Interno.
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Tabla N° 11

Capacitacién profesional adecuada a los estandares de
modernizacién por parte de los Magistrados de la Corte de

Lima Sur.
ALTERNATIVAS fi %
a) Si 201 89
b) No 14 6
c) Desconoce 10 5
TOTAL 225 100%

Grafico No. 11
Capacitacién profesional adecuada a los estandares
de modernizacién por parte de los Magistrados de
la Corte de Lima Sur.

5%

A SI ANO EDESCONOCE

Fuente: Abogados hédbiles del CALS.
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INTERPRETACION

En la tabla y grédfico correspondiente, 1la informacién
obtenida sefiala que el 89% de los encuestados
respondieron a la primera alternativa; mientras el 6%
tuvieron otros puntos de vista y el 5% refirieron

desconocer, llegando al 100%.

Se desprende que los resultados que se han presentado
en el parrafo anterior, destacan que efectivamente si
existe <capacitacién profesional adecuada a los
estéandares de la modernizacidén porparte de los
Magistrados de la Corte de Lima Sur, logue se expresa
entre otras cosas en lapredictibilidad de sus

decisiones.
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Tabla N° 12

Actualmente existe aprobacién de la justicia con 1la
vigencia estandares de la modernizacién en la Corte de

Lima Sur.
ALTERNATIVAS fi %
a) Si 216 96
b) No 0 0
c) Desconoce 9 4
TOTAL 225 100%

Grafico No. 12
Actualmente existe aprobacién de la
justicia con los estandares de la
modernizacién en la Corte de Justicia
de Lima Sur.

—96%

0% %

Si NO DESCONOCE

Fuente: Abogados hédbiles del CALS.
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INTERPRETACION

Realizando una evaluacién a los resultados que se
desprenden de la informacidén estadistica y grafica de
la pregunta, sefialan que el 96% de los abogados que
fueron consultados respondieron que actualmente existe
aprobacién de la Justicia con los estandares de
modernizacidén en la Corte de Lima Sur; el 4% expresaron
desconocer, arribando de esta manera al 100%de la muestra

con la cual se trabajo.

De acuerdo a la informacidén encontrada en la parte
estadistica de la interrogante, se desprende en cuanto
a su anaédlisis que realizan los Abogados hébiles del
CAL, qguienes indican que efectivamente aprueban la
justicia que respeta los estidndares de la modernizacidn
en la Corte Superior de Justicia de Lima, al respetar la
predictibilidad, el deber de motivacidén 1la celeridad
procesal, el acceso vy la tutela jurisdiccional efectiva

dentro de un debido proceso.
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Tabla N° 13

En la Corte de Lima Sur se estan aplicando los
estandares de la Reforma del Sistema de Administracion
de Justicia.

ALTERNATIVAS fi %

a) Si 212 94

b) No 0 0

c) Desconoce 13 6
TOTAL 225 100%

Grafico No. 13
En la Corte de Lima Sur se estan
aplicando los estandares de la Reforma
del Sistema de Administracion de

Justicia.
94%
6%
‘096 ' )
s
sI NO DESCONOCE

Fuente: Abogados hédbiles del CALS.
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INTERPRETACION

En cuanto a la informacidén recopilada en 1la
interrogante, encontramos que el 94% de los abogados
tomados en cuenta en el estudio, fueron de la opinién
que en la Corte de Lima Sur se estédn aplicando los
estadndares juridicos sociales de la Reforma delSistema
de administracidén de Justicia; y el 6% restanteindicaron

desconocer, sumando el 100%.

Las conclusiones indicadas en el péarrafo anterior,
demostrd que casi la totalidad de los Abogados habiles
del CAL, reconocieron que efectivamente existe voluntad
y resultados en los cambios organizacionales %
administrativos que buscan la mejora de la Justicia,
respetando los estidndares de la Reforma del Sistema de
administracién de Justicia intentadas en nuestro pais,
con las correcciones de sus objetivos y un sinceramiento

de sus préacticas buscando la eficiencia.

Todo ello a fin de servir de garantia a los derechos
de los justiciables y la aplicar la ley en elmarco de un

debido proceso.
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Tabla N° 14

En la Corte de Lima Sur se estan aplicando los estandares de la
modernizacién del Poder Judicial.

ALTERNATIVAS fi %

a) Si 204 91

b) No 11 5

c) Desconoce 10 4
TOTAL 225 100%

Grafico No. 14
En la Corte de Lima Sur se estan aplicando los
estandares de la modernizacién del Poder Judicial

4%

5%

91%i

@Sl ENO EDESCONOCE

Fuente: Abogados hédbiles del CALS.
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INTERPRETACION

Analizando la tabla y grafico correspondiente,
destaca en la parte porcentual que el 91% de los abogados
tomados en cuenta en el estudio, respondieron que
efectivamente en la corte de Lima Sur, se estédn aplicando
los estédndares de la modernizacidén del Poder Judicial;
mientras el 5% no compartieron los puntos de vista de la
mayoria y el 4% complementario manifestarondesconocer,

totalizando el 100% de la muestra.

Observado la informacidén porcentual y grafica de 1la
pregunta, se desprende que casi la totalidad de los que
respondieron en la ©primera de las alternativas,
destacaron que efectivamente se viene aplicando los
estandares de la modernizacidén del Poder Judicial en la
Corte de Lima Sur, lo que se aprecia con la
descentralizacidén de esta sede con nuevas Salas Civiles,
Penales, Laborales y de Familia vy Juzgados deigual
especialidad, infraestructura, uso intensivo de
tecnologia de la informacidén y comunicacién, plan de
gestidn, personal administrativo y  jurisdiccional

capacitado, lo que mejora la atencidén al ciudadano.
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2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Hipoétesis a:

Ho

Hi :

La aplicacidén de los estandares juridico sociales

de la Reforma del Sistema de administracidén de

Justicia

NO garantiza

los cambios

institucionales para modernizacidén de la Corte

de Lima Sur.

La aplicacién de los estéandares juridicos sociales

de la Reforma del Sistema de administracidén de

Justicia garantiza los cambios
institucionales para la modernizaciédn la
Corte de Lima Sur.
Aplicacion de los Garantiza cambios institucionales
, para la modernizacion de la Corte
estandares de la de Lima Sur. Total
Reforma Si No Desconoce
Si 182 35 5 222
No 0 0 0 0
Desconoce 0 0 3 3
Total 182 35 8 225
1. Suposiciones: La muestra es una muestra aleatoria
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simple.

2. Estadistica de prueba: La estadistica de prueba es:

2= (A+B)C+D)(A+C)B+D)
(‘AD—BC‘—n/Z)Zn
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Distribucidén de la estadistica de prueba: cuando Ho
es verdadera, X2 sigue una distribucidén aproximada de
ji-cuadrada con (2-1) (2-1) = 1 grado delibertad y

un nivel de significancia de 0.05.

Regla de decisidédn: Rechazar hipdtesis nula (Ho) si el
valor calculado

2
de X es mayor o igual a 3.8416.

Célculo de la estadistica de prueba. Al desarrollar

la férmula tenemos:

(182%3 - 40*0|-225/2)* 225
(222)(3)(182)(43) _ 511
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6. Decisidén estadistica: Dado que 8.11 > 3.8416, se
rechaza Ho.

7. Conclusién: La aplicacién de 1los estéandares
juridico sociales de la Reforma del sistema de
administracién de Justicia garantiza los cambios
institucionales para la modernizacién del Poder

judicial en la Corte de Lima Sur.

Hipoétesis b:

Ho : Los estédndares del Sistema de administracidén de
Justicia con los cambios normativos NO inciden
significativamente en la modernizacidn del

Poder Judicial en la Corte de Lima Sur.

Hi : Los estédndares del Sistema de administracidén de
Justicia con los cambios normativos inciden
significativamente en la modernizacidn del

Poder Judicial en la Corte de Lima Sur.

Estandares de la Incide en la
Reforma: cambios modernizacion en el Poder
normativos Judicial -Corte de Lima Sur Total
Si No Desconoce
Si 180 31 5 216
No 0 0 0 0
Desconoce 1 2 6 9
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Total 181 33 11 225
1. Suposiciones: La muestra es una muestra aleatoria
simple.

2. Estadistica de prueba: La estadistica de prueba es:

2_(A+B)C+D)(A+C)B+D)
(‘AD—BC‘—n/Z)Zn

3. Distribucidén de la estadistica de prueba: cuando Ho
es verdadera, X2 sigue una distribucidén aproximada de
ji-cuadrada con (2-1) (2-1) = 1 grado delibertad y

un nivel de significancia de 0.05.

4. Regla de decisidén: Rechazar hipdtesis nula (Ho) si el
valor calculado

2
de X es mayor o igual a 3.8416

5. Calculo de la estadistica de prueba. Al desarrollar

la férmula tenemos:

£ (1808 - 361 |- 225/ 2)2 225
(216)(9)(181) = 24.24
(44)
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6. Decisidén estadistica: Dado que 24.24 > 3.8416, se
rechaza Ho.

7. Conclusién: Los Estandares del Sistema de
Administracion de Justicia con los cambios
normativos, inciden significativamente en la

modernizacidén del Poder Judicial- Corte Superior de

Lima Sur.

Hipotesis c:

Ho : Los estédndares de la Reforma del Sistema de
Administracion de Justicia con nueva
infraestructura, logistica y TICS NO inciden
significativamente en la modernizacidn del

Poder Judicial en la Corte de Lima Sur.

Hi : Los estédndares del Sistema de Administracion de
Justicia con nueva infraestructura, logistica y
TICs, inciden significativamente en la
modernizacidén del Poder Judicial- Corte de Lima

Sur.

Estandares de la | Incide en la modernizacion de la
Ref Justicia en el Poder Judicial-
eforma con Corte Lima Sur Total
nueva Si No Desconoce
infraestructura,
logistica y TICs
Si 190 1 0 191
No 15 6 2 23
Desconoce 2 4 5 11
Total 207 11 7 225
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1. Suposiciones: La muestra es una muestra aleatoria
simple.
2. Estadistica de prueba: La estadistica de prueba es:

2_(A+B)(C+D)(A+C)B+D)
(‘AD—BC‘—n/Z)Zn

3. Distribucidén de la estadistica de prueba: cuando Ho
es verdadera, X? sigue una distribucién aproximada de
ji-cuadrada con (2-1) (2-1) = 1 grado delibertad y

un nivel de significancia de 0.05.

4. Regla de decisidén: Rechazar hipdtesis nula (Ho) si el
valor calculado

2
de X es mayor o igual a 3.8416

5. Célculo de la estadistica de prueba. Al desarrollar

la férmula tenemos:

2_

AT (190417 -1%17 |- 225/ 2)2 225
(191)(34)(207) = 89.39
(18)
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Ho

Hi
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Decisidén estadistica: Dado que 89.39 > 3.8416, se
rechaza Ho.

Conclusiédn: Los esténdares del Sistema de
administracidn de Justicia con nueva
infraestructura, logistica % tics, incide

significativamente en la modernizacién de 1la

Justicia-Corte de Lima Sur.

Los estandares juridicos sociales del Sistema
de administracidén de Justicia con capacitacidn
de Magistrados y personal NO inciden
significativamente en la modernizacidn del

Poder Judicial-Corte de Lima Sur.

Los estéandares juridicos sociales del Sistemade
administracién de Justicia, con capacitacioénde
Magistrados y personal inciden
significativamente en la modernizacién del

Poder Judicial-Corte de Lima Sur.

Estandares de la . e ..
Incide en la modernizacion del

con capacitacion Poder Judicial-Corte Lima Sur. Total

de Magistrados y Si No Desconoce

personal.
Si 192 3 0 195
No 8 9 2 19
Desconoce 1 2 8 11

Total 201 14 10 225
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1. Suposiciones: La muestra es una muestra aleatoria
simple.

2. Estadistica de prueba: La estadistica de prueba es:

2_(A+B)C+D)(A+C)B+D)
(‘AD—BC‘—n/Z)Zn

3. Distribucién de la estadistica de prueba: cuando Ho
es verdadera, X? sigue una distribucién aproximada de
ji-cuadrada con (2-1) (2-1) = 1 grado delibertad y

un nivel de significancia de 0.05.

4. Regla de decisién: Rechazar hipdétesis nula (Ho) si el
valor calculado

2
de X es mayor o igual a 3.8416

5. Célculo de la estadistica de prueba. Al desarrollar

la férmula tenemos:

2_
L= (1927 21- 3¢9 |- 225/ 27 225

(195)(30)(201)(24) = 120.80
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Decisidén estadistica: Dado que 120.80 > 3.8416, se
rechaza Ho.

Conclusién: Esténdares del Sistema de
administracién de Justicia con capacitacién de
Magistrados y personal inciden significativamente
en la modernizacidén del Poder Judicial-Corte de

Lima Sur.

Ho : Los estandares juridicos sociales de la Reforma del
Sistema de administracidén de Justicia con 1los
médulos corporativos % la separacioén de
funciones administrativas vy Jurisdiccionales,
no incide significativamente en la
modernizacidén del Poder Judicial-Corte de Lima
Sur.

H; estdndares Jjuridicos sociales de la Reforma
del Sistema de administracidén de Justicia con
los mdbédulos corporativos y  separacidén de
funciones administrativas 'y Jjurisdiccionales
incide significativamente en la modernizacidn
del Poder Judicial-Corte de Lima Sur.

Estandares de Garantiza la modernizacion de
RCTIaIe e la Corte de Lima Sur.
modulos .
_ Si No Desconoce | Total
corporativos y
separacion de
funciones
Si 191 0 1 192
No 17 0 1 18
Desconoce 8 0 7 15
Total 216 0 9 225
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1. Suposiciones: La muestra es una muestra aleatoria
simple.

2. Estadistica de prueba: La estadistica de prueba es:

Xzz(A+B)(C+D)(A+C)(B+D)
(‘AD—BC‘—n/Z)Zn
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Distribucidén de la estadistica de prueba: cuando Ho
es verdadera, X? sigue una distribucién aproximada de
ji-cuadrada con (2-1) (2-1) = 1 grado delibertad vy

un nivel de significancia de 0.05.

Regla de decisidén: Rechazar hipdtesis nula (Ho) si el
valor calculado

2
de X es mayor o igual a 3.8416

Célculo de la estadistica de prueba. Al desarrollar

la férmula tenemos:

L7 (lo1#8 —1% 25 |- 225/ 22 225
(192)(33)(216 = 35.32
)9)
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Ho

Hi
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Decisidén estadistica: Dado que 35.32 > 3.8416, se
rechaza Ho.

Conclusién: E1 Los estédndares de la Reforma del
Sistema de administracién de Justicia con los
mdédulos Corporativos  reconocimiento valorativo de
la persona humana, incide significativamente en la

modernizacidn del Poder Judicial-Corte de Lima Sur.

La aplicacidén de los estédndares juridicos sociales
de la Reforma del Sistema de administracidén de
Justicia, NO incidirdsignificativamente en 1los
niveles éticos de Magistrados y personal

modernizando el PoderJudicial-Corte de Lima Sur.

La aplicacidén de los estandares juridicos sociales
de la Reforma del Sistema de administracidén de
Justicia, incidiré significativamente en
derecho a la vida y estima de la persona en la
sociedad, incide significativamente en 1los
niveles éticos de Magistrados y personal,
modernizando el Poder Judicial- Corte de Lima

Sur.
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Tienen Estandares Existe ética en los Magistrados y
de la Reforma personal .
respecto a la ética
: Si No Desconoce | Total
de Magistrados y
personal
Si 186 0 2 188
No 24 0 4 28
Desconoce 2 0 7 9
Total 212 0 13 225
1. Suposiciones: La muestra es una muestra aleatoria
simple.

2. Estadistica de prueba: La estadistica de prueba es:

2_(A+B)(C+D)(A+C)(B+D)
(‘AD—BC‘—n/Z)Zn

3. Distribucién de la estadistica de prueba: cuando Ho
es verdadera, X? sigue una distribucién aproximada de
ji-cuadrada con (2-1) (2-1) = 1 grado delibertad y

un nivel de significancia de 0.05.

4. Regla de decisidén: Rechazar hipdtesis nula (Ho) si el
valor calculado

2
de X es mayor o igual a 3.8416
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Célculo de la estadistica de prueba. Al desarrollar

la férmula tenemos:

2_
AT (186711~ 2%26|- 225/ 2)2 225
(188)(37)(212) = 4195

(13)
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Decisidén estadistica: Dado que 41.55 > 3.8416, se
rechaza Ho.

Conclusién: E1 Los estdndares Jjuridicos sociales
del Sistema de administracidn de Justicia queaplican
la ética en los Magistrados vy personal inciden
significativamente en 1la modernizacién del Poder

Judicial-Corte Superior de Lima Sur.

Hipodtesis General:

Ho :

H1

La aplicacién de todos 1los estandares juridicos
sociales del Sistema de administracién de
Justicia NO producen la modernizacidén Integral
del Poder Judicial-CorteSuperior de Justicia de

Lima Sur.

= La aplicacién de todos los esténdares juridicos

sociales del Sistema de administracidén de
Justicia produce la modernizacidén Integral del
Poder Judicial-CorteSuperior de Justicia de Lima

Sur.
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Aplicacion de los Dan como resultado la
estandares Juridicos Modernizacion Integral del Poder Total
Judicial-Corte de Lima Sur. ota
sociales de la _
_ Si No Desconoce
Reforma del Sistema
de administracion de
Justicia
Si 187 2 1 190
No 16 5 2 23
Desconoce 1 4 7 12
Total 204 11 10 225
1. Suposiciones: La muestra es una muestra aleatoria
simple.

2. Estadistica de prueba:

2_(A+B)(C+D)(A+C)(B+D)

(‘AD—BC‘—n/Z)Zn

La estadistica de prueba es:
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Distribucidén de la estadistica de prueba: cuando Ho
es verdadera, X? sigue una distribucién aproximada de
ji-cuadrada con (2-1) (2-1) = 1 grado delibertad vy

un nivel de significancia de 0.05.

Regla de decisidén: Rechazar hipdtesis nula (Ho) si el
valor calculado

2
de X es mayor o igual a 3.8416

Cédlculo de la estadistica de prueba. Al desarrollar

la férmula tenemos:

2_
X ~ (187*18 = 3*17 |- 225/ 2) 225
(190)(35)(208)  _ 4
(21)
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6. Decisidén estadistica: Dado que 81.0 > 3.8416, se
rechaza Ho.

Conclusién: La aplicacién de todos los estandares
juridicos sociales de la Reforma del Sisema de administracién
de Justicia, produce la modernizaciédn integral del Poder

Judicial-Corte de LimaSur.

4.-3.- DISCUSION DE RESULTADOS.

Después de formular el problema principal: ¢ En qué medida
los estéandares juridicos y sociales de la Reforma del sistema
de administracidén de Justicia incide en la modernizacidén del
Poder Judicial-Corte Superior de Lima Sur?Y de plantear 1la
Hipdtesis principal en el sentido de que inciden
significativamente, después de la ejecucidén de la tesis hemos
comprobado la validez de dicha hipdtesis, comprobada mediante
procedimientos metodoldgicos que nos acercaron a la realidad
de la Justicia en Lima Sur. Y es que, a ralz de las
experiencias de Reforma intentadas en nuestro pais antes y
después del afio 2000, se pudo sacar valiosas experiencias para
emprender una Reforma con seriedad y rigurosidad académica,
con sustento en la gestidnpublica y que cuente con el respaldo

politico

’ presupuestal y profesional de especialistas que
disefiaron el cambio en las instituciones componentes del
Sistema de administracidén de Justicia. El mismo hecho que

se impulse la descentralizacidén de la Justicia en Lima Sur
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en el afio 2008 (anhelo sofiado desde la década del 90) ya es

una muestra de la Reforma.

El Dr. Luls Pasara ( 2014) en su 1libro “Una reforma
Imposible, sefiala que, los estandares de la Reforma del

Sistema de administracidén de Justicia son:

8.La Reforma Legal. (Civil, Penal, Laboral, procesal

civil, penal, laboral, etc)

9.La Infraestructura, compuesta por edificios y

computadoras (con financiamiento del BID Y USAID)

10. Redefiniciones institucionales, Consejos, Tribunales
Constitucionales vinculados al fortalecimiento de la
independencia , mejora de la capacidad del apara rato
de justicia para controlar la legalidad de los actos

e gobierno

11. Fortalecimiento Institucional, seleccidén de personal,
organizacién del despacho (reorganizacidén de flujos),
capacitacidén del personal, separacidédn de funciones

administrativas y jurisdiccionales.
12. Acceso a la Justicia, juzgados moéviles.

13. Mecanismos alternativos de Resolucién de conflictos
MARCS (conciliacién arbitraje mediacién), formas
locales de administracidén de justicia, intervencidn

de la sociedad civil.

14. Etica: Lucha contra la corrupcién.

El citado autor sefiala que estos objetivos no se
establecieron ordenadamente ni en el tiempo, ni en un
plan estratégico de gestidén publica, dice que por ejemplo:

“Se han superpuesto unas sobre otras haciendo
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que en diversos paises, la reforma sea en los hechos,
miltiples reformas que han tratado de avanzar endiferentes
direcciones, sin conexidén entre ellas, y con logros

parciales, en unos casos y nulos en otros.”

Si tenemos claro el concepto de esténdar: “Sirve de patrén,
modelo, norma, regla, punto de referencia para medir o
valorar cosas de la misma especie, productos, conductas,
desempenos, u otros, fija pautas minimas a loque se deben
ajustar para ser eficaces, positivos, Gtiles o)
confiables”, se comprende que tienen el nivel de principios
y que son guias para largos periodos de tiempo, por lo que
no se pueden asimilar a los objetivos de 1los planes
estratégicos o planes de gestidn que son conceptos de la
gestidén publica. El uso del concepto de estandar, todavia
es incipiente, pero ha obtenido unagran recepcidn
social, a veces dramadtica con el caso de los estédndares de
la SUNEDU qgque estan determinando el cierre de muchas
Universidades cuando no se cumplen, en ese sentido la
discusién se establece en determinar la prevalencia de
este concepto en la actual época sobre losobjetivos, pues
abarcan una amplitud de elementos y caracteristicas que lo
ponen por encima de  otrosconceptos de menor Jjerarquia.
Por ello se puede decir que nos movemos en una sociedad
sujeta a estandares en todos las areas y especialidades y
desempefios, queincluyen el mundo juridico -social de las

Reformas y la modernizacidn.
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En cuanto a la modernizacién, es tratado, inclusive por
los especialistas en Derecho, muy tangencialmente, ya que es
un tema eminentemente social o socioldégico, tal como se se
ha sustentado en la tesis, “la modernizacidén es la
operacionalizacién de la modernidad” es decir es cuando una
sociedad que anhela el desarrollo bajo el modelo
norteamericano o europeo ha alcanzado la madurez, mientras
tanto, estd en proceso, todavia no es una sociedad moderna,
por lo tanto sus instituciones pertenecientes al Sistema
de administracién de Justicia también estdn en proceso hacia
la modernizacién y para ello deben cumplir con los estéandares
minimos que lo acrediten como tal. La modernizacidén es el
camino a la modernidad por ello es inacabado, lo que hemos
constatado es que vamos en buen sentido, seguimos la brutjula
pero se requiere muchoesfuerzo, voluntad y sobre todo trabajo

con ética.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

5.1. CONCLUSIONES

5.1.1.-La aplicacién de 1los estandares juridicos sociales de 1la
Reforma del sistema de Administracidédn de Justicia, garantizaron los
cambios institucionales que promovieron la modernizacidén de la Corte
Superior de Justicia de Lima Sur.

5.1.2.- Al promulgar normas compatibles con los estandares juridicos
sociales del Sistema de administracién de Justicia que plasmaron
cambios legales, fueron un factor gque promovid la modernizacidén del
Poder Judicial-Corte Superior de Justicia de Lima Sur.

5.1.3.- Al aplicar los estandares de la Reforma del sistema de
administracién de Justicia con la construccidén de infraestructura
(nuevos locales para la Corte, salas y Jjuzgados, servicios agua,
desagiie, 1luz), suministro de 1logistica (personal administrativo,
jurisdiccional, apoyo y servicios) y uso de tics (Informatica,
internet, teléfono, celulares, etc) se impulsdé significativamente
la modernizacidén del Poder Judicial-Corte Superior de Lima Sur.

5.1.4.- Al ejecutar programas coherentes con los estandares juridicos
sociales de la Reforma del sistema de administracidén de Justicia
referentes a la capacitacién de magistrados y personal administrativo
y Jjurisdiccional, se impulsdé la modernizacidén del Poder Judicial-
Corte de Lima Sur.

5.1.5.- Al aplicarse medidas compatibles con los estédndares juridicos
sociales de la Reforma del Sistema de administracidén de Justicia como
son los médulos corporativos y la separacién de funciones
administrativas y jurisdiccionales se apoyd lamodernizacidén del Poder
Judicial-Corte de Lima Sur.

5.1.6.- La aplicacién de medidas sustentadas en los estandares
juridico sociales del sistema de administracidén de justicia
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referentes a elevar los niveles de produccién jurisdiccional con
predictibilidad y ética, se promovidé la modernizacidédn del Poder
Judicial- Corte de Lima Sur.

5.1.7.La conclusidén més importante es que, los estandares Jjuridicos
sociales del sistema de administracién de Justicia aplicados,
incidieron significativamente en la modernizacién llevada a caboen

el Poder Judicial-Corte Superior de Justicia de Lima Sur.
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5.2. RECOMENDACIONES

5.2.1. Se debe profundizar la aplicacidédn de los estandares juridicos
sociales de la Reforma del Sistema de administracién de Justicia,
para lograr la completa modernizacidén del Poder Judicial vy sus
Cortes Superiores de Justicia en el pero adecuandose a la realidad

de nuestro pais.

5.2.2. A1 disefiar una reforma del sistema de administracidén de
justicia, se debe tener presente un enfoque integral que comprenda
todas las instituciones del mismo como son el Poder Judicial, el
Ministerio Publico, el Tribunal Constitucional, el Fuero Militar,
la Policia Nacional, el Instituto Nacional Penitenciario, el Sistema
de Defensa del Estado (Procuradurilas Publicas) La Junta Nacional de

Justicia, la Academia de la Magistratura.

5.2.3.- Se debe incorporar los Estdndares de la Reforma del Sistema
de administracién de Justicia vy de la Modernizacién de 1las
instituciones que lo integran elevidndose a rango Constitucional
para lo cual se requiere o una reforma de la Constitucional o un

cambio de Constitucidn.

5.2.4. Los Estandares se han constituido en la actualidad un factor
determinante en la vida social, econdémica, cientifica y Jjuridica,
dramdticamente gobiernan la marcha de las instituciones vy ennuestro
estado constitucional de derecho en lo juridico, de libre mercado en

lo econdémico, liberal en lo politico, determinan el
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desarrollo de las mismas por lo que tienen una plena vigencia y no

pueden ser incumplidas.

5.2.5. Para seguir impulsando tanto 1la Reforma del Sistema de
administracién de Justicia como la Modernizacién del Poder Judicial
se debe tener claridad del significado de cada una de estosfendmenos
sociales: Reforma y Modernizacién y no confundirlos, como premisa

inicial para plasmar un buen plan estratégico integral.

5.2.6. La Corte de Lima Sur carece de un Plan estratégico debidamente

sustentado por lo que es urgente su elaboracidn.

5.2.7. Se debe dar normas legales tendientes a la creacidén de
nuevos Organos Jurisdiccionales dotandolos de infraestructura,
logistica y personal, atendiendo a la creciente poblacidén asi como

el incremento de la carga procesal en la Corte de Lima Sur.
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ANEXOS

a) Instrumento

ENCUESTA

INSTRUCCIONES : Este instrumente de indagacion, encuesta, tiene por finalidad
recoger informacion sobre la investigacién titulada: “ESTANDARES JURIDICOS SOCIALES
DE LA REFORMA DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE JUSTICIA'Y DE LA
MODERNIZACION DEL PORDER JUDICIAL CORTE SUPERIOR DE LIMA SUR”, la misma que
esta compuesta por un conjunto de preguntas, donde luego de leer dicha interrogante
debe elegir la alternativa que considere correcta, marcando para tal fin con un aspa (X).
Se le recuerda, que esta técnica es anénima, se agradece su participacion.

1. (Ensuopinidn los estandares de la Reforma del Sistema de administracion
de Justicia garantizan cambios instituciones que promueven la
modernizacion la Corte de Lima sur?

a) Si ( )
b) No ( )
C) Desconoce ( )
Justifique su respuesta:

2. (losestandares de la Reforma, con los cambios legales garantizan la
modernizacion de la Corte Superior de Lima Sur?

a) Si ( )
b) No ( )
C) Desconoce ( )
Justifique su respuesta:

3. (Ensuopinidn las medidas de la Reforma como la nueva infraestructura,
logistica y tics promueven la modernizacion en la Corte de Lima Sur?
a) si ( )
b) No ( )



C) Desconoce ( )

Justifique su respuesta:
4. (Actualmente la Reforma con la capacitacion de Magistrados y personal
administrativo y jurisdiccional impulsa la modernizacién en la Corte de Lima Sur?
a) si ( )
b) No ( )
C) Desconoce ( )
Justifique su respuesta:

5. (Para usted es coherente la Reforma para obtener la modernizacién de la
Corte de Lima Sur, instalando mdédulos corporativos y separando las
funciones administrativas y jurisdiccionales de los Magistrados?
a) Si ( )
b) No ( )
C) Desconoce ( )
Justifique su respuesta:
6. (Considera usted que los estandares de la Reforma con la mayor
produccion jurisdiccional, de la Corte de Lima Sur?
a) Si ( )
b) No ( )
C) Desconoce ( )
Justifique su respuesta:
7. (Aprecia usted que e con la Reforma judicial, que aplica el estandar de Ia

predictibilidad de las sentencias, se apunta a la modernizacion de la Corte



de Lima Sur?

a) Si ( )
b) No ( )
C) Desconoce ( )
Justifique su respuesta:

8. (Esta garantizada el avance de la modernizacién en la Corte de Lima Sur
con la aplicacién del estandar de mayores niveles de ética de la Magistrada
qgue promueve la Reforma del sistema de administracién de Justicia. ?
a) Si ( )
b) No ( )
C) Desconoce ( )
Justifique su respuesta:
9. ¢Ensuopinion se avanza hacia la modernizacion en la Corte de Lima Sur
con la realizacién del estandar de la Reforma que mejor la Justicia?
a) si ( )
b) No ( )
C) Desconoce ( )
Justifique su respuesta:
10. (Cree usted que actualmente con la Reforma que aplico el estandar de

descentralizacion de la Justicia se modernizo la Corte de Lima Sur?

a) si ( )
b) No ( )
C) Desconoce ( )

Justifique su respuesta:



11. (En suopinidon existe reconocimiento del Justiciable con la modernizacién
obtenida después de aplicarse los estandares de la Reforma del Sistema de
administracion de Justicia en la Corte de Lima Sur?

a) si ( )
b) No ( )
C) Desconoce ( )
Justifique su respuesta:

12. (Cree usted que actualmente existe mayor satisfaccion del ciudadano de la
imparticion de Justicia en la Corte de Lima Sur modernizada con la
aplicacién de los estandares de la Reforma?

a) si ( )
b) No ( )
C) Desconoce ( )
Justifique su respuesta:

13. (Ensu opinidn existe avances en la Corte de Lima Sur para satisfaccion de
los justiciables con el respeto a su derecho de tutela jurisdiccional efectiva?

a) si ( )
b) No ( )
C) Desconoce ( )
Justifique su respuesta:

14. ( Alaluz de lorealizado, considera usted coherente la Reforma del sistema



de administracion de justicia, con la modernizacion de la Corte de Lima

Sur?

a) si ( )
b) No ( )
C) Desconoce ( )

Justifique su respuesta:



ANEXO N°b

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO Y EXPERTOS

I. DATOS GENERALES:
1.1 APELLIDOS Y NOMBRES e E RN R RN R R RN R RN R R R R R R

1.2 GRADO ACADEMICO A

1.3 INSTITUCION QUE LABORA D NN NN RN NN E RN R R

1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION : LA ESTANDARES JURIDICOS SOCIALES DEL SISTEMA DE
ADMINISTRACION DE JUSTICIA Y LA MODERNIZACION DEL
PODER JURICIAL-CORTE DE LIMA SUR.

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO :  EFRAIN CASIMIRO ARIAS NIETO

1.6 DOCTORADO D M e e E AR AR R RN AR
1.7 CRITERIO DE APLICABILIDAD L e AR R R
a) De 01 a 09: (No valido, reformular) b) De 10 a 12: (No valido, modificar)
b) De 12 a 15: (Valido, mejorar) d) De 15 a 18: Valido, precisar
c) De 18 a 20: (Valido, aplicar)

II. ASPECTOS A EVALUAR:

INDICADORES DE CRITERIOS Deficiente Regular Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUALITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO CUANTITATIVOS g
15-1
(01 -09) (10-12) (12 - 15) ( ) (18 - 20)
01 02 03 04 05
1. CLARIDAD Esta formulado con

lenguaje apropiado.

2. OBJETIVIDAD Esta formulado con

conductas observables.

3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de
la ciencia y la
tecnologia.

4. ORGANIZACION Existe organizacion y
I6gica.

5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos
en cantidad y calidad.

6. INTENCIONALI- Adecuado para valorar

DAD los aspectos de estudio.

7. CONSISTENCIA Basado en el aspecto

tedrico cientifico y del

tema de estudio.

8. COHERENCIA Entre las variables,
dimensiones y variables.

9. METODOLOGIA La estrategia responde




al proposito del estudio.

10. CONVENIENCIA Genera nuevas pautas

para la investigacion y
construccion de teorias.

SUB TOTAL

TOTAL

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4)
VALORACION CUALITATIVA
OPINION DE APLICABILIDAD

Lugar y fecha: .

Firma y Post Firma del experto

DNI N°
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PLANTEAMIENTO

DEL PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

DEFINICION
OPERACIONAL

METODOLOGIA

INSTRUMENTO




PROBLEMA PRINCIPAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS PRINCIPAL

VARIABLE 1

¢En  que medida los

estandares juridicos y sociales
de la Reforma del sistema de
administracion  de  Justicia
incide en la modernizaciéndel

Poder Judicial-Corte Superior

de Lima sur.?

Determinar si los estandares
Juridicos y sociales de la
Reforma del Sistema de
Administracion de Justicia
inciden en la Modernizacién
del Poder Judicial.

Los estandares  juridicos
sociales de la Reforma del
sistema de administracion de
justicia, inciden
significativamente en  la
modernizacuon  del  Poder

Judicial-Corte  Superior de

Lima Sur.
VARIABLE INDEPENDIENTE
Reforma del sistema de
Administracion de
Justicia.
PROBLEMAS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS VARIABLE 2
ESPECIFICOS
a- ¢De que manera la a.- Establecer los esttandares a.- La correcta aplicacion de
correcta aplicacion de los para la Reformar los estandares de la Reforma
esténdares de la Reforma del Sistema de administracion de del sistema de Administracién
sistema de Administracion de Justicia que sirvieron para la de Justicia garantiza cambios
Justicia garantiza la modernizacion la la Corte de institucionales para la
modernizacion de la Corte de Lima Sur. modernizacion de la Corte de
Lima Sur? b.-Establecer los Lima Sur.
b- De que manera los procedimientos para b.- Los estandares del Sistema
estandares del Sistema de determinar los estandares de de Administracion de Justicia
Administracion de  Justicia la Reforma del sistema de la con los cambios legales
incide en la modernizacion de administracién de Justicia y inciden significativamente en
la Corte de Lima sur? Modernizacion del ~Poder la- modernizacion de la Corte
c- ¢En que medida los Judicial. de Limasur.
estandares de la Reforma del c. Establecer Establecer kis c- Los estandares de la
sistema de administracion de niveles normativos para la Reforma del sistema de
Justicia al modernizar la Corte apliacion de los estandares de administracion  de  Justicia
de Lima Sur, incide en la la Reforma del Sistema de con infraestructura, logisticay
mejorade la Justicia? Administracion de Justicia y uso de tics inciden
. modernizacion de la Corte de significativamente  en  la
d- ¢De que manera la . o
: N Lima Sur. modernizacién de la Corte de
claridad de la aplicacion de los .
estandares juridicos sociales d.- Establecer los estandares Lima Sur..
de la reforma del sistema de numerus clausus de la d.- Los estandares juridicos
administracion  de  Justicia Reforma  delSistema  de sociales de la reforma del
detrminaran la modernizacion administracion de Justicia yla sistema de administracion de
de la Corte de Lima Sur.? Modemizacion de la corte de Justicia con capacitacion de
Lima Sur. magistrados  y personal
e ¢En que medida la e- Estaplecer los avances de :gc(i,ienznu;aLri”n?:;Trlzamn de
B I aplicacion de los estandares :
modernizacién de la Corte de .
. de la Reforma del sistema de
Lima Sur depende de los - L -
estandares juridicos sociales administracion de Justicia yla e.- Los estandares juridicos VARIABLE

de la Reforma del Sistema de
administracion de Justicia?.

f.- ¢En que medida la tutela
jurisdiccional efetiva depende
de la correcta aplicacién de
estandares juridico sociales
del sistema de administracion
de justicia y de la
modernizacién en la corte de
Lima Sur?

modernizacion de la Corte de
Lima Sur.

f.-Establecer si la aplicacién
de los esténdares del sistema
de administracion de justicia
y modernizacién del poder
judicial mejoran  la
eficiencia de la Justicia.

sociales de la Reforma del
Sistema de administracion de
Justicia con los modulos
corporativos y separacion de
funciones administrativas y
jurisdiccionales inciden en
modernizara la Corte de Lima
Ssur.

f.- Laaplicacion de estandares
juridico sociales del sistema
de administracion de justicia
incidira significativamente en
los niveles de produccion
jurisdiccional con
predictibilidd y ética , en la
corte de Lima Sur

INDEDEPENDIENTE

Modernizacion

Del Poder Judicial en la Corte de

Lima Sur.

X1.-Estandares de la Reforma
del Sistema de administracién
de justicia

X2.-Aplicacion de Estandares de
la Reforma del Sistema de
administracion de Justicia.

X3. Incorporacion de los
Estandares Reforma al la
normatividad interna

X4.-Planes estratégicos asumen
estandares de la Reforma del
Sistema de Administracion de
Justicia.

X5.- Planes de Gestion de la
Reforma del Sistema de
administracion de Justicia

X6.- Justicia mejora con
estandares de la Reforma.

Y1.- Estandares de la
Modernizacion de la Corte de
Limasur.

Y2.- Aplicacion de los
estandares de la modernizacion
en la Corte de Lima Sur.

Y3.- Nivel de incorporacion de
los estandares de la
modernizacion en la
normatividad ..

Y4.- Aplicacion de los
estandaresde la modernizacion
en las Resoluciones judiciales de
la Corte de Lima Sur.

Y5.- Aplicacion de los
estandares de la modernizacion
en la capacitacion profesional de
los Magistrados

de la Corte de Lima sur.

X6.- Aprobacion de la justicia
con la modernizacién en la
Corte de Lima Sur.

Tipo: explicativo

Nivel:

Aplicativo

Metodo y disefio:

Ex post facto o

Retrospectivo.

PARA EL ESTUDIO SE
UTILIZO LA ENCUESTA







