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RESUMEN

En la presente investigacion titulada “Propuesta de implementacion de un
Sistema de Gestién de Seguridad y Salud Ocupacional bajo la norma OHSAS
18001 para contribuir a un mejor desempefio y mayores beneficios de produccion
de la compafiia minera Condestable S.A., Cafiete, Lima 2018”
Durante el desarrollo del presente trabajo se detallara las generalidades de la
empresa, se presentan la definicidn y justificacion del problema, descripcién de
la realidad problematica, problemas, objetivos, alcances y limitaciones. Luego se
presenta el marco tedrico, bases tedricas, antecedentes, marco conceptual, la
metodologia de la investigacion, tipo y disefio, la poblacién y muestra, técnicas
e instrumentos de recoleccion de datos, el analisis critico y planteamiento de
alternativas, validacién y evaluacién del sistema de gestion de riesgos, la
implementacién de la propuesta, costo y cronograma, la justificacion de la
solucioén escogida, justificacion tedrica, técnica y econémica respectivamente. El
mismo que nos permitira reducir los accidentes en el area indicada. En los
ultimos capitulos se describen las conclusiones que se extrajeron del trabajo de

suficiencia profesional para mejor el problema a través de un andlisis de causa.

Palabras clave: Gestion de riesgo, mejorar, area de mantenimiento, compafiia

minera
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ABSTRACT

In the present investigation entitled "Proposal for the implementation of an
Occupational Health and Safety Management System under the OHSAS 18001
standard to contribute to better performance and greater production benefits of
the mining company Condestable S.A., Cafete, Lima 2018"
During the development of this work, the generalities of the company will be
detailed, the definition and justification of the problem, description of the
problematic reality, problems, objectives, scope, and limitations are presented.
Then the theoretical framework, theoretical bases, antecedents, conceptual
framework, the research methodology, type and design, the population and
sample, techniques and instruments of data collection, the critical analysis and
approach of alternatives, validation and evaluation of the risk management
system, the implementation of the proposal, cost and schedule, the justification
of the chosen solution, theoretical, technical and economic justification
respectively. The same that will allow us to reduce accidents in the indicated
area. In the last chapters, the conclusions that were drawn from the
professional sufficiency work to better the problem through a cause analysis are
described.

Keyword: Risk management, improve, maintenance area, mining company
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INTRODUCCION

En el Perq, la mineria constituye una de las principales actividades econémicas
de gran trascendencia e impulsa el desarrollo econémico del pais. Sin embargo,
dicha actividad esta considerada como la de mayor incidencia de accidentes y
fatalidades. Hasta el afio 2006, se llegd a un promedio de 93 trabajadores
fallecidos desde el afio 1970, frente a esta problematica, las compafias mineras
y las del gobierno han podido controlar y mitigar este grave problema, tal es asi
que, para los afios 2007 hasta el 2014 el promedio bajo hasta 53 trabajadores

fallecidos.

Principalmente los accidentes fatales se producen en las minas subterraneas
considerando un porcentaje muy elevado, siendo el porcentaje mas alto
corresponde a la mediana y pequefia mineria, siendo las causas no solo las
condiciones fisicas de la estructura minera, sino el comportamiento de los

trabajadores.

En el Peru las principales normas aplicables son la Ley N © 29783, Ley de
Seguridad y Salud en el trabajo y el D.S 055-2010-EM, Reglamento de Seguridad
y Salud en mineria, que establecen las normas de cumplimiento en temas de
seguridad, entre otras normas complementarias. Por lo tanto, segun el articulo
17 de la Ley N © 29783 la cual establece que todo empleador debe adoptar un
enfoque de sistema de gestion en el area de seguridad de conformidad con los

instrumentos y directrices de la legislacion vigente como requisito indispensable.
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Por lo que, la Compafiia Minera Condestable requiere contar con una mejora en
la Gestion de Riesgo del area de mantenimiento de planta a fin de disminuir los

accidentes de sus trabajadores.

El objetivo principal del presente trabajo es proponer la mejora en la Gestion de
Riesgo del area de mantenimiento de planta a fin de disminuir los accidentes de

la Compafiia Minera Condestable S.A., Cafiete, Lima 2018.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION

1.1. MARCO HISTORICO

Compaiiia Minera Condestable, nace en el Perl en 1964. La compafiia
estd comprometida con la explotacion y produccién de cobre, zinc, plomo y plata,
en el distrito de Mala, provincia de Cairiete, y en la provincia de Fajardo con la

Mina Canaria.

“La peruana Compariia Minera Condestable se dedica a la exploracion,
desarrollo y transporte de mineral de cobre. La compafia opera la mina
Condestable, en la Regién Lima, produce 2,2Mt/a de cobre y concentrados de
oro y plata, asi como la mina Raul. Minera Condestable fue fundada en 1962 y
tiene su sede en Lima. La mina fue nacionalizada en 1976 por el gobierno
peruano y regres6 a manos privadas en 1992. Trafigura Mining Group adquirié
una participacion de 31% en la mina en 1997. En 2013, Trafigura vendio su
participacion a Southern Peaks Mining (SPM), firma privada con sede en Peru
gue tiene una cartera de activos de metales basicos operativos en dicho pais.
SPM es propiedad de su directorio y de Barclays Natural Resource Investments,

division de Barclays Bank.”

1.1.1 Clasificacion de Industrias por BAICS
Principales Actividades: Mineria (excepto Petrdleo y Gas)

Actividades Secundarias: Mineria de Cobre, Niquel, Plomo y Zinc

Informacion Basica

Total de empleados: 974 (2017)
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Fecha de incorporacion: 16 de noviembre de 1962
Principales ejecutivos

Presidente del directorio

Director (2)

Contador

Accionistas

Corporacion de Gestion Minera SA — 98.68%

1.1.2 Organigrama Funcional Gerencia de Operaciones

. _ ORGANIGRAMA FUNCIONAL GERENCIA OPERACIONES
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Figura 1: Organigrama funcional de Gerencia de Ope5raciones Compariia Minera

Condestable

Fuente: La empresa

1.1.3 Datos financieros

Ingresos netos por ventas:2,76% A
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Total Ingreso Operativo: 2,76% A
Ganancia operativa (EBIT)

EBITDA

Ganancia (Pérdida) Neta: -7,33%V
Activos Totales: -8,78% V¥

Total de patrimonio:5,45% A
Margen Operacional

Margen Neto-2,86% V¥

Rendimiento Sobre El Patrimonio (ROE) -1,2%V

1.1.4 Informacién de contacto

Direccion: Edificio Real Diez, Av. Victor Andrés Belaunde 147, San Isidro, Lima,
Peru.

Teléfono: (01) 7070100

Pagina Web: http://www.southernpeaksmining.com

Figura 2: Mapa de ubicacion de las oficinas de la Compafiia Minera Condestable S.A.

Fuente: Google MAPS
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ASSET MAP

ARIANA
Junin

CONDESTABLE
Canete

Figura 3: Mapa de ubicacion de la Mina Condestable en Cariete, Lima.

Fuente: https://www.southernpeaksmining.com/

Logo de la empresa:

o

COMPANIA MINERA
CONDESTABLE SA

Figura 4: Logo de la Empresa Minera Condestable S.A.

Fuente: La empresa
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1.2. BASES TEORICAS
1.2.1 Gestion deriesgos
El proceso de gestion que aplica una serie de pasos para responder y

resolver factores de riesgos dentro de una empresa. La administracion de riesgos
de primer nivel implica la prevencién y control de posibles probabilidades de
eventos de riesgo en el futuro y el monitoreo constante a zonas con peligro
existente en una determinada actividad, para evitar accidentes cuyas
consecuencias sean fatales para la empresa (Gestion, 2019).
Los peligros que analiza la Gestion de Riesgos son:

e Riesgos naturales

e Peligros del sistema

e Escollos fisicos

e Peligros quimicos

¢ Riesgos Mecanicos

e Contingencias psicoldgicas

e Riesgos bioldgicos

e Amenazas sociales
La Gestion de Riesgos se dividen en:

e Riesgo puro — como factor en el que se puede perder o no perder, pero

nunca ganar.
¢ Riesgo especulativo — donde simplemente se puede ganar o perder, y a

Su vez constan de:
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o Riesgo inherente - es un riesgo que cada organizacion, en funcion
de la naturaleza de su actividad, debe soportar. Estos deben ser
controlados y mitigados en la medida de lo posible.

o Riesgo incorporado - no es un riesgo propio de la actividad de la
organizacion, sino que viene motivado de las malas conductas,
por parte del trabajador, por ejemplo.

(Gestion, 2019) sefiala que hoy en dia la tecnologia y los softwares han agilizado
los procesos en la industria y los operadores enfocan sus esfuerzos en los
controles criticos de posibles fatalidades en terreno.

Los riesgos criticos son las actividades de alto riesgo y por ser los causantes de
accidentes en mineria, refinerias construccién, etc. La gestion de control de
peligros criticos se desarrolla segun la implementacion y estudio profundo de los
riesgos que han sido identificados en el punto de trabajo. Entre las variantes,
destacan los siguientes procesos que pueden provocar accidentes de alto
riesgo:

« Trabajos de altura de mas de 1.80 metros
e Bloqueo de energia

o Espacios confinados

o Gases presurizados

« Vehiculos y equipos méviles

Cargas suspendidas
Para poder responder adecuadamente a los riesgos podemos mencionar tres
aspectos muy importantes:

e Prevencién — es la eliminacion de una amenaza especifica, generalmente

al eliminar la causa.
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Mitigacion — es la reduccion del valor monetario estimado de un riesgo al
reducir la probabilidad de ocurrencia.

Aceptacion — es aceptar las consecuencias del riesgo, frecuentemente se
cumple al desarrollar un plan de contingencia para ejecutar si el riesgo

llega a ocurrir.

La implementacion de la Gestion de Riesgos en una empresa minera es muy

importante por las siguientes razones:

Porque identifica posibles riesgos

Reduce o divide los peligros

Proporciona una base racional para la toma de decisiones en relacion con
todos los riesgos

Garantiza que los riesgos de mayor prioridad sean gestionados de forma

agresiva

Ademaés de ello, existen otros factores operacionales que influyen negativamente

en el proyecto, que es importante tener en cuenta, y son:

Cronogramas imposibles de cumplir

No hay una persona responsable de todo el proyecto
Débil control de los cambios de disefio

Demasiados proyectos que se realizan al mismo tiempo
Problemas con los miembros del equipo

Bajo control de los cambios de clientes

Pobre comprensién del trabajo de gerente de proyectos
Persona equivocada asignada como gerente de proyectos

Prioridades del proyecto en conflicto
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Planeamiento y control no integrados

Oficina de proyectos mal organizada

Requisitos regulatorios inesperados

Desastres naturales

Vandalismo, sabotaje o efectos secundarios impredecibles
Fluctuaciones en la divisa

Cambios tecnoldgicos

Riesgos derivados de los procesos de disefio

Uso no autorizado de marcas y licencias

Demandas por ruptura de contrato

Problemas con la fuerza laboral o el lugar de trabajo

Para realizar el andlisis de riesgos en la empresa se debe seguir el siguiente

proceso:

Identificar el riesgo — este paso es la lluvia de ideas. “Al revisar la lista
de posibles fuentes de riesgo, asi como la experiencia y el conocimiento
del equipo de proyectos, se deben identificar todos los potenciales
peligros. Al utilizar un instrumento de evaluacion, los riesgos son
categorizados y priorizados. EI numero de problemas identificados a
menudo excede la capacidad de tiempo del equipo de proyectos para
analizar y desarrollar contingencias. El proceso de priorizacion ayuda a
gestionar aquellos riesgos que tienen un alto impacto y una alta
probabilidad de ocurrencia.”

Evaluar los riesgos - Con frecuencia, la solucién de problemas

tradicional transita de la identificacion de problemas a la solucion de
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problemas. Sin embargo, antes de intentar determinar como gestionar
mejor los riesgos, el equipo de proyectos debe identificar los origenes.

e Desarrollo de respuestas frente al riesgo - Ahora el equipo de
proyectos estd listo para el proceso de evaluacion de posibles remedios

para gestionar el riesgo o tal vez evitar que el riesgo ocurra.

1.2.2 Gestion de riesgos en laindustria minera.

La aplicacion de una adecuada Gestién de Riesgos se convierte en un
elemento esencial para asegurar el éxito de sus operaciones y mantener la
seguridad de sus trabajadores, debido a que, en la industria minera, justamente
por la naturaleza de su actividad esta sometida a una elevada exposicion de
peligros (Gestion, 2019).

Para poder desarrollar esta actividad en la industria minera y hacer que sea
efectiva se debe aplicar una serie de etapas para lograr abordar todo el proceso
de manera completa:

e Identificacién del Peligro.

e Estimacion del Riesgo.

e Valoracion del Riesgo.

e Y control del Riesgo.

La identificacion del peligro junto con la estimacion del riesgo aparejado es
lo que conocemos como Analisis de Riesgo.
Cuando a dicho analisis le sumamos la valoracién realizada de los riesgos,

estamos realizando la denominada Evaluacion del Riesgos.
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Finalmente, cuando tomamos las decisiones pertinentes para el control de
los riesgos en base a los datos adquiridos en el analisis, estamos completando

el ciclo completo de Gestion de Riesgos en Mineria.

1.2.3 Diagrama Ishikawa (Causa — Efecto)

El diagrama causa-efecto es una forma de organizar y representar las
diferentes teorias propuestas sobre las causas de un problema. Se conoce
también como diagrama de Ishikawa o diagrama de espina de pescado y se
utiliza en las fases de diagnéstico y solucion de la causa. Es utilizado para
identificar las posibles causas de un problema especifico. Dentro de las ventajas
gue tiene utilizar esta herramienta se encuentran:

e Ayuda a determinar la causa raiz de un problema de forma estructurada.

e Utiliza y ordena en un formato facil de leer las relaciones del diagrama.

e Anima a la participacion grupal y utiliza el conocimiento del proceso que
tiene el grupo de trabajo.

e I|dentifica las areas para el estudio adicional donde hay una carencia de

informacioén suficiente
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Causa Efecto

[ Hombre ]( Maquina ][ Entorno ]
A\ N

P

Problema

Subcausa

Causa principal

/ Z
[ Material ][ Método }{ Medida }

Figura 5: Diagrama de Ishikawa (Causa — Efecto)

Fuente: Chico, (2019)

1.2.4 Seguridad Industrial

(Gonzales, 2009) sefala que la seguridad industrial es el conjunto de
normas técnicas que preservan la integridad fisica y mental de los trabajadores,
conservando materiales, maquinaria, equipo instalaciones y todos los elementos
gue son necesarios para producir en las mejores condiciones de servicio y
productividad, todas las normas enmarcan a prevenir los accidentes y deben

cumplirse en su totalidad.

1.2.5 Normas OHSAS 18000
Las normas OHSAS 18000 (Occupational Health and Safety Assessment
Series) son una serie de estandares voluntarios internacionales aplicados a la

gestion de seguridad y salud ocupacional; que comprende dos partes, 18001 y
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18002, que tienen como base para su elaboracion las normas BS 8800 de la
British Standard (Teran, 2012).
Se pueden aplicar a cualquier sistema de salud y seguridad ocupacional. Las
normas OHSAS 18000 no exigen requisitos para su aplicacion, han sido
elaboradas para que las apliqguen empresas y organizaciones de todo tipo y
tamanfo, sin importar su origen geografico, social o cultural.
Se identifican los siguientes documentos:
e OHSAS 18001:2007: Especificaciones para Sistemas de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional.
e OHSAS 18002:2008: Directrices para la implementacion de Sistemas de
Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.
Los elementos del Sistema de gestion OHSAS segun la norma OHSAS 18001:
2007 (Teran, 2012):
e Requisitos generales
e Politica de seguridad y salud
¢ Planificacion
e Implementacion y funcionamiento
e Verificacion de acciones correctivas

e Revision por la direccién

1.3 INVESTIGACIONES O ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

1.3.1 Antecedentes nacionales
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(Gonzéles, 2009) en su investigacién Disefio del sistema de gestion en seguridad
y salud ocupacional, bajo los requisitos de la norma NTC-OHSAS 18001 en el
proceso de fabricacion de cosméticos para la empresa Wilcos S.A indica como
objetivo principal el de minimizar los riesgos a los que se exponen dia d dia los
empleados, contribuir con el bienestar de ellos y aumentar la productividad en la
empresa. En el trabajo se ha efectuado el diagnostico de la situacion actual de
la empresa frente a los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001, y otro
diagnostico para poder conocer el cumplimiento de las normas legales
Colombianas vigentes, estableciendo planes de accion correctivos y preventivos
para poder regular la situacion de la empresa frente a los requisitos exigidos por
la normatividad de peruana vigente y los de la norma OHSAS 18001, Finalmente
se realizo el analaisis financieor para poder estblecer si la implementacion del

sistema es viable para la empresa.

(Terén, 2012) en su investigacion “Propuesta de implementacion de un sistema
de gestién de seguridad y salud ocupacional bajo la norma OHSAS 18001 en
una empresa de capacitacion técnica para la industria”, indica como Objetivo
general: Proponer la implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional OHSAS 18001:2007 en una empresa de capacitacion técnica
industrial, buscando el bienestar de los trabajadores, la minimizacion de los
factores de riesgo a los que se exponen dia a dia y contribuyendo a mejorar la
productividad trabajando bajo los estdndares de seguridad de la norma OHSAS
18001. Evaluacion y verificacion: Se definen los modelos de medicion de
desempefio, explicando los procesos de revisidon y auditoria a realizarse para

corroborar el logro de objetivos. Se presentan los principales beneficios del
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sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional, y su contribucion a la
mejora continua del Sistema de Gestidén. Conclusion: La implementacion de un
sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional contribuye con la mejora
continua de la organizacion a través de la integracion de la prevenciéon en todos
los niveles jerarquicos de la empresa y la utilizacion de herramientas y

actividades de mejora.

1.3.2 Antecedentes internacionales

(Cavero, 2017) en su investigacion Propuesta de mejora de seguridad y salud
ocupacional para incrementar la rentabilidad de una empresa constructora indica
que dicho estudio puede replicarse en empresas similares. En el trabajo se
disefia el sistema de gestion de seguridad bajo la norma OHSAS 18001 y
explican los procesos de revision y auditoria para verificar los logros y objetivos,
se dan a conocer los beneficios del sistema de gestion de seguridad y salud
ocupacional. Concluye que el disefio del sistema de gestion para el area de
seguridad esta alineada a los objetivos organizacionales de la empresa, por lo
cual redundara en la mejora de la competitividad de la empresa, cada vez que el

area aumente su eficiencia en los procesos del area.

(Blanco, 2009) en su trabajo de investigacion Disefio de un Sistema de Gestion
en Seguridad y Salud Ocupacional( SGSSO) para ingenios azucareros en El
Salvador con base a las normas OHSAS 18001 — 2007 sefiala como objetivo
principal disefiar un Sistema de Gestion En Salud y Seguridad Ocupacional
(SGSSO0) para los ingenios azucareros de El Salvador basado en la Norma

OHSAS 18001:2007 para cumplir con los requerimientos establecidos por los
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clientes y entidades que velan por la consecucion de las normativas de
Seguridad y Salud Ocupacional. La poblacibn en la que se trabajo la
investigacion fue: Ingenio el Angel, Ingenio Chaparrastique, Ingenio Izalco,
Ingenio Jiboa, Ingenios La Cabafa e Ingenio La Magdalena. Entre las principales
conclusiones se encuentran: El Sistema de Gestion permitira la Actualizacién de
los Canales de Comunicacion y la Participacion de los diferentes niveles
organizativos en la busqueda de las Mejores Condiciones de Seguridad para los
Empleados y usuarios de los Ingenios. El éxito de la implantacion del Sistema de
Gestiobn en Seguridad y Salud Ocupacional dependera del Grado de
Compromiso de la Gerencia, asi como del Personal directamente involucrado en
la Administracion del Sistema, por lo que la concientizacién jugara un papel
primordial en la Puesta en Operacion del Sistema. La creacion de la Cultura de
Prevencion en todos los empleados de los Ingenios dependera del énfasis que
haga la Organizacion del Sistema en concientizar, capacitar y motivar; para lo
cual debe brindar las herramientas minimas necesarias para que todos puedan
trabajar en equipo en la Busqueda de las Mejores Condiciones de Seguridad. La
implementacién de la Propuesta de Disefio del Sistema de Gestidén en Seguridad
y Salud Ocupacional en el Sector Ingenios Azucareros de El Salvador basado en
las Normas OHSAS 18001, sentaria un precedente a nivel internacional, lo cual

no ha ocurrido en otros paises de Centroamérica.

1.4 MARCO CONCEPTUAL

Higiene industrial
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Es el conjunto de procedimientos y recursos técnicos aplicados a la adecuada
prevencion frente a las enfermedades del trabajo. La higiene del trabajo
comprende las normas técnicas y medidas sanitarias de tutela o de cualquier
otra indole que tenga por objeto: Eliminar o reducir los riesgos de los distintos
centros de trabajo; ademas, de estimular y desarrollar en las personas
comprendidas en el campo, la aplicacion de la ley (Cavero, 2017).

Seguridad industrial

Es el conjunto de normas técnicas, destinadas a proteger la vida, salud e
integridad fisica de las personas y a conservar los equipos e instalaciones en las

mejores condiciones de productividad (Cavero, 2017).

Administracion de la seguridad

Es parte fundamental de las actividades cotidianas de las grandes empresas, por
ejemplo, la compafiia minera Antamina es una de las promotoras de la seguridad
dentro de sus instalaciones y tiene los mas altos estandares de seguridad, en la
actualidad e incentiva a que sus colaboradores y proveedores participen

activamente, compartiendo su know how.

Proteccién personal
Proteccion personal esta combinacion de palabras hacen referencia de
inmediato al uso de casco, lentes, guantes, zapatos de seguridad, etc. A

continuacion, pasaremos a describir los diferentes EPP (Cavero, 2017).

Evaluacion de riesgos
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La evaluacion de riesgo es la base de partida de cualquier empresa en la
actualidad, ya que con la informacién obtenida y la evaluacion podra adoptarse
las decisiones precisas sobre la necesidad que la empresa requiera implementar

en cada area de trabajo (Cavero, 2017).

Mapa de riesgos

El mapa de riesgos nos da la capacidad de conocer los factores de riesgo y los
probables dafios que se puedan dar en un ambiente de trabajo. Es la
identificacién y valoracién de los riesgos, esa informacion es necesaria, porque
permite tomar decisiones sobre las situaciones de mayor riesgo dentro de las

medidas que se tengan que implementar en la empresa (Cavero, 2017).

Accidente de trabajo

Es todo suceso repentino que sobrevenga por causa o con ocasion del trabajo,
y que produzca en el trabajador una lesién orgénica, una perturbacion funcional,
una invalidez o la muerte, es también accidente de trabajo aquel se produce
durante la ejecucién de érdenes de los empleados o durante la ejecucidon de una
labor bajo su autoridad incluso fuera del lugar y horas de trabajo (Decision 584

de la comunidad Andina de las Naciones).

Factor de riego

Se entiende bajo esta denominacion, la existencia de elementos, fenédmenos,
condiciones, circunstancias y acciones humanas, que encierran una capacidad
potencial de producir lesiones o dafios y cuya probabilidad de ocurrencia

depende de la eliminacion o control del elemento agresivo.
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Identificacidn del peligro
Es el proceso por el cual nos permite reconocer si existe un peligro y definir sus

caracteristicas.

Incidente

Evento(s) relacionado(s) con el trabajo, en el (los) que ocurrié o pudo haber
ocurrido lesion o enfermedad (independiente de su severidad) o victima mortal.
Lugar de trabajo

Espacio fisico en el que se realizan actividades relacionadas con el trabajo, bajo

el control de la organizacién

Mejora continua
Proceso recurrente de optimizacion del sistema de gestiéon en S y SO, para
lograr mejoras en el desempefio en S y SO, de forma coherente con la politica

en Sy SO de la organizacion

Seguridad y salud ocupacional (SY SO)
Condiciones y factores que afectan o pueden afectar la salud y la seguridad de
los empleados u otros trabajadores (incluidos los trabajadores temporales y

personal por contrato), visitantes o cualquier otra persona en el lugar de trabajo.

Valoracion de riesgos
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Proceso de evaluar el(los) riesgo(s) que surge(n) de un(os) peligro(s), teniendo
en cuenta la suficiencia de los controles existentes y de decidir si el(los) riesgo(s)

es (son) aceptable(s) o no.
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CAPITULO ll: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1. Descripcion de la Realidad Problematica

La implementacién de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
(SGSSO0) basado en un estandar reconocido internacionalmente como la norma
OHSAS 18001 en las compaiiias es una forma de evaluar y gestionar desafios
a los que las empresas pueden enfrentar, es decir empresas de todos los rubros
y tamafnos, implica los niveles elevados de siniestros y enfermedades
profesionales, jornadas de trabajo perdidas, absentismos laborales, costos de

atencion médica y compensacion a los trabajadores.

La incorporacion de un SGSSO bajo la norma OHSAS 18001en la Compafia
Minera Condestable S.A., tiene como objetivo principal obtener una gestion
ordenada de la prevencion de riesgos laborales, cumplir con la mejora del clima
laboral, disminuir el absentismo y el aumento de la produccién (BSIGROUP,

2018).

Para lo cual, se debe cumplir con las fases de implementacién de un SGSSO

bajo la norma OHSAS 18001:

Fase 1; Conformidad de la direccion

La direccion de la Compafiia Minera Condestable S.A., debera asumir la mayor
parte del protagonismo y garantizar el compromiso del Sistema de gestion de

Seguridad y Salud en el Trabajo.

Fase 2; Plan de prevencion
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En la empresa se deben analizar si el plan de prevencién es correcto o solo se
tiene como un documento para el cumplimento de los requerimientos legales
vigentes. Por ello, se deben revisar el adecuado funcionamiento de los objetivos
de Seguridad y Salud en el Trabajo y los programas para conseguir los
resultados respectivos, los procedimientos, instrucciones y formularios
existentes en la compafiia para una correcta aplicacién del sistema, es muy
importante la verificacion del grado de aplicacion durante el desempefio de las

labores que se llevan a cabo en la empresa.

Fase 3; Nombramiento del responsable

La Compafia Minera Condestable S.A. deber4d nombrar uno o varios
responsables de la alta direccion para verificar el normal y correcto
funcionamiento del sistema. En el esquema de responsabilidades se deben de
establecer rangos para delegar las funciones y deberes y garantizar el

cumplimiento de aplicacion del sistema.

Fase 4; Comité de implantacién

Es necesario que la responsabilidad de la implementacion del sistema no debe
recaer solo en una persona, sino que deben integrar el mayor nimero de
personas de la empresa que sea posible, para lograr la integracion de la funcién

del sistema de gestion.

Fase 5; Manual, procedimientos, instrucciones y fichas

La norma OHSAS 18001 no impone ningun requisito especifico, se considera la

realizacion de un manual para el correcto desarrollo de todo el sistema de
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gestion. El manual de gestion debera constar lo siguiente: Presentacion, Politica
de seguridad de Seguridad y Salud en el Trabajo, Objetivos y Programas de SST,
Organizacion y distribucion de las funciones y responsabilidades de todos los
elementos de la organizacion, Actividades esenciales del Plan de Prevencién y
su programacion (Evaluacién de Riesgos, Vigilancia de la Salud, Formacién...),
Planificacion anual de la SST e indice informativo de los procedimientos y de las

instrucciones del SGSST.

Fase 6; Formacién- Capacitacion del personal de la empresa.
Fase 7; Implantacion del Sistema.

Fase 8; Auditoria interna.

Fase 9; Revision por la direccion- Del informe de auditoria.
Fase 10; Auditoria externay certificacion y

Fase 11; Cronograma de implementacion.

Por lo tanto, nos permitimos plantear la siguiente interrogante:

2.2. PROBLEMA GENERAL Y ESPECIFICOS DE LA INVESTIGACION.

2.2.1. Problema general
¢De qué manera la mejora de la Gestibn de Riesgos del area de
mantenimiento de planta disminuye el indice de accidentabilidad de la Compafia

Condestable S.A., Cariete, Lima 20187
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2.2.2. Problemas especificos

¢ De qué manera mejorar la Gestién de Riesgos para disminuir el indice
de accidentabilidad en el area de mantenimiento de planta de la
Compafia Minera Condestable S.A., Cafete, Lima 2018?

¢De qué manera analizar los procesos de la gestion de riesgo para
disminuir el indice de accidentabilidad en el area de mantenimiento de
planta de la Compafia Minera Condestable S.A., Cafiete, Lima 20187

¢, De qué manera capacitar al personal para mejorar la gestién de riesgo
para disminuir el indice de accidentabilidad en el area de mantenimiento

de la Compaiiia Minera Condestable S.A., Cafiete, Lima 20187

2.3. OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICO DE LA INVESTIGACION

2.3.1. Objetivo general

Probar que la propuesta de mejora en la Gestion de riesgo del area de

mantenimiento de planta a fin de disminuir los accidentes de la Compafiia Minera

Condestable S.A., Cariete, Lima 2018.

2.3.2. Objetivo especifico

Mejorar los métodos de la Gestidn de Riesgos para disminuir el indice de
accidentabilidad en el area de mantenimiento de planta de la Compainiia
Minera Condestable S.A., Cafiete, Lima 2018.

Mejorar el andlisis de la gestion de riesgos para disminuir el indice de
accidentabilidad en el area de mantenimiento de planta de la Compafia

Minera Condestable S.A., Carete, Lima 2018.
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e Capacitar al personal en gestion de riesgos para disminuir el indice de
accidentabilidad en el area de mantenimiento de la Compafiia Minera

Condestable S.A., Cafete, Lima 2018.

2.4. JUSTIFICACION

Con la implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional bajo la norma OHSAS 18001 para un mejor desempefio y mayor
beneficio de produccion de la Compafia Minera Condestable S.A., Cariete, Lima,
se pueden consolidar las bases para un mejor desempefio y posicionamiento de

la compafiia en el mercado.

2.5. ALCANCES Y LIMITACIONES

2.5.1. Alcances

El proyecto se desarrollara en el area de mantenimiento que esta relacionada
directamente con el mantenimiento de la maquinaria de la Empresa y poder

cumplir con el objetivo de la empresa.

2.5.2. Limitacion

Como limitacién se tiene que no se podra realizar un analisis profundo del area
de desarrollo que es el que genera la mayor cantidad de accidentes e incidentes,
no obstante, se intentara identificar su relacion con la generacién de accidentes

de trabajo.

2.6. HIPOTESIS, VARIABLES Y DEFINICION OPERACIONAL
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2.6.1 HIPOTESIS GENERAL

La propuesta de mejora en la Gestion de riesgo del &rea de mantenimiento
de planta disminuye los accidentes de la Compafiia Minera Condestable S.A.,

Canete, Lima 2018.

2.6.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS

2.6.2.1 HIPOTESIS ESPECIFICA N°1

La mejora de los métodos de la Gestion de Riesgos disminuye el indice de
accidentabilidad en el &rea de mantenimiento de planta de la Compafiia Minera

Condestable S.A., Cafiete, Lima 2018.

2.6.2.2 HIPOTESIS ESPECIFICA N°2

La Mejora del andlisis de la gestion de riesgos disminuye el indice de
accidentabilidad en el area de mantenimiento de planta de la Compafia Minera

Condestable S.A., Cariete, Lima 2018.

2.6.2.3 HIPOTESIS ESPECIFICA N°3

La Capacitacion del personal en gestién de riesgos disminuye el indice de
accidentabilidad en el area de mantenimiento de la Compafila Minera

Condestable S.A., Cafete, Lima 2018.

2.6.3 VARIABLES, DEFINICION OPERACIONAL E INDICADORES
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2.6.3.1 OPERACIONALIZACION DE LA PRIMERA VARIABLE (Y)

Disminucién de accidentes.

2.6.3.2 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES (X):

Mejora de métodos de la gestion de riesgos

Mejora de analisis de la gestidn de riesgos

Capacitacion de personal en gestion de riesgos
En la siguiente tabla se puede apreciar la operacionalizacion de las variables
identificadas, incluyendo su definicidn operacional, los indicadores, el numero

de items que se pueden medir y el instrumento de ayuda para su validacion.



Tabla 1: Operacionalizacion de las variables (X)

Instrumento
VARIABLES X
Variable Definicién Operacional Dimensiones Indicadores N° de Guia de analisis de
items mejoras propuestas
Mejora de métodos _ Numero de Alto Andlisis de las
Métodos de gestion de
en la gestion de Mejoras propuestas meétodos de gestion Medio metodologias de gestion
riesgos.
riesgos implementados Bajo de riesgo.
Numero de Andlisis de las
Alto
Mejora de anélisis en Herramientas de analisis de herramientas de herramientas de gestion
Mejoras propuestas Medio
la gestién de riesgos gestion de riesgos. gestion de analisis de analisis de riesgos.
Bajo
implementados
Capacitacion de Plan de capacitaciéon de Alto Analisis del plan de
Numero de cursos
personal en gestion personal en gestion de Mejoras propuestas Medio capacitacion en gestion
implementados
de riesgos riesgos Bajo de riesgo




Tabla 2: Operacionalizacion de las variables (Y)
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VARIABLE Y

Instrumento

Guia de analisis de

Variable Definicién Operacional Dimensiones Indicadores N° de ITEMS
mejoras propuestas
Andlisis del impacto de
Menos de 5 las variables X en la
Disminucion de indices de indices de De 10a 10 relacién disminucion de
Pan de gestion de riesgo Mejora propuesta
accidentabilidad accidentabilidad De 10 a 20 accidentes / con la
Mas de 20 mejora del plan de

gestion de accidentes.
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CAPITULO Il METODO, TECNICA E INSTRUMENTOS

3.1. TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION.

3.1.1 Tipoy disefio de lainvestigacion

La presente investigacion es de tipo aplicativo, cualitativo, porque se pretende
analizar el entorno de la empresa para determinar en qué condiciones se
encuentran para la implementacién de un Sistema de Gestion de Riesgos que
mejorara el desempefio y mayor beneficio de produccion de la Compairiia Minera

Condestable S.A., Cafete, Lima 2018.

3.1.2 Universo, poblacion, muestray muestreo

El universo, poblacion, muestra y muestreo de la presente investigacion,
constituye todos los trabajadores de la Compafiia Minera Condestable S.A.,
Cafete, Lima, entre ellos el directorio, gerentes, y trabajadores del area de

mantenimiento de planta, considerando un total de 39 trabajadores.

3.1.3 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

En el presente trabajo de investigacion, la recoleccion de datos esta constituida
por toda la informacion que puedan aportar para la implementacion de un
Sistema de Gestion de Riesgos en la empresa y la evaluacion actual del estado
de la empresa. La informacion se recolectard por medio de entrevistas, fichas
técnicas y encuestas a los trabajadores de la empresa.

La informacién obtenida, se analizaran y describiran por medio de operaciones

estadisticas en relacion de las bases tedricas que arrojara el estudio del
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problema investigado. La informacion obtenida servird para el analisis e
interpretacion, codificacidn, tabulacion, técnicas de presentacién y el analisis
estadistico.

Diagrama causa efecto (Ishikawa)

En la siguiente figura se muestran las causas mas importantes que reducen el
desemperio y el bajo beneficio de produccién en el area de mantenimiento de la

compafia Minera Condestable SA.
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Inexistenciade
No existe procedimiento EPP inadecuadosy no procedimientos de
Falta demarcacion de , 3decuado parauso de uso de los mismos trabajo seguro
zonasdetrabgo Ias mismas
-
Excesode caga
Falta de mantenimiento isboral Faltadecompromso

No == aimacenan en el
lugar adecuado, bajo
d uridad

No se cuentan con Exposicion a altas

seguridad temperaturas BAJO DESEMPENO Y MENOR

BENEFICIO DE PRODUCCION DE LA

COMPANIA MINERA CONDESTABLE
S.A. CANETE, LIMA 2018

Faltade

identifcacion de
Mamtenimiento o
cambio por
Manipuacion y deterioro

Figura 6: Diagrama causa efecto (Ishikawa) del bajo desempefio y menor productividad en el 4rea de mantenimiento de la Empresa Minera

Condestable SA.

Fuente: Elaboracion propia



CAPITULO IV PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE

RESULTADOS

4.1. TOMA O RECOLECCION DE DATOS.
4.1.1 EIl Sistema de Gestién de riesgo
Los sistemas de gestion de riesgos estan disefiados para hacer mas que
solo identificar el riesgo. El sistema también debe poder cuantificar el riesgo y
predecir su impacto en el proyecto. En consecuencia, el resultado es
un riesgo aceptable o inaceptable.
Los 5 pasos de una gestion de riesgos efectiva:
1. Identificacidn de riesgos. En la fase de iniciacion del proyecto se requiere
al detectar los posibles riesgos que pueden afectar a su ejecucion.
2. Crear el registro de riesgos.
3. Evaluacién de riesgos.
4. Medidas correctoras y plan de contingencias.

5. Seguimiento y control de riesgos.

4.1.1.1 Guia de referencia de peligros, riegos y consecuencias

A partir de la definicién y los pasas que se han sefialado se ha recolectado la
informacion sobre el sistema de gestién de riesgos de la empresa en estudio.
Para tal efecto de presenta la Guia de Referencia de Peligros, Riesgos y

Consecuencias, agrupados por tipo de riesgo.



Nro PELIGRO RIESGO CONSECUENCIA
’ TIPO DESCRIPCION SUCESO O EXPOSICION DARO O DETERIORO DE LA SALUD
5 élﬁ/lEBéfil\Fl{'lrgADE TRABAJO CERCA A FUENTES DE ENERGIA EXPLOSION O INCENDIO OUEMADURAS
3 EXISTENCIA DE EQUIPOS ELECTRICOS QUE GENERAN CHISPA CONTACTO DIRECTO CON LA CORRIENTE ELECTRICA |QUEMADURAS ELECTRICAS (LESION TISULAR)
4 EETOA;%CB'CR)E'E/E:('B‘E%R'CAS SOBRECARGADAS O SUPRESORDE | o\ 1410 DIRECTO CON LA CORREENTE ELECTRICA |QUEMADURAS ELECTRICAS (LESION TISULAR)
5 gfggggyfmo DEFICIENTE DEL GENERADOR DE DISTRBUCION ¢ 510N 0 INCENDIO QUEMADURAS 3ER GRADO / MUERTE
SHOCK ELECTRICO ( DERRIBAR AL ACCIDENTADO / PERDIDA DE LA
6 NO EXISTE CAPACITACION PARA TRABAJO ELECTRICO ELECTROCUCION CONCIENCIA / INTERRUMPIR LOS LATIDOS CARDIACOS / ASFIXIA) /
MUERTE
. SHOCK ELECTRICO ( DERRIBAR AL ACCIDENTADO / PERDIDA DE LA
NO EXISTE DOTACION ADECUADA DE EPP PARA TRABAJO CONTACTO DIRECTO CON LA CORRIENTE ELECTRICA [CONCIENCIA / INTERRUMPIR LOS LATIDOS CARDIACOS / ASFIXIA) /
7 ELECTRICO MUERTE
NO EXISTE PERIODICIDAD (MANTENIMIENTO PREVENTVO) PARA EL |CONTACTO DIRECTO CON LA CORRIENTE ELECTRICA/
8 DESARROLLO DE TRABAJOS ELECTRICOS DESCARGA ELECTRICA QUEMADURAS ELECTRICAS
) SHOCK ELECTRICO ( DERRIBAR AL ACCIDENTADO / PERDIDA DE LA
9 ELECTRICOS MANIPULACION DE ELEMENTOS ELECTRICOS SIN AISLARLO CONTACTO DIRECTO CON LA CORRIENTE ELECTRICA |CONCIENCIA/INTERRUMPIR LOS LATIDOS CARDIACOS / ASFIXIA) /
MUERTE
10 ENERGIZAR HERRAMIENTAS ELECTRICAS CONTACTO DIRECTO CON LA CORRIENTE ELECTRICA |[QUEMADURAS ELECTRICAS (LESION TISULAR)
12 USO DE HERRAMIENTAS ELECTRICAS PORTATILES CONTACTO DIRECTO CON LA CORRIENTE ELECTRICA [QUEMADURAS ELECTRICAS (LESION TISULAR)
PRESENCIA DE SUSTANCIAS, MATERIALES O PRODUCTOS DE
13 FACIL COMBUSTION O AMBIENTE CON ATMOSFERA EXPLOSVA EXPLOSION O INCENDIO QUEMADURA DE 3° GRADO / MUERTE
TERMINALES, CABLES, TOMACORRIENTE, INTERRUPTORES, TACOS,
CAJAS, EMPALMES Y ACOMETIDAS EN MAL ESTADO = EQUIPOS ~ |CONTACTO DIRECTO CON LA CORRIENTE ELECTRICA |QUEMADURAS ELECTRICAS (LESION TISULAR)
14 ELECTRICOS EN MAL ESTADO
SHOCK ELECTRICO ( DERRIBAR AL ACCIDENTADO / PERDIDA DE LA
FALTA DE SENALIZACION EN ELEMENTOS ELECTRICOS CONTACTO DIRECTO CONLA CORRIENTE ELECTRICA! | -~ e\ CIA / INTERRUMPIR LOS LATIDOS CARDIACOS | ASFIXIA) [
15 DESCARGA ELECTRICA VUERTE
SHOCK ELECTRICO ( DERRIBAR AL ACCIDENTADO / PERDIDA DE LA
INSTALACIONES ELECTRICAS ENERGIZADAS CONTACTO DRECTO CON LA CORRIENTE ELECTRICA/ | -5\ leNCiA / INTERRUMPIR LOS LATIDOS CARDIACOS / ASFIXIA) /
18 DESCARGA ELECTRICA
MUERTE
19 EQUIPOS ELECTRICOS ENERGIZADOS CONTACTO DIRECTO CON LA CORRIENTE ELECTRICA |QUEMADURAS (LESION TISULAR)
20 ENERGIZAR EQUIPOS CONTACTO DIRECTO CON LA CORRIENTE ELECTRICA |QUEMADURAS (LESION TISULAR)

Figura 7: Guia de referencia de peligros, riegos y consecuencias - eléctricos
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ERGONOMICO

REALIZAR TRABAJOS PROLONGADO A PIE

DESGASTE DE TENDONES Y LIGAMENTOS

ENFERMEDADES REUMATICAS

POSICION ESTATICA MANTENIDA (SEDENTARIA) FATIGA MUSCULAR DOLORES DORSALES / DOLORES CERVICALES

LEVANTAMIENTO Y TRANSPORTE DE MATERIAL PESADO FATIGA MUSCULAR LESION MUSCULO ESQUELETICO ( LUMBALGIAS)

MANIPULACION DE CARGA PESADA FATIGA MUSCULAR LESION MUSCULO ESQUELETICO ( LUMBALGIAS)

SOBRECARGA DE TRABAJO DINAMICA CON ESFUERZO DESGARROS LESION DE TENDONES

SOBRECARGA DE TRABAJO DINAMICA CON MOVIMIENTO DESGARROS LESION DE TENDONES

POSICION ESTATICA MANTENIDA (SEDENTARIA) FATIGA MUSCULAR DOLORES DORSALES / DOLORES CERVICALES

DIFERENTES JORNADAS DE TRABAJO FATIGA MUSCULAR TRANSTORNOS MUSCULOESQUELETICOS

POSTURAS INADECUADAS PARA EJECUTAR EL TRABAJO FATIGA MUSCULAR TRANSTORNOS MUSCULOESQUELETICOS

INADECUADO INMOBILIARIO DE TRABAJO ( ALTURA, ESPALDAR, FATIGA MUSCULAR ENFERMEDADES REUMATICAS DEBIDO AL DANO DEGENERATIVO DE
ALCANCES) LOS TENDONES Y LIGAMENTOS

DISENO INADECUADO DEL AMBIENTE DE TRABAJO FATIGA MUSCULAR TRANSTORNOS MUSCULOESQUELETICOS

:;EE\égNTAMIENTO O TRANSPORTE DE CARGAS CONEXCESO DE FATIGA MUSCULAR LESION MUSCULO ESQUELETICO ( LUMBALGIAS)

MOVIMIENTOS REPETITVOS DE LA MUNECA INFLAMACION DEL TENDON TENDINITIS DE LA MUNECA - SINDROME DEL TUNEL METACARPIANO
POSTURAS FORZADAS DE LOS BRAZOS DESGASTE DE TENDONES EPICONDLLITIS

POSTURAS FORZADAS DE LOS HOMBROS DESGASTE DE TENDONES TENDINITIS DE HOMBRO

SOBREESFUERZOS AL MANIPULAR OBJETOS FATIGA MUSCULAR LUMBALGIA

SOBREESFUERZO POR EL USO DE HERRAMIENTAS DESGASTE DE TENDONES TENDINITIS

MOVIMIENTOS BRUSCOS AL MANIPULAR HERRAMIENTAS U DESGASTE DE TENDONES TENDINTIS

OBJETOS

Figura 8: Guia de referencia de peligros, riegos y consecuencias - Ergonémicos
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Fisicos

EXPOSICION A TEMPERATURAS EXTREMAS (CALOR - FRIO)

ESTRES TERMICO

PROBLEMAS RESPIRATORIOS

Exposicion Prolongada al calor - frio

ESTRES TERMICO

PROBLEMAS RESPIRATORIOS

Manipulacion inadecuada de elementos calientes

CONTACTO DIRECTO

QUEMADURAS 1°,2°Y 3°

CAMBIO BRUSCO DE TEMPERATURA

ESTRES TERMICO

PROBLEMAS RESPIRATORIOS / ALERGIAS

EXPOSICION A DESLUMBRAMIENTO DIRECTO

EXCESO BRUSCO Y REPENTINO DE LA LUZ

CEGUERA TEMPORAL

MOLESTIAS OCULARES ((CANSANCIO EN LOS 0JOS,

INSUFICIENTE ILUMINACION FATIGA VISUAL ENROJECIMIENTO, LAGRIMEO, IRRITACION)
MOLESTIAS OCULARES ((CANSANCIO EN LOS 0JOS,

DEFICIENTE DISTRIBUCION DE ILUMINACION FATIGA VISUAL ENROJECIMIENTO, LAGRIMEO, IRRITACION)

INTENSIDAD EXCESIVA DE LUZ EN EL AMBIENTE DE TRABAJO FATIGA VISUAL CEFALEA

PRESENCIA DE REFLEJOS EXCESO BRUSCO Y REPENTINO DE LA LUZ CEGUERA TEMPORAL

MOLESTIAS OCULARES ((CANSANCIO EN LOS 0JOS,

DESLUMBRAMIENTO FATIGA VISUAL ENROJECIMIENTO, LAGRIMEO, IRRITACION)
\T/FEXJ&JAOQON AMBIENTAL INSUFICIENTE EN LOS AMBIENTES DE RRITABLIDAD DOLORES DE CABEZA
VENTILACION ESPECIAL INSUFICIENTE EN LAS AREAS DE TRABAJO [ pprac o DOLORES DE CABEZA

(ESPACIOS CONFINADOS)

EXPOSICION A EXCESIVA VENTILACION

ESTRES TERMICO

PROBLEMAS RESPIRATORIOS

. INHALACION PROBLEMAS RESPIRATORIOS
EXPOSICION A PARTICULAS EN SUSPENSION (POLVO)
CONTACTO CON CONJUNTIVITIS

MANIPULACION DE PRODUCTOS RADIOACTIVOS ABSORCION ENFERMEDADES CANCERIGENAS
EXPOSICION A FUENTES RADIOACTIVAS ABSORCION ENFERMEDADES CANCERIGENAS
EXPOSICION PROLONGADA A RADIACIONES IONIZADA ABSORCION ENFERMEDADES CANCERIGENAS
EXPOSICION PROLONGADA A RADIACION NO IONIZANTE
ULTRAVIOLETA (SOLDADURA) ABSORCION ENFERMEDADES CANCERIGENAS / LESION OCULAR
EXPOSICION PROLONGADA A RADIACION NO IONIZANTE INFRAROJA |ABSORCION ENFERMEDADES CANCERIGENAS / LESION OCULAR

MOLESTIAS OCULARES ((CANSANCIO EN LOS 0JOS,
EXPOSICION PROLONGADA A LA PANTALLA DEL MONITOR FATIGA VISUAL ENROJECIMIENTO, LAGRIMEO, IRRTACION)
EXPOSICION A FUENTES RADIOACTIVAS SIN ELEMENTOS DE
SEGURIDAD (AISLADORES) ABSORCION ENFERMEDADES CANCERIGENAS
USO DE EQUIPOS, MAQUINAS O HERRAMIENTAS QUE GENERAN TRANSTORNOS MUSCULOESQUELETICOS
VIBRACION
PRESENCIA DE HUMEDAD EN EL AREA INHALACION ENFERMEDADES RESPIRATORIAS

ALTERACION AL SISTEMA NERVIOSO / DISMINUCION Y PERDIDA DE LA
EXPOSCION AL RUIDO EXPOSICION CAPACIDAD AUDITVA
FALTA DE SENALIZACION PREVENTIVA DONDE OBLIGUEN EL USO
DE PROTECTOR AUDITVO EXPOSICION SORDERA TEMPORAL
USO DE COLORES OPACOS EN SUPERFICIES (PAREDES, CIELO FATIGA VISUAL MOLESTIAS OCULARES ((CANSANCIO EN LOS 0JOS,
RASOS) ENROJECIMIENTO, LAGRIMEO, IRRITACION)
VIBRACION POR ACTIVIDADES PROPIAS DE LOS EQUIPOS / EXPOSICION TRANSTORNOS MUSCULOESQUELETICOS / SINDROME DE RAYNAUD
MAQUINARIAS (DEDO BLANCO)
EXPOSICION PROLONGADA A LAS VIBRACIONES PROPIAS DE LA EXPOSICION SINDROME DE RAYNAUD (DEDO BLANCO)

ACTIVIDAD DEL TRABAJO

AUSENCIA DE PROTECCION DE TEMPERATURAS EXTREMAS

ESTRES TERMICO

PROBLEMAS RESPIRATORIOS

ELEMENTOS DE PROTECCION AUDITIVA EN MAL ESTADO

EXPOSICION

DISMINUCION Y PERDIDA DE LA CAPACIDAD AUDITIVA

AUSENCIA DE ELEMENTOS DE PROTECCION PARA MATERIAL
PARTICULADO

INHALACION

ENFERMEDADES RESPIRATORIAS

Figura 9:Guia de referencia de peligros, riegos y consecuencias - Fisicos
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LOCATIVOS

USO DE ESCALERAS (PORTATIL/ FIJAS) CAIDA A DISTINTO NIVEL FRACTURAS
ESCALERAS (PORTATIL/ FJAS) QUE NO CUMPLEN EL ESTANDAR CAIDA A DISTINTO NIVEL FRACTURAS
USO DE ANDAMIOS / PLATAFORMAS TEMPORALES CAIDA A DISTINTO NIVEL POLITRAUMATISMO / MUERTE

ANDAMIOS / PLATAFORMAS TEMPORALES QUE NO CUMPLAN EL
ESTANDAR

CAIDA A DISTINTO NIVEL

POLITRAUMATISMO / MUERTE

APOYOS DE MADERA / HORMIGON / METALICOS EN MALAS
CONDICIONES

CAIDA A DISTINTO NIVEL

POLITRAUMATISMO / MUERTE

APOYOS DE MADERA / HORMIGON / METALICOS QUE NO CUMPLAN
EL ESTANDAR

CAIDA A DISTINTO NIVEL

POLITRAUMATISMO / MUERTE

INADECUADO ESTIBAJE DE CARGA (MATERIALES)

APLASTAMIENTO O ATRAPAMIENTO

POLITRAUMATISMO / MUERTE

CIRCULACION DE VEHICULOS A EXCESIVA VELOCIDAD CERCA AL
AREA DE TRABAJO

ATROPELLO

POLITRAUMATISMO / MUERTE

PRESENCIA DE CHARCO DE ACEITE / AGUA / COMBUSTIBLE EN LA
SUPERFICIE DE TRABAJO

CAIDA AL MISMO NIVEL O DISTINTO NIVEL

FRACTURAS / MUERTE

SUPERFICIE DEL TERRENO EN MALAS CONDICIONES (GRIETAS,
BACHE PROFUNDO, BACHE SUPERFICIAL)

CAIDA

POLITRAUMATISMO / MUERTE

SUPERFICIES IRREGULARES DEL AREA DE TRABAJO (DESNIVELES
DE TERRENO)

CAIDA

POLITRAUMATISMO / MUERTE

TERRENOS / TALUD INESTABLES CON EXCESIVA HUMEDAD

VOLCADURA DEL EQUIPO

POLITRAUMATISMO / MUERTE

TERRENO / TALUD INESTABLE

VOLCADURA DEL EQUIPO

POLITRAUMATISMO / MUERTE

TERRENO / TALUD INESTABLE EROSIONADO

VOLCADURA DEL EQUIPO

POLITRAUMATISMO / MUERTE

PRESENCIA DE ZANJAS / EXCAVACIONES SIN LA SENALIZACION
DEBIDA

CAIDA A DISTINTO NIVEL

POLITRAUMATISMO / MUERTE

INSTALACION DE BARRERAS DE PROTECCION (ENTIBAMIENTO,
APUNTALAMIENTO) EN ZONAS DE EXCAVACIONES

APLASTAMIENTO O ATRAPAMIENTO

POLITRAUMATISMO / MUERTE

INSTALACION INADECUADA DE BARRERAS DE PROTECCION EN
ZONAS DE EXCAVACION

APLASTAMIENTO O ATRAPAMIENTO

POLITRAUMATISMO / MUERTE

OBJETOS (HERRAMIENTAS, MATERIAL DE TRABAJO, OBJETOS
VOLUMINOSOS, ETC) OBSTACULIZANDO LAS VIAS DE ACCESO

CAIDA AL MISMO NIVEL

TRANSTORNOS MUSCULOESQUELETICOS / FRACTURAS

PRESENCIA DE OBJETOS PUNZOCORTANTES EN EL AREA DE
TRABAJO (clavos)

INCRUSTACION

LESIONES PUNZANTES

Espacios confinados con acceso limitado o dificultoso

FALTA DE OXIGENO

PROBLEMAS RESPIRATORIOS / DESMAYOS / MUERTE

Espacios confinados con presencia de ATMOSFERA INSEGURA

INHALACION DE GASES TOXICOS

MUERTE

Espacios confinados con deficiente nivel de oxigeno.

FALTA DE OXIGENO

PROBLEMAS RESPIRATORIOS / DESMAYOS / MUERTE

TRABAJOS ADISTINTO NIVEL MAYOR A 1.80 MT

CAIDA A DISTINTO NIVEL

POLITRAUMATISMO / MUERTE

TRABAJOS ADISTINTO NIVEL MAYOR A 1.80 MT SIN ARNES
DE SEGURIDAD

CAIDA A DISTINTO NIVEL

POLITRAUMATISMO / MUERTE
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LOCATIVOS

Inadecuada manipulacién de objetos y herramientas en alturas
mayor a 1.80 mt

CAIDA DE OBJETOS

LESIONES FISICAS

Inadecuada manipulacién de elementos con aparatos elevadores

DESPRENDIMIENTO DE LA CARGA

POLITRAUMATISMO / MUERTE

MANIOBRA INADECUADA AL REALIZAR LOS TRABAJOS DE
DESQUINCHE

CAIDA A DISTINTO NIVEL

POLITRAUMATISMO / MUERTE

FALTA DE ELEMENTOS DE PROTECCION AL REALIZAR LOS
TRABAJOS DE DESQUINCHE

CAIDA A DISTINTO NIVEL

POLITRAUMATISMO / MUERTE

USO DE ELEMENTOS DE IZAJE O ELEVACION (TECLE) QUE
NO CUMPLE CON EL ESTANDAR

APLASTAMIENTO POR CAIDA DE LA CARGA

FRACTURAS / MUTILACION / MUERTE

USO INADECUADO DE LOS ELEMENTOS DE IZAJE O

ELEVACION APLASTAMIENTO POR CAIDA DE LA CARGA MUTILACION/ MUERTE
ELEMENTOS DE IZAJE O ELEVACION EN MAL ESTADO APLASTAMIENTO POR CAIDA DE LA CARGA MUTILACION / MUERTE
I’\l/l\l:NDEitJEASDO ALMACENAMIENTO DE HERRAMIENTAS CAIDA DE HERRAMENTAS FRACTURAS
ALMACENAMIENTO DE CILINDROS COMPRIMIDOS

ALMACENAMIENTO INADECUADO DE CILINDROS DE GASES

COMPRIMIDOS INCENDIO / EXPLOSION QUEMADURAS
MANIPULACION INADECUADA DE CILINDROS COMPRIMIDOS |INCENDIO / EXPLOSION QUEMADURAS
INCUMPLIMIENTO DEL ESTANDAR PARA ALMACENAMIENTO

DE CILINDROS COMPRIMIDOS INCENDIO / EXPLOSION QUEMADURAS
EQUIPOS DE SOLDADURA EN MAL ESTADO INCENDIO / EXPLOSION QUEMADURAS
INADECUADA DISPOSICION DE LOS CILINDROS DE GASES

COMPRIMIDOS ( ALMACENAMIENTO, PROTECCION, INCENDIO / EXPLOSION QUEMADURAS
RESTRICCION DE USO)

APILAMIENTO INADECUADO DE MATERIALES DE TRABAJO

(MADERA, FIERRO, CEMENTO, ETC) EN EL AREA DE GOLPE CONTUSIONES

TRABAJO

HACINAMIENTO INADECUADO DE OBJETOS VOLUMINOSOS
Y PESADOS

APLASTAMIENTO POR CAIDA DE LA CARGA

POLITRAUMATISMO / MUERTE

APILAMIENTO DE MATERIAL DE TRABAJO EN LAS UNIDADES
DE TRANSPORTE

VOLCADURA DEL EQUIPO

POLITRAUMATISMO / MUERTE

APILAMIENTO INADECUADO DE MATERIAL DE TRABAJO EN
LAS UNIDADES DE TRANSPORTE

VOLCADURA DEL EQUIPO

POLITRAUMATISMO / MUERTE

INADECUADO TRANSPORTE DE MATERIALES

VOLCADURA DEL EQUIPO

POLITRAUMATISMO / MUERTE

CARGA EXCESIVA DE MATERIALES EN LAS UNIDADES DE
TRANSPORTE

VOLCADURA DEL EQUIPO

POLITRAUMATISMO / MUERTE

INADECUADA MANIOBRA DE CARGA Y DESCARGA DE
MATERIAL / HERRAMIENTAS DE TRABAJO

CAIDA DE OBJETOS

FRACTURAS

INSTALACION DE SENALES VIALES PREVENTIVAS

DESPISTE / VOLCADURA / CHOQUE

POLITRAUMATISMO / MUERTE

Inadecuada sefializacion vial preventiva .

DESPISTE / VOLCADURA / CHOQUE

POLITRAUMATISMO / MUERTE

SENALES VIALES PREVENTIVAS QUE NO CUMPLAN CON LA
NORMATIVA

DESPISTE / VOLCADURA / CHOQUE

POLITRAUMATISMO / MUERTE

Falta de sefializacion

DESPISTE / VOLCADURA / CHOQUE

POLITRAUMATISMO / MUERTE

FALTA DE ORDEN Y LIMPIEZA

GOLPE / CAIDA AL MISMO NIVEL

CONTUSIONES / FRACTURAS

NO EXISTE DOTACION ADECUADA DE EPP PARA TRABAJO
EN ESPACIOS CONFINADOS

ASFIXIA O INHALACION DE GASES TOXICOS

PROBLEMAS RESPIRATORIOS / DESMAYOS / MUERTE
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153
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155

LOCATIVOS

ARRUMES Y CARGAS (MATERIALES / OBJETOS)
COLOCADAS INADECUADAMENTE (ALTURA, TAMARO,
FORMA, PESO)

APLASTAMIENTO / ATRAPAMIENTO

POLITRAUMATISMO / MUERTE

ETIQUETAS DE INFORMACION DEL PRODUCTO DEFICIENTE
CON RELACION A SU CONTENIDO.

CONTACTO DIRECTO/ INHALACION / INGESTION

ENFERMEDADES A LA PIEL O AL ORGANISMO

INADECUADA DOTACION DE ELEMENTOS DE PROTECCION
PARA TRABAJO EN ALTURAS

CAIDA A DISTINTO NIVEL

POLITRAUMATISMO / MUERTE

AREAS DE CIRCULACION OBSTRUIDAS CAIDA AL MISMO NIVEL / GOLPE FRACTURAS / CONTUSIONES
AREAS DE CIRCULACION CON DIMENSIONES INADECUADAS |GOLPE / CHOQUE FRACTURAS / CONTUSIONES
AREAS DE CIRCULACION SIN DEMARCAR Y/O SENALIZADAS [GOLPE / CHOQUE FRACTURAS / CONTUSIONES
VIAS DE ACCESO O TRANSITO REDUCIDAS CHOQUE POLITRAUMATISMO / MUERTE
AREA DE CIRCULACION INSUFICIENTE CAIDA AL MISMO NIVEL / GOLPE FRACTURAS / CONTUSIONES
AUSENCIA DE SALIDAS DE EMERGENCIA ASFIXIA / APLASTAMIENTO MUERTE

DEFICIENTE ESTADO DE LAS PUERTAS Y RUTAS DE

EVACUACION ASFIXIA / APLASTAMIENTO MUERTE

DEFICIENTE ESTADO DE LOS SISTEMAS DE ALARMA DE

EMERGENCIA (INSTALACION COBERTURA, ASFIXIA / APLASTAMIENTO MUERTE
FUNCIONAMIENTO)

FILTRACIONES POR DEFICIENTE ESTADO DE TUBERIAS Y

CONEXIONES SANITARIAS (ESCAPES, RUPTURAS) HUMEDAD ENFERMEDADES RESPIRATORIAS
DEFICIENTE ESTADO DEL SISTEMA DE EXTINCION DE

INCENDIOS (EXTINTORES) INCENDIO QUEMADURA / MUERTE
DEFICIENTE SENALIZACION Y DEMARCACION POLITRAUMATISMO
MOBILIARIO Y ENSERES EN MAL ESTADO DESPLOME POLITRAUMATISMO
TRANSITAR EN VEHICULOS /EQUIPO EN ZONAS BAJO DESPISTE / VOLGADURA / CHOQUE MUERTE

CONDICIONES DE LLUVIA, GRANIZO, CRECIDAS DE RIO

AUSENCIA DE PROCEDIMIENTOS PARA TRABAJO EN
ALTURAS

CAIDA A DISTINTO NIVEL

POLITRAUMATISMO / MUERTE

AUSENCIA DE PERMISOS DE TRABAJO DOCUMENTADOS
PARA ACTIVIDADES EN ALTURAS

CAIDA A DISTINTO NIVEL

POLITRAUMATISMO / MUERTE

NO EXISTE PROCEDIMIENTO PARA TRABAJO EN ESPACIOS
CONFINADOS

FALTA DE OXIGENO / INHALACION DE GASES TOXICOS

PROBLEMAS RESPIRATORIOS / DESMAYOS / MUERTE

USO DE VEHICULOS NO AUTORIZADOS

CHOQUE

POLITRAUMATISMO / MUERTE

EFECTUAR MANIOBRAS TEMERARIAS U OFENCIVAS CON
VEHICULOS /EQUIPO PESADO

DESPISTE / VOLCADURA

POLITRAUMATISMO / MUERTE

VIGAS / ENCOFRADO DE MADERA INSTALADAS

INADECUADAMENTE APLASTAMIENTO POLITRAUMATISMO / MUERTE
Desprendimiento de rocas o fragmentos inestables APLASTAMIENTO FRACTURA / MUERTE
DESPRENDIMIENTO DE FRAGMENTOS O ROCAS

PRODUCTO DE LA ACTIVIDAD DE TRABAJO APLASTAMIENTO FRACTURA/MUERTE
PRESENCIA DE MATERIAL PARTICULADO INHALACION ENFERMEDADES RESPIRATORIAS
AUSENCIA DE CONTROL EN LA FUENTE DE MATERIAL INHALACION ENFERMEDADES RESPIRATORIAS

PARTICULADO

Figura 10: Figura 10: Guia de referencia de peligros, riegos y consecuencias - Locativos
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54

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

179

180

MECANICOS

DEFICIENTE ESTADO DE LAS AYUDAS MECANICAS PARA
TRANSPORTE, LEVANTAMIENTO, ALMACENAMIENTO

APLASTAMIENTO O ATRAPAMIENTO

MUTILACION

FALLAS MECANICAS DE LOS EQUIPOS PESADOS /
MAQUINARIAS

CHOQUE / DEPSISTE / VOLCADURA

POLITRAUMATISMO /MUERTE

UBICACION INADECUADA DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS

CHOQUE / DEPSISTE / VOLCADURA

POLITRAUMATISMO /MUERTE

UBICACION INADECUADA DE HERRAMIENTAS

GOLPES

CONTUSIONES / LACERACIONES

USO DE MAQUINAS Y EQUIPOS DEFECTUOSAS

CHOQUE / DEPSISTE / VOLCADURA

POLITRAUMATISMO /MUERTE

USO DE HERRAMIENTAS DEFECTUOSAS

GOLPES

CONTUSIONES / LACERACIONES

EQUIPOS MANUALES NO ASEGURADAS

APLASTAMIENTO O ATRAPAMIENTO

FRACTURAS

HERRAMIENTAS MANUALES NO ASEGURADAS

GOLPE

CONTUSIONES

USO DE EQUIPOS, MAQUINAS, SIN EPP

CHOQUE

POLITRAUMATISMO /MUERTE

USO DE HERRAMIENTAS SIN EPP

GOLPES

CONTUSIONES / LACERACIONES

MANIPULACION INADECUADA DE MAQUINAS, EQUIPOS

CHOQUE / DEPSISTE / VOLCADURA

POLITRAUMATISMO /MUERTE

USO DE MAQUINAS, EQUIPOS SIN SU RESPECTIVO

ELEMENTO DE SEGURIDAD (GUARDAS, APAGADO CHOQUE MUTILACION / LACERACIONES
AUTOMATICO)

DEFICIENTE ESTADO DE LOS SISTEMAS DE PROTECCION

DE LAS MAQUINAS Y EQUIPOS CHOQUE MUTILACION / LACERACIONES
Uso de Herramientas manuales de presion. GOLPE LESIONES FISICAS

USO DE HERRAMIENTAS MANUALES CORTANTES

CONTACTO CON OBJETOS CORTE

LACERACIONES

USO DE HERRAMIENTAS MANUALES CORTANTES
DEFECTUOSAS

CONTACTO CON OBJETOS CORTE

LACERACIONES / MUTILACION

MANIPULACION INADECUADA DE HERRAMIENTAS
MANUALES CORTANTES

CONTACTO CON OBJETOS CORTE

LACERACIONES / MUTILACION

MANIPULACION DE HERRAMIENTAS MANUALES
CORTANTES

CONTACTO CON OBJETOS CORTE

LACERACIONES / MUTILACION

USO DE HERRAMIENTAS PUNZOCORTANTES

CONTACTO CON OBJETOS PUNZOCORTANTES

HERIDAS PUNZANTES

MANIPULACION INADECUADA DE HERRAMIENTAS
PUNZOCORTANTES

CONTACTO CON OBJETOS PUNZOCORTANTES

HERIDAS PUNZANTES

USO DE HERRAMIENTAS PUNZOCORTANTES
DEFECTUOSAS

CONTACTO CON OBJETOS PUNZOCORTANTES

HERIDAS PUNZANTES

MAQUINAS CON ACCESORIOS PUNZO CORTANTES

CONTACTO CON OBJETOS PUNZOCORTANTES

HERIDAS PUNZANTES

INADECUADA MANIOBRA DE CARGUIO Y DESCARGUIO DE
MATERIAL PARTICULADO

APLASTAMIENTO O ATRAPAMIENTO

FRACTURA

DESCARGUIO DE MATERIAL PARTICULADO (ARENA,
DESMONTE, GRAVILLA, ETC)

APLASTAMIENTO O ATRAPAMIENTO

FRACTURA

SOPLETEAR CON AIRE COMPRIMIDO

ROYECCION DE PARTICULAS

LESIONES OCULARES

Figura 11: Figura 10: Guia de referencia de peligros, riegos y consecuencias - Locativos - Mecénicos
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ACCIONES TERRORISTAS

ATENTADO

LESION INCAPACITANTE / MUERTE

ROBO, ATRACO

Golpes, linchamientos

lesiones fisicas / transtornos psicologicos

TRABAJAR EN ZONAS CON CONFLICTO SOCIAL
NARCOTRAFICO, CONTRABANDO, PROTESTAS)

Golpes, linchamientos

lesiones fisicas / MUERTE

TRABAJADORES CON CUBRIMIENTOS DE VARIOS PUESTOS

FATIGA MENTAL Y FISICA

PERTURBACIONES DEL EQUILIBRIO EMOCIONAL

EXIGENCIA DE RAPIDEZ EN LAS RESPUESTAS FATIGA FISICA PERTURBACIONES DEL EQUILIBRIO EMOCIONAL
EXISTENCIA DE AMBIENTES DE TRABAJO AGRESIVOS GOLPES AGRESION FISICA

IMPOSIBILIDAD DE INTERVENIR SOBRE EL PROCESO FALTA DE MOTIVACION

JORNADAS EXTENDIDAS MAYORES DE 8 HORAS DIARIAS PERTURBACIONES DEL EQUILIBRIO EMOCIONAL
NO EXISTE PAUSAS DENTRO DE LA JORNADA DE TRABAJO [FATIGA MENTAL CANSANCIO

NO EXISTE TRABAJO EN EQUIPO FATIGA MENTAL Y FISICA PERTURBACIONES DEL EQUILIBRIO EMOCIONAL
PREDOMINIO DEL TRABAJO NOCTURNO FATIGA FISICA PERTURBACIONES DEL EQUILIBRIO EMOCIONAL

RITMOS ALTOS DE TRABAJO, IMPUESTOS POR LA MAQUINA

FATIGA FISICA

PERTURBACIONES DEL EQUILIBRIO EMOCIONAL

RITMOS DESIGUALES DE TRABAJO

FATIGA MENTAL O FISICA

PERTURBACIONES DEL EQUILIBRIO EMOCIONAL

TIEMPOS ESCASO CON RELACION A LA TAREA A CUMPLIR

FATIGA MENTAL O FISICA

PERTURBACIONES DEL EQUILIBRIO EMOCIONAL

TRABAJO REPETITIVO

FATIGA MENTAL

CANSANCIO

DESINTERES DEL TRABAJADOR

FALTA DE MOTIVACION

DEFICIENCIA EN LA GESTION DEL PERSONAL (INDUCCION,
CAPACITACION, MOTIVACION)

CARGA LABORAL

PERTURBACIONES DEL EQUILIBRIO EMOCIONAL

SOBRECARGA DE ACTIVIDADES DE TRABAJO DIARIAS

CARGA LABORAL

PERTURBACIONES DEL EQUILIBRIO EMOCIONAL

HOSTILIDAD

GOLPES O LINCHAMIENTOS

AGRESIONES FISICAS

FACTORES PSICOSOCIALES POR EL VIRUS SARS COV-2

ESTRES, ANSIEDAD, IRRITABILIDAD, ANGUSTIA

FALTA DE MOTIVACION

Figura 12: Figura 10: Guia de referencia de peligros, riegos y consecuencias - Orden pubico y Psicosociales
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QuiMICO

MANIPULACION INADECUADA DE PRODUCTOS QUIMICOS

contacto o inhalacion de gases toxicos.

Dermatitis, problemas respiratorios

MANIPULACION DE SUSTANCIAS TOXICAS (CORROSIVAS,
IRRITANTES, ASFIXIANTES)

contacto o inhalacion de gases toxicos.

Dermatitis, problemas respiratorios

MANIPULACION DE SUSTANCIAS TOXICAS (CORROSIVAS,
IRRITANTES, ASFIXIANTES) SIN EPP ADECUADO

contacto o inhalacion de gases toxicos.

Dermatitis, problemas respiratorios

ALMACENAMIENTO INADECUADO DE PRODUCTOS
QUIMICOS

POTENCIAL INCENDIO O EXPLOSION

QUEMADURAS

Transporte de productos quimicos

contacto o inhalacion de gases toxicos / INCENDIO

Dermatitis o problemas respiratorios / QUEMADURAS

EMISION DE VAPORES ORGANICOS / INORGANICOS

inhalacion de gases toxicos.

Problemas respiratorios

TRANSPORTE INADECUADO DE PRODUCTOS QUIMICOS

contacto o inhalacion de gases toxicos / INCENDIO

Dermatitis o problemas respiratorios / QUEMADURAS

AUSENCIA DE CONTROL EN LA FUENTE EMISORA DE
GASES, VAPORES, AEROSOLES Y NEBLINAS

inhalacion de gases toxicos.

Problemas respiratorios

AUSENCIA DE ELEMENTOS DE PROTECCION PARA GASES,
VAPORES, NEBLINAS Y AEROSOLES

inhalacion de gases toxicos.

Problemas respiratorios

AUSENCIA DE ENTRENAMIENTO EN EL MANEJO DE
SUSTANCIAS QUIMICAS

contacto o inhalacion de gases toxicos.

Dermatitis, problemas respiratorios

AUSENCIA O INADECUADA ROTULACION DE LOS
PRODUCTOS QUIMICOS

contacto o inhalacion de gases toxicos.

Dermatitis, problemas respiratorios

INADECUADA DISPOSICION DE SUSTANCIAS INFLAMABLES

POR EXPLOSION O INCENDIO

QUEMADURAS

INCOMPAT IBILIDAD FISICO QUIMICA DE PRODUCTOS

POR EXPLOSION O INCENDIO

QUEMADURAS

NO EXISTEN HOJAS DE SEGURIDAD DE LOS PRODUCTOS
QUIMICOS

contacto o inhalacion de gases toxicos.

Dermatitis, problemas respiratorios

NO EXISTEN PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO PARA MANEJO
DE SUSTANCIA QUIMICAS

contacto o inhalacion de gases toxicos.

Dermatitis, problemas respiratorios

PRESENCIA DE GASES, VAPORES Y AEROSOLES

inhalacion de gases toxicos.

Problemas respiratorios

REUTILIZACION DE ENVASES O EMPAQUES DE
PRODUCTOS QUIMICOS

contacto o inhalacion de gases toxicos.

Dermatitis, problemas respiratorios

Figura 13: Figura 10:

Guia de referencia de peligros, riegos y consecuencias - Locativos - Quimicos
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217 Ambiente con Atmosferas explosivas deflargaciones o explosion Quemaduras

218 Fuga de Gases, combustibles o explosivos deflargaciones o explosion/ explosion Quemaduras / perdida de la audicion
219 Manipulacion inadecuada explosivos deflargaciones o explosion/ explosion Quemaduras / perdida de la audicion
220 Almacenamiento Inadecuado de explosivos deflargaciones o explosion / explosion Quemaduras / perdida de la audicion
221 Almacenamiento Inadecuado de elementos a presion gs:fﬂgj:;’::s 0 explosion / explosion/ proyeccion de objetos Quemaduras / perdida de la audicion / contusiones
222 Manipulacion de elementos a presion gg:i’:g;;?g:s 0 explosion/explosion/ proyeccion de objetos Quemaduras / perdida de la audicion / contusiones

Fuentes de calor cerca de explosivos o almacenes con ) ) . . -

223 explosivos deflargaciones o explosion / explosion Quemaduras / perdida de la audicion
224 Transporte de mechas y detonadores con explosivos deflargaciones o explosion / explosion Quemaduras / perdida de la audicion
225 Transporte inadecuado de explosivos o elementos a presion deflargaciones o explosion / explosion Quemaduras / perdida de la audicion
226 ) . Acumulacion de material combustible deflargaciones o explosion o incendio Quemaduras

227 FISICO QUIMICO Acumulacion de material combustible en un recinto confinado deflargaciones o explosion o incendio Quemaduras

228 Almacenamiento de productos inflamables deflargaciones o explosion o incendio Quemaduras

229 Trasvase de productos inflamables deflargaciones o explosion o incendio Quemaduras

230 Falta de ventilacion en almacen de combustible deflargaciones o explosion o incendio Quemaduras

231 Derrame de combustible deflargaciones o explosion o incendio Quemaduras

Fuentes de Energia (Fuentes de ignicion)(fuegos abiertos, ) ) ) .

232 descargas electrostaticas) deflargaciones o explosion o incendio Quemaduras

233 Atmésferas inflamables deflargaciones o explosion o incendio Quemaduras

234 Proyecciones de particulas incandescentes (Chispas) deflargaciones o explosion o incendio Quemaduras

235 Sobrecargas de redes electricas deflargaciones o explosion o incendio Quemaduras

236 Fuga de liquidos inflamables deflargaciones o explosion o incendio Quemaduras

237 Fumar en lugares con atmosfera inflamable y lugares prohibidos. | explosion o incendio Quemaduras

Figura 14 Guia de referencia de peligros, riegos y consecuencias - Fisico Quimico
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238

239

240

241

242

243

244

245

246

247

248

249

250

BIOLOGICOS

AUSENCIA DE BANOS CON RELACION AL SEXO Y NUMERO
DE TRABAJADORES

POR ACUMULACION DE BACTERIAS

ENFERMEDADES INFECCIOSAS / DIARREAS, FIEBRE, MALESTAR
GENERAL

EMPAQUES DEFECTUOSOS Y SIN FECHA DE VENCIMIENTO
DE LOS INSUMOS DE LIMPIEZA

POR CONTACTO DIRECTO

INFECCIONES A LA PIEL

INADECUADA CLASIFICACION Y RECOLECCION DE
RESIDUOS SOLIDOS

POR CONTACTO DIRECTO

INFECCIONES A LA PIEL DEBIDO A LA PROLIFERACION DE GERMENES

PRESENCIA DE AGENTES PATOGENOS EN EL ENVASE DE
AGUA POTABLE

POR CONTACTO DIRECTO

ENFERMEDADES ESTOMACALES

INADECUADO USO DE RECIPIENTES DE DESECHOS
SOLIDOS (TAPA, BOLSAS PLASTICAS)

POR CONTACTO DIRECTO

ENFERMEDAD INFECCIOSAS

MANIPULACION O REALIZACION DE ACTIVIDADES DE
LIMPIEZA CON SUSTANCIAS QUIMICAS

POR CONTACTO DIRECTO SIN PROTECCION

AFECTACIONES A LA PIEL (QUEMADURAS LEVES, ALERGIAS)

POR INHALACION

ENFERMEDADES RESPIRATORIAS

SERVICIO SANITARIO SIN LA DOTACION DE HIGIENE
NECESARIA

POR CONTACTO DIRECTO

INFECCIONES ESTOMACALES POR PRESENCIA DE BACTERIAS
(COLIFORME FECALES O PARASITOS)

PRESENCIA DE VECTORES (INSECTOS) EN LOS
CAMPAMENTOS

POR PICADURA

TRASMISION DE ENEFERMEDADES ENDEMICAS

PRESENCIA DE VECTORES (INSECTOS) EN EL AREA DE

TRABAJO POR PICADURA TRASMISION DE ENEFERMEDADES ENDEMICAS

PRESENCIA DE ANIMALES (DOMESTICOS Y SALVAJES)

LIBRES EN ZONAS URBANAS Y RURALES CON RABIA POR MORDEDURA ENFERMEDAD AGUDA INFECCIOSA VIRAL

VIRUS SARS CoV-2 CONTAGIO ENFERMEDAD RESPIRATORIAS LEVES,MODERADAS Y SEVERAS

Presencia de trabajadores y ambientes con bacterias, hongos,
parasitos y vectores

Por contagio, a traves contacto directo o
alimentacion.

Enfermedad aguda e infecciésa

Figura 15: Guia de referencia de peligros, riegos y consecuencias — Locativos - Bioldgico




4.1.1.2 Matriz IPERC

La Matriz IPERC (Identificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos y
Medidas de Control) es una herramienta de gestibn que permite identificar
peligros y evaluar los riesgos asociados a los procesos de cualquier
organizacion.

Existen tres tipos que componen la matriz IPER C que son:

1. IPER de linea base, establece donde estas en evaluacién de riesgos.

2. IPER especifico, esta asociado con el control del cambio en la ejecucion
de las tareas.

3. IPER continuo, es un proceso que se desarrolla durante la ejecuciéon de
los trabajos y estd orientado a la mejora continua de la revision de los

procedimientos.

La empresa en estudio cuenta con una matriz IPERC linea base que se

presente en la siguiente imagen.



COMPARIA MINERA CONDESTABLE S.A.

(cadigo: SSOAA-F-008

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y ASUNTOS AMBIENTALES

Version: 02

“TODOS LOS TRABAJADORES DE REGRESO A CASA SANOS Y SALVOS, TODOS LOS DIAS”

[Fecha: 19 06 -2020

LINEA BASE DE LA IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION DE RIESGOS Y MEDIDAS DE CONTROL (IPERC LINEA BASE )
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Ruido por encima de Ios LMP en la zona de chancado

Hipoacusia

TWAP-E-028; ESTANDAR GESTION DE 034,
TS PLANEAMENTO, pwocmmcwor« SEGUNENTO ¥

Uso de EPPs.

CONTROL D
mABAJD/Mnmlmeo e nvels de m»ﬂes/capamlamm enusode

Presencia de polvo sobre los LMP.

Inhalacion/ enfermedad respiratoria

el PETS correspondiente

n i fisicos, quimicos,
B g S o T S T o ey

TS PLANEAMIENTO, PROGRAMACION, SEGUIMIENTO Y

Uso de EPPs.

PE

CONTROL DE ylimpi

enel enusode en
Monitoreo d o

el PETS correspondiente

Objetos almacenados a dierente nivel

Caida de materiales.

. £0zs ESTANDAR GESTION DE MANTENIMIENTO/MAP-P-094;
PLANEAMIENTO, PROGRAMACION, SEGUIMIENTO Y
CONTROL OE MANTENMIENTONanener of orcen y impieza e

Uso de EPPs
indicadoslespecificos en
e

e estantes para
Dmems pesados guardar a nivel.

aesta tarea.

Subiry bajar escaleras fijas

Caida a distinto nivel

Eliminacién de
obstaculos en la
escalera

Instalacion de barandas en las escaleras

MAP-E-028; ESTANDAR GESTION DE
PETS PLANEAMIENTO, PROGRAMACION, SEGUIMIENTO Y

Uso de EPPs.

CONTROL DE

‘Senvicios higienicos con falta de orden y limpi

aesta tarea.

1 pie, 2 piesy 1
TWAP-E-078, ESTANDAR GESTION DE MANTE P-004,
'S PLANEAMIENTO, PROGRAMACION, sEGliENm N

Uso de EPPs.

CONTROL DE en Higiene

de sshh por

aesta tarea.

Virus SARS CoV-2

Contagio

Plan para a vigiancia, prevencion y control de Covid- 19 en Compafiia
Minara Condestalie. Proocol de Refgreso de personelaa unkid

P . post plan da al plan de

y ¥ ante el

lpara SARS-Cov-2 (Prueba serologica]

10, Ia prevencion
lde contagios, Sefializacion de ovtonde o ¥ prevencin Cowd-
19.No contacto con personal contagiado y aislamento social. N

lexposicién al grupo de riesgo.

Factores Psicosociales por el Virus SARS CoV-2

Estrés, Ansiedad, Initabilidad, Angustia.

a
por CNIC frente a os riesgos psicosociales.Implementacion de charlas
sobre efec i d

acciones frente al Covid-19.Difusién y Comunucacion via virual sobre el
A paralas

MAP-£-028; ESTANDAR GESTION DE MANTENIMENTOMAP-P-094;
| FETS PLANEAMENTO. PROGRAACION. SEGUMENTO v

Uso de EPPs.

Llenado de combustible Incendio y explosion ROL co2vPQs
en \atammne(a debidamente sefializados/Capacitacion en Respuesta ¢l PETS correspondiente
emergenciasinspecrién mensual de exintor
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sentado
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(GESTION DE
MANTENIMIENTO

DE ROMPEBANCO

2. MANTENIMIENTO
DE ROMPEBANCO

RUTINARIO

JEFE DE
IMANTENIMIENTO
[ELECTRICO /

2 0 DE
IMOTORES ELECTRICOS

[TECNICO DE
IMANTENIMIENTO
|ELECTRICO/ELECTR]
lcisTa

Afeccion alasvias respiratorias

Programa general de capacitacion basico SSO /MAP-E-029

DE MOTORES ELECTRICOS DE 60HP A 500 HPIMAP-P-081
MANTENIMIENTO DE MOTORES ELECTRICOS DE 1000HP HASTA
1850 HP/ Orden de trabajol IPERC C/ Sefalizaciin

Uso de Epp’s requeridos.

gratting con esquinas levantadas.

Caida en el mism nivel

reemplazo de
gratting

MAP-E-029 MANTENIMIENTO DE ROMPEBANCO/MAP-
MANTENIMIENTO DE MOTORES ELECTRICOS DE 60HP A 500
HPIMAP-P-081 MANTENIMIENTO DE MOTORES ELECTRICOS DE
1000HP HASTA 1850 HP | Capacitacion en prevencion de caida al

por pisos gratting de
piso granting INoti de
trabajol IPERC

Uso de epp’s requeridos

ables en mediciony
verificacion de energia

pinza

Herramientas Alslantes

P52 WATENIMENTO DE ROMPERANCOMSP.P.012
 MAVTENMENTO DE MOTORES ELECTRICOS D A500

0% bE
10000 FASTA TSSO B capam:amon en sequman con herramientas
eléctricas programa de inspeccion de herramientas | Chec st de.
equipos/ Orden de trabajol IPERC C/

Uso de epp’s requeridos

Uso inadecuado de herramientas manuales
cortantes(cuchillas)

MAP-E-029 MANTENIMIENTO DE ROMPEBANCO/MAP-P-012
MANTENIMIENTO DE MOTORES ELECTRICOS DE 60HP A 500 HP
WAP.P.061 MANTENIMIENTO DE MOTORES ELECTRICOS OE
1000HP HASTA 1850 Hi 123 PETS Inspeccion de
Inerranvientas / Capacitacion en Segundad con herramientas manuales
elécticas/ Orden de trabajol IPERC C / check list de herramientas

Uso de epp’s requeridos

Posicion incomoda al realizar mantenimiento al tablero (en
cunciilas)

fatga/dolor lumbar

502 WANTENMENTO DE ROMPERANGOMAC.POL2

ITES

10000 ASTA 1850 HP/Capacitacion en riesgos disergonomicos!

‘Orden de trabajol IPERC ClPausa activasirealizar trabajo en una
posicion ergonémica

Uso de epp’s requeridos

Espacio reducido para realizar mantenimiento del motory
tablero elécirico

Golpescortes

MAP-E-029 MANTENIMIENTO DE ROMPEBANCO/MAP-P-012
MANTENIMIENTO DE MOTORES ELECTRICOS DE 60HP A 500
HP/MAP-P-081 MANTENIMIENTO DE MOTORES ELECTRICOS DE

apactacion en el quipt
proteccion personal/Capacitacion en sequridad con herramientas.

y P e
list de equipos/ Orden de trabajol IPERC C/ Sefalizacion de la zona de.
trabajo.

Uso de EPP's

Uso inadecuado de herramientas manuales en mal estado

Golpes cortes

reemplazo de
herramientas.
defectuosas

MAP-E-029 MANTENIMIENTO DE ROMPEBANCO/MAP-P-012
HANTENMIENTO DE NOTORES ELEURICOS DE SOnp RS0

oot HASTA 1850 L P 133 TS Inspeccion .
PeraienasCapactactn uso e heramientas/ profana de

Orden deuaham/ 1PERC

Uso de epp’s requeridos

Manipulacion de bomiba de lubricacion manual con el bombin
en mal estado

Golpes,cortes, shock eléctrico

E-029 MANTENIMIENTO DE ROMPEBANCOIMAP-P-012
MANTENIMIENTO DE MOTORES ELECTRICOS DE 60HP A 500
HPIMAP-P-081 MANTENIMIENTO DE MOTORES ELECTRICOS DE
1000HP HASTA 1850 HP/ MAP-P-123 PETS Inspeccidn de
heramientas/Capacitacion en Instalacion, operacion y mantenimiento
de equipos mecanicos fjos y moviles de acuerdo a las especificaciones|
técnicas de los fabricantes//Check ist de equipos! Orden de trabajol

ERC CJ Monitoreo

Uso de epp’s requeridos
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Esposicon o por encima de P mientas o euipo
ompebanco se encuentra en operacion

Hipoacusia

MANTENIMIENTO DE MOTORES ELECTRICOS DE 60HP A 500
HP/MAP-P-081 MANTENIMIENTO DE MOTORES ELECTRICOS DE
1000HP HASTA 1850 HP/ MAP-P-123 PETS Inspeccion de

IPERCIORDEN DE

quimicos,
nel

Uso de epp’s requeridos

Lienado de combustible

Incendio y explosion

MAP.E028; ESTANDAR GESTION DE WANTENIMENTONAP 006
PLANEAMIENTO. PROGRAMACION. SEGUMENTO ¥
conTRoL B e CO2Y PQS

Uso de EPPs.

nln camiontn en Reswesla

prevencion y proteccion contra incendios

aesta tarea.

Virus SARS CoV-2

Contagio

Plan para a vigiancia. prevencion y control de Covid- 19 en Compafiia
inera Condestable, Protocolo de Reingreso de personal a la unidad

. post plan . Adenda al plan de

repaciny 6n ante el

[para SARS-Cov-2 (Prucba serologica) -

¥ U I
e contagios, Sefalzacion de lavados de manos y prevencién Covd
19.No contacto con personal contagiado y aislamento social.
lexposicion al grupo de riesgo.

Factores Psicosociales por el Virus SARS CoV-2

Estrés, Ansiedad, Iritabilidad, Angustia.

a
porCMC e 0 iesgos psmwc\a\es Implementacién de charlas
sobre.
acciones frente al Covid-19.Dusién y Comunucacion via vitual sobre el
e para las familias

JEFE DE
MANTENIMIENTO
ELECTRICO

Polvo acumulado por encima de LMP en la parte superior del
tablero

Afecclon a lasvias espiratorias

MAP-E-02; ESTANDAR MANTENIMIENTO DE ROMPEBANCO/MAP-P-
011; PETS MANTENIMIENTO AL TABLERO ELECTRICO/Programa
‘general de capacitacion bisico SSO /Check st de equipos/ Orden de.
Wabajl PERC O Capactacionen iene ocupaconal (Agente fsicos
quimicos,

Daranalee)

Uso de epp's requeridos

Gratting con fragmentos de

MAP-E-029; ESTANDAR MANTENIMIENTO DE ROMPEBANCO/MAP-P-
011; PETS MANTENIMIENTO AL TABLERO ELECTRICO! Capaciacin
en prevencion de caida al transitar por piso grattn de la plant
concenadora Inspecdon de ganting | rden de tebae i
‘Sefalizacion con cinta de grating en mal estadk

Uso de Epp’s requeridos.

Posicion incomoda al realizar mantenimiento al tablero (en
cunciilas)

fatga/dolor lumbar

‘Capacitacion en prevencion de reiesgos ergonomicos MAP-E-029;

STANDAR MANTENIMIENTO DE ROMPEBANCO/MAP-P-011; PETS

MANTENIMIENTO AL TABLERO ELECTRICO/ Check list de equipos!

Orden de trabajol IPERC C/Capacitacionen ergonomia/Capacitacion en
prevencion

Uso de Epp’s requeridos.

DE
TABLEROS ELECTRICOS

TECNICO DE

Golpes cortes

‘Capacitacion en prevencion de reiesgos ergonomicos MAP-E-029;

STANDAR MANTENIMIENTO DE ROMPEBANCO/MAP-P-011; PETS

MANTENMENTO AL TABLERO ELECTRICO! Check st de cupos!
Orcen e sl PERC O Capactacin n seun

amientas manuales y elect

Uso de epp’s requeridos

ELECTRICO /
ELECTRICISTAA
ELECTRICISTA B/
ELECTRICISTAC

Traslado de personal de su oficina a la planta.
concentradora

Caida a nivel y desnivel

TR E-G28, ESTANDAR GESTION D WANTENWENTONAR 000
TS PLANEAMIENTO, PROGRAVACION, SEGUMENTO Y

Uso de EPPs.

CONTROL DE )

ransitar por delaplanac
arandas y iso grating e

el PETS correspondiente.
aesta tarea.

Llenado de combustible

Incendio y explosion

WAP-E-028; ESTANDAR GESTION DE RTENRENT RS 00%
PETS PLANEAMIENTO, PROGRAMACION. SEGUMENTO ¥

Uso de EPPs.

CONTROL DE de CO2Y PQS
en la camioneta. itacion en Respuesta

revencion y proteccion [

aesta tarea.

Virus SARS CoV-2

Ingreso de persona escalonado, fumigacion de-

dic

Plan para 1a vigilancia. prevencion y control de Covd- 19 en Compana

Minera Condestable, Protocolo de Reingreso de personal a la unidad

loperativa de CMC, post plan de aislamiento social, Adenda al plan de
e

nte el

lpara $ARS-Cov-2 Prueba serologica) -

ion

19, ¥ U I
|de contagios, Sefializacion de lavados de manas y prevencion Covid-
19.No contacto con personal contagiado y aislamento social. N
lexposicién al grupo de riesgo

Factores Psicosociales por el Virus SARS CoV-2

Estrés, Ansiedad, Iritabilidad, Angustia.

a

por CNIC frente a os riesgos psicosociales.Implementacion de charlas

sobre efec i d

acciones frente al Covid-19.Difusion y Comunucacion via virual sobre el
Apoyo Psicoemocional para las

RUTINARIO

4TRABAJO CON
EQUIPOS A ALTA|
PRESION HIDRAULICA

SUPERVISOR

Equipos o accesorios presurizados (nidrulica, neumatica:
Mangueras, pulmones, elc.

Golpescortes

PETAR Seflzacon Delmiacon Programa enerl do capaciacion

hEra ThaBAlD GO EQUIPOS AALTA
PRESION HIDRAULICA/Check st de canin gria/Oren e Tibsjo

Uso de epp’s requeridos

tzaje de repuestos

MAP-E-025; ESTANDAR MANTENIMIENTO DE ROMPEBANCO/MAP-P-
029; PETS TRABAJO CON EQUIPOS A ALTA PRESION
HIDRAUL
ma general de capacitacion SSO / IPERC/Orden de
rabajofLetreros! inspecciones de eslingas y/o cadenas.

Uso de epp’s requeridos

Llenado de combustible

Incendio y explosion

MAP-E-028; ESTANDAR GESTION DE MANTENIMENTO/MAP-P-04
S PUNEAMENTO, PROGRAWACION, SEGUMENTO ¥

Uso de EPPs.

PETS

CONTROL DE YrQs

en la camioneta debidamente semzaaas/cawmm en R:svuesl
ante emergencias/inspeccion mensual de exintor

€l PETS correspondiente

Uso de herramientas manuales

Probabilidad de golpe, heridas
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VAP 029 ESTANOAR ANTENMENTO OE ROMPEBANCONMG.P| U o e
122 PETS WSPECCION DE
o Uso de heramientas manules en espacios reducidos Golpes, cartes 13 O D ROMPEN n
Segundndcon enamenas Mamisesy Ebcnens acsiatarea
VAP E.028, ESTANDAR
122; PETS INSPECCION DE ROMPENBANCO/IPERC y Check List e
: Uso de EPPs
Ames de sequricad y dobe nea de vidalCapacacion en Prevencian | | USO e EPPS
“ Presencia d ocas suetas ededor dea parila Aplastamient, Fratues, goes G st po desproncmintode rovaCapatacion on Tabaos | PEAoSeSp
_‘ n aestataen
Zona de abaioy Supervision Constante
MAP-E.020; ESTANDAR MANTENIMIENTO DE ROMPEBANCOIMAP-P-|
122; PETS INSPECCION DE ROMPENBANCO/Bloqueo de Energia;
Uso de LOCK OUT y TAG OUTICapaciacion en uardas/Capactacin | Uso de EPPs.
45 Equipo en movimiento, nergizado o en funcionamiento Arapariento en instalcion, o fios y movies de
aup - energ & acuerdo a las especiicacines el fabricante/ &l PETS cortespondiente
Setaacine Cpacacn (Capekecin o Bl e aestataea
ade
ot on 6 ompcoaners
AP EG20, ESTANDAR
22 PETS WSPECCION D ROWPENSANO, Lienado e PETAR, Uso de EPPs
beios n I Shock eféctico, electrocucién, quemaduras, cores, o de equino a e IPERC.y Permiso para Trabajos en Caliente, Check List Mensualy | indcadoslespeciicos en
* Trabalos en calente o realear e mantenimiento proyeccion de esquilas e ncendio. (Conexién de equipo  trra Diario de Méquinas de SoldarlAmoladoras Manuales y Equipos de | el PETS cortespondiente
Orcare: Agoso del i de e, Capctacn en s n
acitacin en Salud Oc
AP 053 ESTANDAR WANTENMIENTD BE ROPEBACONAP | U G EPPS
, . 122, pETS Trabaios en
a gizada en Lesion a a persona, lectrocucion, shock eléctrico Colocar quarda protectora amoladora e e cosespecicos
sldatuaCapaiacinen Trabagsen Coentianeniiente aesta taren
WAP-E025, ESTANDAR MANTENIMIENTO DE ROMPEBANCOMAPP-| —Uso de EFPS
Reemplazode| Uso de mennekes de 634y 16A (Toma
wzipeTs |NsPEcc|oN oe s e
“® Uso de amoladora energizada en posiciones inseguras Lesion alapersona i | ey naf) Cos il de O e n
clécricos | 175A- 2KV (Tom: oo Cattrelnooccin Viansua Do de Amaadorss aesiaaren
TP E 055 ESTANDAR NANTENMIENTO DF ROPEOANCONAP T
st baones n nacartta 122 PETS INSPECCION DE ROMPENBANCO Mantenimiento Uso de EPPs
. o ) sane G PERCy | ndcaieslopeios n
“© Cables ldatricos con empalmes. Electrocucign, shock elécrno. edenaioso dovavia arieomoy | Pemeo para Tabios en lst ol
cuines de sedmlcapachaco e ebeon o cslomte s nesgen aestataen
(ctricosPersonl autorizado.
AP-E-026; ESTANDAR MANTENIMIENTO DE ROI [~
122, PETS INSPECCION DE ROMPENBANCOICheck List Diaroy | | LSO deEPPS
o e deblores con g canprino Enioson, nendo Wi 03 Equpos e canan o VoD e seepeny | cBsespctcns e
SUPERVISOR OgensContrcon exinor acancCapaciacon en Tabaosen “
Caliente y Manipulacién Corecta de Balones de
JECNICO Camio e
sinspecCiON DE | MANTENIMIENTO les, MAP-E-029; ESTANDAR MANTENIMIENTO DE ROMPEBANCOIMAP-P-| cops
RUTINARIO | “p0loeaancos | MECANICO/ esingas por 122 PETS INSPECCION DE ROMPENBANCOLenado del PERCy | U006 EPPS
5 MECANICO A / Trabajos en altura al realizar la tarea Caida a distinto nivel otros que PETARICapaciacionen Trbajoson Alurafeualuacin medeade | | i
MECANICO B cumplan con aptud 'S crrespon
IMECANICO C 1as normas y de viay conectes de ancie.
esténdares
APE025, ESTANDAR Fr—
122 PETS INSPECCION DE uawewmca/uema del PERC y
2 Trabaio en lzse de carga al reaizar [a tarea Gaida de carga suspendida, Aplastamiento Sitem n
personal i de Tecles i
vecshcoyCheck ListMansual v D de Eangas/asiitr ona de 2 cstatarea
WA-£:025; ESTANDAR MANTENIMIENTO DE ROMPEBANCOIMAP--|  Uso de EPPS
122 PETS INSPECCION DE Jenado de
% Transito peatonal por vias de acceso vehicular Avopello
caso del el
pisos mojados y obstacuios. acstataren
AP-E-026; ESTANDAR MANTENIMIENTO DE ROI cope
Airapamiento Transtomo Musculo Esqueltico 122 PETS INSPECCION DE ROMPENBANCO/Defas abertas 25 | iy aogrespecifcos en
s Trabaio en espacio restringido debaiofal lado del equipo pamiento, Saueléo, 13 compuetasmeidicaspata aciar e de asesode esp
uminacion defcente aromuera 2 ol
fespon g acstataen
VAPETZ ESTARDAR m%m—mima
122 PLTS INSPECCION DE ROMPENBANCOICapactacen en | g U202 EPFS
5 Maripulacién de materiales mayores a 25 Ko Dolor muscular 13 Exgonomia/Enfermedades Ocupacionales/Pausas il ot
; i
\orica de matecales v cuinos en 1 dierentes ieas e
VAP E.025; ESTANDAR MANTENIMIENTO DE ROMPEBANCOMAP-P-|
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5 Ruido por encima de os LR en rabsios de mantenimiento Hiposcusia 13 e |
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e cquipos de proeccion personal(EPP)
AP E 528, ESTANDAR GESTION OF WANTENMENTONP P T8 | U o coms
PETS PLAEAMIENTO, PROGRAVACION, SEGUMENTO Y
Traslado de personal de su oficina a a planta Caida anively desnivel . oS L
concentradora ot o o
de barandas y iso aratting en buen estado acstatarea
Pian para a vgianca,prevencion y controlde Covid- 19 en Compaia
\Vinora Condestabl, Protocolo de Reingreso de persona a a unidad
g pron o, s de . st o st i, nial i do
o, comed o
s Virus SARS Cov-2 15, Estandar o povncin [eredor
ars SARSCov-2 (Fruet srologca) - e comagon Stzacon do o de e provencin o
19.No contacto con personal contagiado y aisamento socil. N
Jxposicion a grupo de riesgo
por CNC frente Ins tesgos picosocies nplementacnde chares
5 Factores Psicosociales por el Virus SARS Cov-2 | Estrés, Ansiedad, Initabilidad, Angustia. sobre efect

s e o Cogiso e y Comunucacin via vitual poeind
A paralas
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Figura 16: Matriz IPERC
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4.1.1.3 Matriz de evaluacion

La Matriz de Riesgos es una herramienta de gestién que permite determinar
objetivamente cuales son los riesgos relevantes para la seguridad y salud de
los trabajadores que enfrenta una organizacién. Su llenado es simple y requiere

del analisis de las tareas que desarrollan los trabajadores.

SEVERIDAD MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

Catastrofico | 1

Fatalidad 2

Permanente | 3

Temporal 4

Menor 5

E

I ALTO | Comun Ha Podria Raro que Imposible
MEDIO| | (Mhuy sucedido | Suceder | g, ceda que
BAJO (Probable) (Posible) Suceda
o PROBABILIDAD

Figura 17: Matriz de evaluacion

4.1.1.4 Validacion del Sistema de Gestion de Riesgos

Para la validacion de evaluacion del Sistema de Gestion de Riesgos se debera
llevar a cabo 2 auditorias al afio, y se debera tomar en cuenta el procedimiento
interno y ademas se realizard4 una auditoria externa que sera realizada por un

auditor independiente.
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Tabla 3: Auditorias internas y externas anuales.

Auditoria interna

Mes del afio

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Auditoria externa

Fuente: Elaboracién propia

Responsable auditor interno: jefe de seguridad
Areas para auditar en abril — Seguridad y operaciones
Areas para auditar en setiembre — Seguridad y mantenimiento

Responsable auditor externo: Auditor independiente

Para la realizacion de la auditoria interna se deberan tomar en cuenta los
siguientes aspectos:
e El Equipo Auditor debera ser conformado por:
- Auditor lider
- Auditor acompafante
- Auditor en formacion
El auditor lider debera cumplir los siguientes requisitos:
- Ser trabajador de la empresa con amplia experiencia.
- Nivel de educacién — secundaria completa y debera ser técnico o
profesional en cualquier especialidad.

- Experiencia en sistema de gestion — 3 afio.
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- Formacién como auditor — experiencia de haber realizado 3 auditorias
como minimo en calidad de auditor acompafiante.
El auditor acompafante debera reunir los siguientes requisitos:

Ser trabajador de la empresa con amplia experiencia

- Nivel de educacién — secundaria, técnico o profesional en cualquier
especialidad.

- Experiencia en sistemas de gestion — haber recibido curso de auditor
en Sistema de gestidén y tener conocimiento de normas nacionales.

- Formacién como auditor — haber realizado como minimo tres
auditorias internas en calidad de auditor en formacion.

El auditor en formacién debera cumplir con los siguientes requisitos:

- Ser trabajador de la empresa.

- Nivel de educacion — secundaria completa, técnico o profesional en
cualquier especialidad.

- Experiencia en sistema de gestion — Haber recibido un curso de auditor

en sistemas de gestidén y tener conocimiento de normas nacionales.

e El plan y programa de auditoria deben ser revisados y aprobados por la
Gerencia General, la copia de estos documentos debera ser distribuidos
atodas las areas a las que se indican en el documento para conocimiento
y programacion de actividades.

El plan de auditoria debera contener los siguientes puntos:
- Los objetivos de la auditoria.
- El alcance de la auditoria.

- Los documentos de la referencia.
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- Las fechas, lugares y hora donde se realizaran las actividades de la

auditoria in situ.

e El equipo debera realizar los registros y documentos relacionados antes
de llevar a cabo la auditoria programada y preparar la Lista de verificacion
de auditoria interna, para lo cual debera realizar segun el formato del
Anexo N° 1.

e El auditor lider elabora el programa detallado de auditoria interna, para
ello puede utilizar el formato del Anexo N° 2.

e Al término de la auditoria el equipo auditor se reune y evalla los hallazgos
y determina las no conformidades, seguidamente el auditor lider presenta
al area auditada en la reunién de cierre los hallazgos encontrados, que
pueden constituir no conformidades u observaciones.

e Elauditor lider entrega al coordinador segun norma el informe de auditoria
(Anexo N° 3) y las acciones correctivas y preventivas correspondientes a
las 48 horas de llevar a cabo la reunién de cierre de auditoria interna del
area de mantenimiento.

Finalmente, el equipo emite un informe relacionado a la auditoria interna y

debera ser entregada a la Direccion.

4.1.1.5 Evaluacion del Sistema de Gestion de Riesgos

Seguimiento y medicion del desempefio
Con el objetivo de realizar la medicion y el seguimiento del desempefio de la

gestion de seguridad implementada, la empresa debera establecer las siguientes
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herramientas con el fin de mejorar el desempefio de la Seguridad en la Gestion

de sus Riesgos producto de los procesos, actividades e instalaciones:

Establecer la “Matriz de seguimiento de Indicadores de Gestion” (Anexo
N° 4) de seguridad para medir el desempeiio y cumplimiento de los
objetivos y metas del sistema de gestion de seguridad, que pueden ser

los siguientes:

Indicadores de resultados

Numero de accidentes mortales por afio.

- Numero de accidentes de trabajo por afio.

- Numero de dias, horas perdidas por causa de un accidente de trabajo.

- Numero de no conformidades reportadas en las auditorias internas
realizadas.

- Numero de acciones correctivas propuestas versus acciones
correctivas implementadas.

- Indicadores de seguimiento de los objetivos y metas.

- Numero de acciones preventivas propuestas versus acciones

preventivas implementadas.

Indicadores de capacidad y competencia

- Numero de trabajadores que reportan incidentes para prevenir
accidentes.

- Porcentaje de trabajadores comprometidos con la politica de

seguridad.
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Indicadores de actividades

- Numero de inspecciones internas de seguridad realizadas.

- Numero de monitoreo realizados (pueden ser realizados por una
entidad externa).

- Numero de capacitaciones realizadas versus numero de

capacitaciones programadas.

e Evaluar por lo menos una vez al afio el cumplimiento de los requisitos

legales y de otros que la organizacién suscriba.

e Investigacion de accidentes, utilizando el formato de estadistica mensual
de incidentes (Anexo N° 5) con el que se realiza mensualmente, y son
reportados a la Gerencia General para su revision y de ser el caso
implementar las acciones necesarias, se evallan los indicadores de

seguridad, que son los siguientes:

- Indice de frecuencia (IF): N° de accidentes incapacitantes x
1000,000/HHT
- Indice de severidad (IS): N° de dias perdidos x 1000,000/HHT

- Indice de accidentabilidad (IA): IF x IS / 1000

Revisién por la direccion
Con la informacion proveniente de la medicion, la alta direccion deberé efectuar

un andlisis de la informacién que es relevante del Sistema de gestion de
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seguridad y tomar las decisiones pertinentes que orientes al SGS a la mejora
continua, que son las siguientes:

e Resultado de participacion y consulta en temas de seguridad de los
empleados.

e Grado de cumplimiento de los objetivos e indicadores de gestion.

e Investigacion de accidentes e incidentes.

e Acciones correctivas y preventivas.

e Estadisticas de accidentes.

¢ Recomendaciones para la mejora.

e Los resultados de la identificacion de los peligros y evaluacion de los
riesgos.

e Las recomendaciones del comité de seguridad o del supervisor de
seguridad.

e Los resultados del programa anual de seguridad.

e Los resultados de las auditoras internas y evaluaciones de cumplimiento
con los requisitos legales aplicables y otros requisitos que la empresa
suscriba.

La empresa debera revisar el progreso del Sistema de gestion de Riesgos con
el fin de garantizar la efectividad de este, emitira un acta de revision por la

direccién (Anexo N° 6)

4.2 PROGRAMA DE CAPACITACION
En la actualidad la empresa cuenta con un plan de capacitaciones que se

desarrolla en la sede Lima y pisco. Los cursos se imparten segun los riesgos
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asociados al puesto de trabajo en cumplimiento al procedimiento SSMA- SI-PR-
006: “Procedimiento para la Capacitacion y Toma de Conciencia en Seguridad,
Salud y Medio Ambiente

A continuacién se presenta la matriz de capacitacién de la empresa.
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Operar
Almacenero De Repuestos

Chofer

Operario Armador De Manguera

Operario Oe Almacén
Técnico Servicio Tecnologia

Operario De Limpieza

Yendedor
Firuw Fepuestos v Sendicios

Operario Equipo Especial
Operario Equipo Especial

Mecanico Inkering
acnico

IMecanica

IWecanica UG

Soldadar

Chofer LGM

Jefe De Cuenta
IMiembro del comité SSMA

Conductar

T

Figura 18: Programa de capacitaciéon
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4.3 HISTORICO DE INDICES DE ACCIDENTABILIDAD
En la siguiente figura se muestra el historico del indice de accidentabilidad de la empresa. Como se puede apreciar en los Ultimos
7 afos la cantidad de accidentes se ha mantenido en un promedio de 40 accidentes al afio, ante este estancamiento el presente

estudio busca que este promedio baje considerablemente.

2000 0 4 2 3 3 5 a 0 0 7 8 7 54
2001 2 9 5 5. 8 3 8 8 4 5 4 5 66
2002 20 2 4 - 5 5 4 “ 4 - 8 1 73
2003 4 8 5 7 5 3 4 5 3 3 4 % 54
2004 2 9 8 5 2 a 1 3 4 7 5 1 56
~2005 3 8 6 6 3 3 5 3 7 5 8 9 69
2006 " 7 6 3 6 5 6 5 4 9 4 4 65
2007 5 6 7 o3 T 6 4 3 5 6 S 2 e
2008 12 5 7 o 3 5 6 o 5 3 3 3 64
2009 4 14 6 2 3 8 é 4 2 1 ry 2 G
2010 5 13 1 6 5 g 6 4 3 a 4 6 66
2011 4 8 2 5 6 5 4 5 4 5 1 3 peeh
2012 2 6 8 2 4 2 5 5 3 3 4 4 53
2013 4 - 5 6 1 4 4 4 S 2 4 2 43
2014 [ 1 1 Kl T 3 7 2 2 0 T 7 32
2015 5 2 7 2 0 2 1 2 2 3 3 0 29
2016 4 3 3 1 5 2 2 3 4 1 2 3 34
2017 5 5 3 2 6 1 3 4 2 8 0 2 41
2018 2 1 2 5 3 2 1 -7 2 2 3 1 27
2019 4 2 1 4 4 3 3 3 3 1 5 6 40

Figura 19: Historico del indice de accidentabilidad



4.4 CONTRASTACION DE HIPOTESIS
En esta seccion se presentaran los analisis y propuestas de mejora, de
manera que se pueda verificar el cumplimiento de la hip6tesis, segun problema,

objetivo e hipotesis especificas.

4.4.1 HIPOTESIS ESPECIFICA N°1
La mejora de los métodos de la Gestion de Riesgos disminuye el indice de
accidentabilidad en el area de mantenimiento de planta de la Compaiia

Minera Condestable S.A., Cafete, Lima 2018.

Analizada la informacién de la empresa sobre los métodos que utiliza para la

gestion de riesgos se puede observar que se administra de manera profesional

Cabe precisar que las compafiias que tienen un crecimiento sostenido y un
mayor margen de ganancia son aquellas que cuentan con un programa integral
de gestién de riesgo. Por eso, gestionar el riesgo aumenta la rentabilidad.

Entre los métodos

El proceso de gestion de riesgo comienza con la identificacion de las
amenazas. Para reconocerlas adecuadamente existen diversos métodos de
analisis de riesgos, que pueden clasificarse en dos: deductivos e inductivos.

Se observa que la empresa aplica los siguientes métodos:

1. Gestion de riesgo segun el PMI
2. What if (¢,qué pasaria si...?
3. Lista de chequeo

4. Matriz Swot


https://www.piranirisk.com/es/blog/segun-un-estudio-gestionar-el-riesgo-aumenta-la-rentabilidad?hsLang=es
https://www.piranirisk.com/es/blog/5-metodos-de-analisis-de-riesgos?hsLang=es
https://www.piranirisk.com/es/blog/5-metodos-de-analisis-de-riesgos?hsLang=es
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5. Diagrama de Ishikawa

6. Guia de identificacion de riesgos

De la informacion obtenida se ha podido analizar que conforme la empresa ha
ido mejorando la gestion de riesgos los indices de accidentabilidad han

comenzado a disminuir sostenidamente en el tiempo.

Decision: Se acepta la hipétesis 1: La mejora de los métodos de la Gestion de
Riesgos disminuye el indice de accidentabilidad en el area de mantenimiento de

planta de la Compafiia Minera Condestable S.A., Cafiete, Lima 2018.

4.4.2 HIPOTESIS ESPECIFICA N°2
La Mejora del andlisis de la gestion de riesgos disminuye el indice de
accidentabilidad en el area de mantenimiento de planta de la Compaiiia

Minera Condestable S.A., Cafete, Lima 2018.

A partir de la implementacién de nuevas herramientas de gestion de riesgos el
analisis de estos aumentd considerablemente y el indice de accidentabilidad

disminuyo.

Entre las herramientas para analizar la gestion de riesgos se han encontrado:

1. Planos de las instalaciones

2. Planos de evacuacion

3. Inventario de areas y lugares

4. Inventario de materiales de trabajo

5. Equipos principales y auxiliares



8.

9.

Actividad rutinaria
Personal en riesgo y tipo de exposicion
Personal vulnerable

Andlisis histérico de accidentes

10. Andlisis histérico de incidentes

11. Andlisis histérico de enfermedades laborales

12. Analisis histérico del comportamiento del personal

13. Efectos posibles y dafio potencial

14.Requisitos legales

15. Requisitos ambientales

16. Inventario de almacenes
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Decision: Se acepta la hipotesis 2: La Mejora del andlisis de la gestion de

riesgos disminuye el indice de accidentabilidad en el area de mantenimiento de

planta de la Compafia Minera Condestable S.A., Cafiete, Lima 2018

4.4.3 HIPOTESIS ESPECIFICA N°3

La Capacitaciéon del personal en gestién de riesgos disminuye el indice de

accidentabilidad en el area de mantenimiento de la Compafila Minera

Condestable S.A., Cafnete, Lima 2018.

La empresa cuenta con un plan de capacitacion integral y de aplicacion

obligatoria. El personal no puede iniciar labores sino ha sido capacitado para la

labor que va a desempefiar y capacitacion en seguridad y salud en el trabajo.

El plan de capacitacién ha sido descrito ampliamente en al capitulo anterior.
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Ademas podemos reflexionar en que el éxito de un Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud Ocupacional es la capacitacion del personal.

La finalidad de la capacitacion es obtener mejores condiciones de trabajo y como
consecuencia, una mayor armonia social. Trata de que
cada trabajador encuentre realmente la ocupacion parala que esta mas
capacitado y en la que se pueda sentir mas realizado.

Hoy en dia hablar de capacitacién de personal es fundamental, puesto que no
solo significa la ensefianza de competencias técnicas, sino también la
ensefianza para superar las deficiencias en conocimientos, habilidades vy
actitudes, asi mismo contribuye a mejorar la calidad profesional y productiva de
los colaboradores de una organizacion. Las capacitaciones dentro de una
empresa no deben realizarse al azar, mas bien debe constituir un proceso para
llegar hasta la verdadera capacitacion del personal y que esta tenga un resultado
gue verdaderamente valga la pena. Es importante tomar en cuenta que Si no se
realiza este proceso, las capacitaciones seran un fracaso y los colaboradores no,
rendiran en el trabajo de la forma que la empresa lo espera, ni se lograra alcanzar
los objetivos organizacionales
Decision: Se acepta la hipétesis 3: La Capacitacion del personal en gestion de
riesgos disminuye el indice de accidentabilidad en el area de mantenimiento de

la Compafiia Minera Condestable S.A., Carfiete, Lima 2018.
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CAPITULO V: IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA

5.1 Costo de implementacidon

Los costos de implementacion del presente proyecto titulado “Propuesta de
mejora en la Gestion de Riesgo del area de mantenimiento de planta a fin de
disminuir los accidentes de la Compafiia Minera Condestable S.A., Cariete,
Lima 2018” han sido elaborados respetando las seis etapas que tiene la
investigacién. Los costos han sido elaborados de acuerdo con la Ley N° 29783
y normas complementarias D.S. 005-2012-TR y D.S. 055_2010-EM. A
continuacion se detalla cada una de las seis etapas:

e Elaboracion, revision, aprobacion y difusiéon de la documentacién
Los costos de esta etapa del proyecto estan referidos al levantamiento de
informacion que se llevdo a cabo y su posterior analisis respectivo.
Asimismo, se realizé una visita fisica a las instalaciones de la mina y se
contd con el apoyo de toda la plana directiva, los que colaboraron con la
interpretacion y discusion de la data que se obtuvo

e Preparacion de la documentacion
En esta etapa se elabor6 toda la documentacion que la ley exige. Se
incluyeron los procedimientos, herramientas técnicas de gestion, politicas
de trabajo, manuales e instructivos para los trabajadores, y toda
documentacion que tenga que ver con el desarrollo correcto de las
operaciones mineras. No se obvio ningun documento de trabajo. Para tal
fin se cont6 con el apoyo de todo el personal resaltando el apoyo de los
supervisores de seguridad de todos los turnos de trabajo. Se ha calculado

el costo de las horas/ hombre.
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Equipo de proteccion personal

Este costo se hall6 luego del levantamiento de informacion y la visita fisica
a las instalaciones mineras. Se confecciono la lista del todo el equipo EPP
gue usa un colaborador y se procedio a multiplicarlo por el nimero de los
colaboradores de la mina.

Sefalizacion

Toda la sefalizacion de las instalaciones mineras, llamadas también
sefaléticas de trabajo se han contemplado en el presente presupuesto.
No se ha dejado ningun area sin sefalizacion.

Capacitacion

La capacitacion ha sido dividida de la siguiente manera:

01 curso para capacitar en rescate minero

01 curso para la ensefianza de primeros auxilios.

01 curso para el uso de extintores.

01 curso para el manejo y conservacion de explosivos.

Otros cursos

Sensibilizacién del personal

Este punto es muy importante porque significa que todo el personal de la
mina conozca las nuevas politicas de trabajo en cuanto a la seguridad en
el trabajo.

Este punto contempla la sensibilizacion y divulgacion del sistema e incluye
la utilizacion de afiches, carteles y folletos que informen sobre el sistema

de gestion de riesgos.
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5.2 Cronograma
El cronograma de las actividades del proyecto tiene una duracion de 5 meses y
se presentan en la siguiente tabla

Tabla 4. Cronograma de aplicacion de la propuesta

2017
M1 M2 M3 M4 M5
Actividades
Semana Semana Semana Semana Semana
Y1213 4 Y1213 4121314423412 3[4
Seleccionar

Analizar las areas
involucradas en el

proceso de mejora

Registrar

informacion

Observacion

directa

Identificacion del

proceso actual

Analisis del

proceso

Recopilar
informacion de la

base de datos

Examinar

Analisis de los
problemas

encontrados
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Analisis de la
informacion

obtenida

Establecery

evaluar

Identificar y
adicionar
propuestas de las

mejoras

Definir

Mejora en los
procesos de
Gestion de

Riesgos

Analisis de los
procesos de

gestion de Riesgos

Capacitacion para

los colaboradores

Implantar

Controlar

Fuente: Elaboracién propia



DESCRIPCION

CANTIDAD

HHT

PRECIO UNIDAD

PRECIOS/

COMENTARIOS

1. Elaboracion, revision, aprobacion y

difusionde la documentacion.

lefe de Seguridad

1120 horas

Elaboracion, rectificacion,
revisionde la
documentacion, aporie de
ideas, soporte y asesoriaal
staff, seguimiento alo
implementado,capacitacione
sreferentesala
implementadion, induccion,
iper, PETS, llenadode
formateriay herramientas de
gestion .

Gerente General

883 horas

Gerente de Operaciones

80 horas

Las capacitaciones referentes
alos precedimientos,
registros, y otros son
asumidos por el Gerente de
Operaciones.

Supervisor de Seguridad

807 horas

Tramitay actuliaza los
procedimientos, estandares
paralos trabajos que se
ejecutan, realizainspeccioes
y observaciones en las
diversas areas de
operacionesydelos
trabajadores, entre otras
actividades.

Jefe Administrativo

6horas

Define las funciones y
responsabilidades del
personal de laempresa.

Especialista Auditor externo

16horas

5000.00

10000.00

Realiza la auditoria externa.




2. Preparacidn de la documentaddn  [Impresidn hojas rmaterfavarias 3000.00
3. Equipo de proteccidn personal Precio en general 25 18309.00
4. Sefializacidn seglin NTP 399-010-1  |Precio en general 3200.00
] Precio simbdlico, la empresa
Curso de rescate minero 2500.00 N
cubre alojamiento,
- — alimentadony transporte.
Cursode primeros auxilios 2500.00
Uso de extintores 0.00 Gratis, proveedor capacita.
Uso de explosivos 0.00 Gratis, proveedor capacita.
5. Capacitacidn ) ] ] ]
Trabajos de alto riesgo 20 80.00 1600.00 |Lorealizaexpositor externo.
Capacitaddn al Gerente genersg 1 80.00 80.00 Lo realiza expositor externo.
Capacitaddn a lefesde drea 2 80.00 16000 | Lo realiza jefe de seguridad.
Induccidn Lo realiza expositor externo.
TOTALCAPACITACIONES 6840.00
6. Sensibilizaddn del personal Banner y folletos informaticos 1000.00
TOTAL COSTO DE IMPLEMENTACION s/ 42349.00

Tabla 5: Costo de implementacion
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CAPITULO VI; JUSTIFICACION DE LA SOLUCION ESCOGIDA

6.1. Justificacion tedrica

El proyecto presentado busca mejorar los procesos de Gestion de Riesgos
actuales que se desarrollan en la empresa, con el objetivo de reducir los
accidentes de trabajo en el area de mantenimiento de la empresa minera. Se
plantean mejoras y su aplicacion sera de mucha importancia, las propuestas
planteadas en el presente trabajo son viable debido a que su implementacion no
requiere de grandes recursos economicos, sino mas bien el compromiso de
todos los trabajadores, ya que con ello se podra conseguir los resultados tanto
en disminucién de accidentes laborales como en el incremento de productividad

y eficiencia.

6.2. Justificacion Técnica

El proyecto se desarrolla dentro del plan de reduccion de accidentes laborales
en el area de mantenimiento, se justifica técnicamente debido a que se tiene a
los profesionales para poder desarrollar la mejora y para su aplicacion.

Parte importante de la aplicacion de la propuesta de mejora se basa en el
analisis aplicado sobre la informacion obtenida, para esto la empresa tiene sus
propias plataformas desarrolladas por el area de Sistemas, se tiene acceso
completo a la informacion necesaria para desarrollar de la mejor forma el
presente proyecto, Ademas, la empresa esta dispuesta a comprar lo necesario

debido a que no resultara muy costoso. Por lo tanto, es viable.
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6.3. Justificacion econdmica

Se justifica econdmicamente debido a que se dara solucién a los principales
problemas encontrados, con lo cual se espera frenar los grandes accidentes
laborales.

La reduccion de los indices de accidentabilidad aumenta la rentabilidad de la

empresa ya que se reducen los gastos en hospitalizacion e indemnizaciones.
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CONCLUSIONES

La propuesta de mejora en la Gestidn de riesgo del &rea de mantenimiento
de planta disminuye los accidentes de la Compafiia Minera Condestable
S.A., Cafete, Lima 2018.

Se ha demostrado que las tres hipotesis especificas se han validado de
manera afirmativa. Esto indica que una mejora sustancial en la Gestion
de Riesgos disminuira los accidentes en el area de mantenimiento de la
Minera Condestable. Por lo que se concluye que urge la aplicacion de la
mejora propuesta. Al contrastarse el cumplimiento de la normatividad
R.M. 050-2013-TR la empresa alcanz6 un grado de cumplimiento del 14%
lo que indica que era urgente la mejora del sistema de seguridad en el
trabajo para evitar los accidentes y posteriores sanciones.

La presente propuesta de mejora tiene un costo total que asciende a los
42,349.00 soles.

La mejora de los métodos de la Gestion de Riesgos disminuye el indice
de accidentabilidad en el area de mantenimiento de planta de la

Compaiiia Minera Condestable S.A., Cafiete, Lima 2018.

La aplicacion de la Gestion de Riesgos segun el PMI, un método de
gestiébn amparado por 5 procesos bien definidos disminuy6 el indice de

accidentabilidad del &rea de operaciones de la mina Condestable.

La presente mejora planteada tendra una duracion estimada de 8 meses

aproximadamente.
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La Mejora del analisis de la gestion de riesgos disminuye el indice de
accidentabilidad en el area de mantenimiento de planta de la Compafia
Minera Condestable S.A., Cafete, Lima 2018.

Se estableci6 como andlisis obligatorio la siguiente documentacion,
herramientas y técnicas, para mejorar el analisis de la gestion de riesgos
en la Minera Condestable:

Nuevas politicas de trabajo

Matriz IPERC

Procedimientos de trabajo

Sistema de Gestion de Riesgos

Programa de seguridad anual

La Capacitacion del personal en gestion de riesgos disminuye el indice de
accidentabilidad en el area de mantenimiento de la Compafia Minera
Condestable S.A., Cafete, Lima 2018.

El Sistema de Gestidon de Riesgos considera tener como minimo 2.2 horas
de capacitacion por cada 100 horas de trabajo al mes de los 7 cursos

obligatorios exigidos por el D.S 055-2010-EM.
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RECOMENDACIONES

Todos los niveles jerarquicos de la compafila minera deben estar
comprometidos con el Sistema de Gestién de Riesgos, para cumplir con
los objetivos trazados por la empresa.

Se deben desarrollar programas de capacitacion a los empleados de la
organizacion para concientizarlos de la importancia de su participacion en
todas las actividades relacionadas con la seguridad ya que no solamente
trae beneficios para la compafiia, sino que también mejoran las
condiciones de trabajo de ellos mismos.

La elaboraciéon de herramientas de gestiéon como lo son IPERC, PETS, 5
PUNTOS, y estandares de seguridad en el trabajo deben ser
responsabilidad del Supervisor de Operaciones, en compafiia de los
trabajadores lideres experimentados, ya que son ellos los que estan
expuestos a los riesgos asociados a sus tareas, y deben contar con la
asesoria del Supervisor de Seguridad para la revision y aprobacion de
este.

Se recomienda realizar jornadas de sensibilizaciéon creando una cultura
de seguridad que reflejen la importancia de la seguridad fuera del horario
de trabajo para evitar el ausentismo en los trabajadores, el cual debe ser
reconocido.

Se recomienda dar cumplimiento al cronograma de auditorias internas e

inspecciones, involucrando a todas las &reas para que participen en ellas.
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Se recomienda que se implemente un cuadro de seguimiento de los
acuerdos a cada reunién del Comité de Seguridad cuando se tenga ya
establecido, para poder realizar un seguimiento del cumplimiento de
dichos acuerdos. Ademas, que se agregue el Libro de Actas del Comité y
se mantenga actualizado.

Los indices de seguridad y reporte de actos y condiciones incorrectas
deben de conservarse y mantenerse correctamente actualizados para
facilitar el posterior analisis de acciones correctivas y preventivas.

Se recomienda que el area de recursos humanos cuente con un
psicologo para la evaluacion de las aptitudes y colocarlo en un area de

trabajo donde pueda desarrollar sus habilidades.



94

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Blanco, S. e. (2009). Disefio de un sistema de gestion en seguridad y salud
ocupacional (SGSSO) para ingenios azucareros en El Salvador con
base a las normas OHSAS 18001-2007. San Salvador.: Escuela de Ing.
Industrial. FIA. Universidad de El Salvador. Disponible en:
http://ri.ues.edu.sv/1895/1/Dise%C3%B1o_de_un_sistema_de_gestion_
en_salud_y seguridad_ocupacional_para_los_ingenios_azucareros_con
_base_en_las.pdf.

BSIGROUP. (2018). OHSAS 18001 OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY
MANAGEMENT. https://www.bsigroup.com/en-US/OHSAS-18001-
Occupational-Health-and-Safety/.

Cavero, M. (2017). Propuesta de mejora de seguridad y salud ocupacional para
incrementar la rentabilidad de una empresa constructora. Lima:
Ingenieria Industrial. Facultad de Ingenieria, Universidad peruana de
Ciencias Aplicadas.

Degado, D. y. (2016). Propuesta de inplementaci fion de un sistema de gestion
de seguridad y salud ocupacional basado en la norma OHSAS
18001:2007 en la empresa Vidrieria 28 de julio SAC - Planta Santa
Anita. Trujillo. Perd: Facultad de Ingenieria. Universidad Nacional de
Trujillo. Disponible en:
http://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/2289/DELGADO%
20LE%C3%93N%2C%20DELVIS%2C%20FERNANDEZ%20RIVERA%?2

C%20HENRY %20GABRIEL.pdf?sequence=1&isAllowed=y.



95

Gestion. (2019). Gestion de reisgos: ¢ Qué es y como funciona? Disponible en:
https://camiper.com/tiempominero/gestion-de-riesgos-que-es-y-como-
funciona/#Que_es_la_Gestion_de_Riesgos.

Gonzales, N. (2009). Disefio del sistema de gestion en seguridad y salud
ocupacional, bajo los requisitos de la norma NTC-OHSAS 18001 en el
proceso de fabricacion de cosméticos para la empresa Wilcos S.A.
Bogota: Carrera Ingenieria Industrial, facultad de Ingenieria, Pontificia
Universidad Javeriana. Disponible en :
http://www.javeriana.edu.co/biblos/tesis/ingenieria/Tesis221.pdf.

Lizarraga, C. (2016). Propuesta para | aimplementacion del sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo en ela empresa Sumit SAC . Lima.
Pera: Carrera Ing. Industrial. Fll. Universidad de Lima, Disponible en:
http://repositorio.ulima.edu.pe/bitstream/handle/ulima/3497/Gadea_Garci
a_Adrian.pdf?sequence=1.

Pinto, S, y Sayas, I. (2012). Disefio de un sistema de gestion en seguridad y
salud ocupacional, bajo los requisitos de la norma NTC - OHSAS 18001
en la empresa de construcciones Sermar Ingenieria Ltda. Cartagena.
Colombia: Facultad de INgenieria. Universidad tecnologica de Bolivar.
Disponible en:
http://biblioteca.unitecnologica.edu.co/notas/tesis/0063922.pdf.

Teran, |. (2012). Propuesta de implementacién de un sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional bajo la norma OHSAS 18001 en euna
empresa de capacitacion técnica para la industria. Lima: PUCP.
Disponible en:

http://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/123456789/1620/TE



96

RAN_PAREJA_ITALA_GESTION_SEGURIDAD.pdf?sequence=1&isAllo

wed=y.



ANEXOS

97



98

Anexo N° 1. Formato para la lista de verificacion de auditoria interna

Fecha:
C: Conforme NC: No Conforme

Fuente: Elaboracion propia



Anexo N° 2. Programa detallado de auditoria interna

Fuente: Elaboracion propia



Anexo N° 3. Formato para el informe de auditoria interna
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Fecha de la auditoria :

|Fn|:|:h:| de entrega del Informe :

ME Auditoria: |F!|5 ponsable de drea awditda:

lefe Auditor

Auditores:

Procesos o actividades suditadas:

Objetivo de la auditoria:

Referencias:

Resultados de la auditoria

Total de no conformidades:

Total de observac ones:

Resurnen de no conformidades

B AreaActividad

Responsable

D5 ol

Argas oo Ime)|ora:

Aspocios positivos:

Comentanos:
AUMTOR UDER RESPOMNSABLE DEL AREA AUDITADA
Moimbre: Mombre:
Cargo: Cargo:
Firma: Firma:

Fuente: Elaboracién propia



Anexo N° 4. Formato de matriz de seguimiento de indicadores de gestion
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FECHA:
Cumplimento
ELEMENTOS DE GESTION FRECUENCIA OBSERVACIONES %
Programado | Erecutsdo | cumplimiento
Se har capactado 2
Politica de Segundad 11 | los vabajadores enla | Timestraimente | Registro de capactacdn
Polrica o Segundad
Incluird como mnimo
Programa de 54 | los elementos de Revsaco por o Depatamento de
Segunidad 2 Ge30n menconados ——— Segundad
en aste formato
Comité de Seguridad | 31 | Acta de reunon Mersua A223 de frTICE DO PADADATIES
a1 Programa de Sicise . Evdencr evaluacones de
CEpACICION i 9 CAPICLICION recibids
Evdencar evaluacones s
- g - s
Capacitacion 42 | Diusdn de estindares | Segun Programa e o s
43 | Chadas de 5 min o Oportunidad de aprendizage y
COMUNEISON
gq | Elsoonacen de PERC, | Coda vez que IPERC, evaluacion de acverdo a
N 5 puntos. PETS 563 NE0ESaNC critoidad de la actdad (VEP)
Identificacion de Se ha nstnado a ios o seallins
peligros yevaluacion | 52 | wrabaadonss respecio a Am’mmw Registro de cagactacon
de riesgos esios IPERC
53 Realzacion de 5 Artes oo realcar | Considersr medidas de control
<. _punios cualquier tarea para cada fesgo dentificado
Se ha capacitado y
entrenado a los
54 | trabajadores de como | Diario Registro de capacitacion
realizar un formato de 5
puntas
o Capacitacion a Semestral o cada
Evalu;:.a:l; de control 6.1 | personal respecio a VEZ fjuUE 523 Registro de capacitacion
g agentes contaminantes | necesario
74 ?:mmd;gc:demes ¥ | Cadavez que Copia de informe con carga de
Reporte & : ocumidos oCura fecha de entrega
investigacion de 72 Acciones Corectivas Segun informe Evidenciar levantamiento de dichas
incidentes : comespondients | acciones
73 Reporte de actos y Cada ver que Copia de informe con carga de
) condiciones incomectas | ccuma fecha de entrega
Se han elaborado Publicacion de afiches ylo
51| Shches ylo boletines | —=mand boletines
P Elaboracion de Publicacion de graficos
Comunicaciones g2 extadisticas Mensual ectadistons
Se ha programado Cada ver que -
83 reuniones de seguridad | sea necesano Acta firmada por participantes
. a1 Prngran_ﬂa de Cemanal Ewdenqar gjecucion de
Inspecciones y inspecciones Inspeccionss
auditorias 02 | Acciones C ivas Segiin Programa E\r|r:lenc:ar levantamiento de dichas
aciones
Exdste un rama de .
101 Drientaciéﬁr:g i:i?;? gue s& geglsm:l de Formato de 14-Ay 14-
Orientacién a Ezbi:?::crisn I'lalJE'I'DS Cada vez que se .
trabajadores nuevos 10.2 - Registro de capacitacion
personal ausents requiera
10.3 | Refrescamiento anual Anualments geglsm:l de Formato de 14-Ay 14-
Cada vez que se . . )
11.1 | Entrega de EPP requiera EPF zegln actividad a realizar
Equipo de proteccién Programa de , Evidenciar ejecucisn de
al 1.2 inspecciones Segiin programa Inspeccionss
. . . Evidenciar levantamiento de dichas
11.3 | Acciones Commectivas Segun programa acciones
Senializacian 121 E:d_stgn Ig?ems ¥ Cadg VEZ gue e Se eﬂdgpciara en_ca.mpn._segl.'ln
sefializacion respectiva | requiera inspeccion aleatona a realizar
Planificacion de Permizsos de trabajo — Antes de iniciar | En el caso de actividades
permisas generales y 13.1 | PETAR a.c‘ﬁ;n\e'sdag INICIAr 3 | terminadas deberan ser cemados
especificas los PETAR
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Se ha instruido a los
13.2 | trabajadores de como Cadg Vez que se Registro de capacitacion
realizar un FETS requiera
Pre-uso diario de Antes de iniciar la
Maquinarias y equipos | 14.1 . cperacion de Registro de inspaccion de pre use
equipos .
equipos
Inspeccionar . . " .
H ientas 15.1 | herramientas segin Cad:a 3 meses ?eg|51r\p de inspeccion !erradlcar
formato segun colar herramientas en mal estado)
Personal cuenta con Semestral o casa
18.1 | instruccion de trabajos | vez que sean Registro de capacitacion
en aliura. NEecesano
Personal que realiza Antes de inici
Proteccion contra trabajos a mas de 15 =5 g iniciar Copia de examen médico
. 16.2 . tareas a mas de .
caidas metros de alura tiene 15 met especializado
. metros.
examen medico.
Inspeccion de ameses | Semestral o cada | Registro de inspeccien (emadicar
16.3 | ylineas de vida, segln | vez que sea ameses y lineas de vida en mal
maniobra. NEecesano estado)
N . Personal cuenta con Semestral o cada
Eqmp::dealzaje ¥ 17.1 | capacitacion de izajes y | vez que sea Registro de capacitacion
i maniobras NEecesarno
18.1 Ensﬁ un programa de Segiin programa Consmem.r segun plan de -
simulacms emenencias riesgos de exposicion
122 | Informe de simulacro Segln |nfor:rne Se debera difundir &l informe del
comespendients | simulacro
183 Inspr;g:c:lones de Mensual Registro de inspeccion
Proteccidn contra L -
incendios Personal a recibido la Semestral o cada .
184 | capacitacion en &l uso VEZ que sea Registro de capacitacion
de extintores. NEecesano
Registro 2 inspeccion
de axistencia de Elaboracidn de lista de patrdn
185 combustible y Mensual actualizada con fecha de revision.
materiales inflamables
Registro de inspeccion (lugar
exclusivo de almacenamisnio,
. Inspaccion de lugar de sefializado, Oz separado de gases
Gases Comprimidos 121 almacenamisnto Mensual combustibles, cilindres vacios
separados de llenos, se cuenta con
exdintor)
| ién d . Registro de inspeccien ( cusnta
Equipos de Corte 201 drfﬁf.:on =8RSS | Mensual con valvula anti retormo,
i mandmetros en busnas
condicionas)
Se ha instruido al o Registra de capacitacion
211 personal comeo actuar Jemestral o cada {identificacion de riesgos, puntos
: en caso de vez gue sea de encueniro, procedimientos de
. Necesano s
ETEngencias. evacuacion, efc.)
x El personal ha recibide
Pr:f;rr:t:zzg:ra 299 | una capacitacion - sl La caparitacion deberd estar a
’ especifica en primeros —emesa cargo de profesionales en el tema
auxilios
213 ;::giz;nes R Semansl El contenide del botiquin sebe ser
botiquines segun estandar
Registro de inspeccion (Existe
Inspacciones & puesta a tierra, cusnta con
21 Instalaciones Eléctricas Mensusl dispositivos de seguridad térmicos,
- cajas de dervacion estan tapadas)
L Registro de inspeccion (S
Eléctricas Inspeccion a tableros encuentra sefalizados indicando
222 | eléctricos Mensual riesga ¥ voltaje, los cables ingresan
a Carcasas a través de acoesorios
apropiados).
DETALLE FIRMA
ELABORADO POR:
APROBADO POR:

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo N° 5. Formato de estadistica mensual de incidentes

INEEREEEEEEER
ANENENEEEEEEE

!
3

W T

'
(

SEEHEEEEEEE

éagng-oouooul-

i

Fuente: Elaboracion propia



Anexo N° 6. Acta de revisién por la Direccion
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Reunion de: Acta Nro.

Revision por la Direccion

Fecha de Reunion Lugar de Reunion Hora inicio Hora final

Dia Mes Afo
Hombre Asistentes Cargo Firma
Requisitos Legales . -z .
. Documentos de Verificacion del Observaciones!
@ - - .y - - -
LeyN D.§ 055-2010 Elementos Actividades Gestion cumplimiento Recomendaciones
29783 EM
- s Resolucian
Articulo 37 Diagnostico in€a | pinisterial 050-
2013-TR
- . Politica de Puolitica de
Articulo 22 Articulo 56 Seguridad Seguridad
. Liderazgo y Manual de MOF
Articulo 76 Administracion | funciones
- Matriz de
Requisitos legales requisitos legales
Control Procedimiento
Articulo 28 - Control
documentario documentario
_ Reglamento Reglamento
Adticulo 34 interng interno
Procedimiento de
Articulo 28 Fontrol de control de
g Reqgistros
- Acta de
: . constitucion
- Articulo 60 al Comiteé de . :

Articulo 29 63 Seguridad - Evidencia de
todo el proceso
electoral

Induccion teorica Registro de Anexo
y practica M 14 y 14-A
_ . . Programa de Programa de
Articulo 74 | Articulo 69 al Entrenm_'me!'l_tc- capacitacién capacitaciones
73 y capacitacion Renistro de chan
Charlas diarias, di:ﬁla.srg' & chanas
semanales. semanales.
- Check list de pre
uso
Inspecciones - 5 puntos (area de
diarias trabajo)
- Trabajos de alto
nesgo
Articulo 130 | Resultado de E‘;g:‘iﬁ;‘; w
al134 nspecciones Inspecciones extintores,
mensuales batiquines,
eléctricos, de EPP,
OPT.
Inspecciones Registro de
inspecciones
planeadas planeadas
_ . - Registro de
Artlcu;l; 61 ﬁu‘t:iualggtiﬂ Mantenimiento :lall;lite:;mlento de mantenimiento de
¥ quip equipos
Articulo 118 Sefializacion Evidenca de
Sistemas de Comunicacion Elaboracion de

Articulo 19 Amc':"l;guhl comunicacion participacion y afiches, boletines,

consulta acta de reuniones
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Articulo 120

PETS, PETAR, 5

al 126 Estandares puntes
Procedimiento de
Articulo 57 Articulo 88 al IPERC IPERC
VR L] 92 Analisis y Revision de matriz
procedimientos IPERC
de tareas Procedimiento de
criticas - preparacién y
Articulo 135 fg:gfé;f;o;;;a respuesta para
al 142 emergencias emergencia y
programa de
simulacros
Formato de la
) Identificacidn, inzpeccion de EPP
Articulo 60 Artlcuﬂl_?r 743l EPF seleccion, uso y y formato de la
mantenimiento entrega de EPP
-Procedimientos de
investigacion de
Articulo 42 Articulo 151 Investigacian Reporte de accidentes
al 156 de accidentes | incidentes -Reporte preliminar
de accidentes
-Informe final
Elaboracion del
programa anual de
Articulo 58 Programa anual @ | sequndad y
o seguimiento del
cumplimiento
-Pro ceglimiento de
Articulo 43 Auditorias ﬁ;d'm”as intemas
Evaluacion de -Programa de
desemperio . aud|t_or|as intemas
Matriz de Matriz de
seguimiento de saguimisnto de
indicadores de indicadores de
gestion gestion
-Informe de
Articulo 157 Estadisticas de estadistica de
al 160 seguridad saguridad
-Reporte de actos
v condiciones
incomectas
Informe de
Acciones acciones
cormectivas correctivas (fecha

v respensable)

Fuente: Elaboracién propia




