Universidad
Inca Garcilaso de la Vega

Nuevos Tiempos. Nuevas Ideas

Facultad de Ingenieria de Sistemas, Computo y Telecomunicaciones

Aplicacion web para el control financiero de proyectos de inversion publica,
bajo la modalidad de nucleos ejecutores, en el Programa Nacional de

Saneamiento Rural

Tesis para optar el Titulo de Ingeniero de Sistemas y Computo

Bach. Julio Cesar Paico Jaime

Asesor

MSc. Héctor Hernan Henriquez Taboada

Lima — Peru
Diciembre de 2019



DEDICATORIA
A Cecilia, Camila y Valentina, mi

Familia.



RESUMEN ...t b e bt n e 8

ABSTRACT ..ottt ettt s bt e st e b e st e s e R e b et e R e e R e b et R e bt ne ettt renre s 9
LR 0] 5100101 L] OO 10
CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ......cocooiiiieiceeeeeeseeee e, 12
1.1, Situacion ProbIEMALICA..........ccccviiiieieieece et 12
1.2, Formulacion del ProbIEMA .........ccvoioieieece e 21
0 GBNETALL ...ttt bbb ne e 21
0 ESPECITICOS: .ttt ns 21
1.3. ODJELIVOS ..ottt b bRttt bbb 21
0 (1= 0T - SRR 21
0 ODjJetiVOS ESPECITICOS: .....uviiiiieiie ettt et re e 21
0 SN (111 1 o= Tod o o F RS SP PP PRPRP 21
I TR N (o7 T o ol USSR PPRSSN 22
CAPITULO 11: MARCO TEORICO .....cvuuiieirisissssssessessassassssesessessessssesessessasssssssssessasssssssssessnss 25
2.1.  Antecedentes de 1a INVESTIGACION ...........ccveviiiieiiieie et 25
2.2. Basestelricas.............. S0 .<C . SO . V.. =~ BN ... ..., 29

2.2.1. Sistemas.........cccoecrvoee.. JELo2 IS AV T B 29

(1 Los Sistemas Administrativos del ESTA00 «....covvvieeireieiiieiieiese e 29

(1  Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones INVIERTE.PE

........................................................................................................................................... 30

I = O Tk (o I L= AV T £ o O 31
(1 EICIClO del PrOYECTO ..ot itiiiisiismissies s rnesme s st sttt nee b 32
2.2.2. El Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento .............cccoceeveerieieeireesneennenn 32
(1 El Programa Nacional de Saneamiento Rural (PNSR).........cccccoeviiiiiiieiecce e 33
(1 Modalidades de eJeCUCION A8 ODIaS..........ceirieiieiieiee s 33
(1 EINUCIEO EJECULOT ... bbb 35
(1 Ejecucidn de obras por NUCIE0S EJECULOIES .........coveiuiiieiiieiececcte e 36
[1  Etapas en el desarrollo de proyectos por nUCIE0S €JECULONES........ceevvevieiierieiieiieeie e 37
2.2.3. Modelos de Desarrollo de SOIWAIE ........ccveveiieiieieiieceee e 39
2.2.4. APLICACION WED ...t 39
2.2.5. Metodologia de desarrollo agil SCRUM............cccccoiiiiiiiii e 40
2.2.5.1. ROIES U8 SCIUM......iiiiiiiiiiiie et ettt nr e e enee e 42
2.2.5.2.  ArtefaCtoS d8 SCIUM .....coiiiie ettt e e eeeree e 43
A T -1 01 - - LSRR 44
2.3 Marco CONCEPLUAL ........ooueiiieee ettt 45



CAPITULO I1l: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.......oooooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaena, 50

3.1.  Adaptacion de 1a MetodolOgia. . .....c.ccverueiiieiieiiciece e 50
B0 I - T L o = U =T T TSSO 51
3.1.2. FASE T JUBQO ...ttt ettt sttt ettt saneenee s 52
31,3, FASE H1: POSE-JUBGO ...ttt 52
K o 1= =10 (T 0 SRR 52
3.2.1. Lenguaje de ProgramaciOn .........c.ccveiueieerieaiieieesieesieseeseesiesae e eressesraestesneesreesreenee e 52
3.2.2. FrameWOrK INET ..ottt 53
CAPITULO IV: DESARROLLO DE LA SOLUCION TECNOLOGICA .......cccovirineircirninnnne. 54
0.1, FASE 11 Pre-JUBQGO ...t 54
511, PlANBAMIENTO ..cvviviiieieeite sttt bbbttt ettt st b e reenes 54
5.1.2. Herramienta de deSarroll0 ..........ccoevviiiiiiiiiiiieee s 56
5.1.3. EQUIPO 08 TTaDAJO .. .euvevitiiiieiieiieiieiesie ettt 57
5.1.4. Product Backlog 0 Pila d& ProdUCTO...........ccureiimiieiieieeieniesicsesieseeee e 57
5.1.5. Planificacion de SPriNtS........cccueiieiiiiieiie ettt sre e 59
TN I T AN 0 1) (=T (U - SRR 61
52. Fasell:Juego ...l op DS ... RV IO . ... 63
521 Sprintl.....o.fove B e e o R 63
5.2.2. Sprint2....vvvvvveeee. I o RO L. O ... 68
523. Sprint3...ccovvvviviene T K R .. B 73
5.2.4. SPIINT A oottt e h bbb bbbt b ettt 78
CAPITULO V: VALIDACION DE LA SOLUCION TECNOLOGICA.........ccccocrririneirrininnne. 89
CONCLUSIONES ...ttt sttt sttt as et st eseebe st et enesbe st e e esesne s enenne s 104
RECOMENDACIONES ..ottt sttt sttt enenne s 105
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..ottt er et 106



INDICE DE FIGURAS

Figura 1 — Proceso de autorizaCion d€ gAST0 ........cceieeiuierieiiieieeiesie e sresee e ee e sre e sra e 16
Figura 2 — Proceso de ManifieSto de QastO. .......ccccviieiierieiiieiiee et 19
Figura 3 — Ciclo de inversion del INVIErte PErU ..........cccoveieieiieieiece e 31
Figura. 4 — Las fases de INVEISION ......c.coueveieieriie e s eeeee ettt st sre s e 32
Figura 5 — Modelo de desarrollo MV C ..o e 39
Figura. 6 — Aplicacion Web diNAMICA..........cccveiieii e 40
Figura 7 — Ciclo de vida SCRUM. ........ccoiiiiiiiieec e 41
FIgura 8 — ROIES 8 SCIUM ....iiiiiiiii et 42
Figura 9 — Fases de la Adaptacion de la Metodologia Scrum FUente: ...........cccccevevveieiieieenns 51
Figura 10 — Arquitectura Tecnoldgica de 1a SOlUCION ..........cccoeeiiiiiiicce e 61
Figura 11 — Arquitectura Funcional de la solucion tecnolOgicCa ............cccoeereiiineiecieieenee 63
Figura 12 — Modelo de base de datoS — Parte L..........ccccvviiiiiiiiiiiieiie e 87
Figura 13 — Modelo de base de datos — Parte 2...........cccveerieieciie e 88
Figura 15 — Interface de datos generales registro, pre inversion, expediente técnico................... 91

Figura 16 — Interface de registro de obra de la informacién de cada obra que se ejecuta a través de
LU0 L= Lo 1= ol o] RSP RSP 91

Figura. 17 — Interface de registro de presupuesto, autorizaciones de gastos y manifestacion de gasto

de la obra que se ejecuta a través de NUCIE0 EJECULON .........ccccvviiiiieciiiicceee e 92
Figura 18 — Interface de avance financiero de la obra ... 93
Figura 19 — Interface de 10S reportes eSPECifiCOS ........ccocviiririieieriie e 93
Figura 20 — del sistema — Registro de autorizaciones de gasto ...........cccceeviveiviievieciieecie e 95
Figura 21 — Interfaz de Aprobacidn de autorizacion de gasto .........ccccceveivieieeiecie v 96
Figura 22 — Interfaz de Aprobacion de autorizacion de gasto ..........c.cocevvrireeieiene e 97
Figura 23 — Interfaz del detalle de la autorizacion del gasto ...........cccccvvieveiiiiiciccnce 97
Figura 24 — Interfaz de Validaciones para el registro de autorizaciones de gasto ...........c.cc....... 98
Figura 25 — Interfaz de Trazabilidad de los registros de autorizaciones de gasto ...........cc.ceeuee.. 98



Figura 26 — Interfaz de Trazabilidad de los registros de las liquidaciones de gasto ................... 99

Figura. 27 — Interfaz saldo pOr ProYECIO ......cccveiveiiiiiie e 99
Figura 28 — Interfaz de Reporte financiero consolidado por Unidad Ejecutora.............c.cc......... 100
Figura 29 — Interfaz de Reporte eSPECITICO ......coviiiiiiiiiieeee s 100
Figura 30 — Interfaz de Reporte por programa que conforman la Unidad Ejecutora ................. 101
Figura 31 — Interfaz de Reportes de autorizaciones de gasto .........cccccevvererieneeninieseesesenn 101
Figura 32 — Interfaz de Reporte de Liquidacion de gasto ........cccccevvvievverisiiesicse e 102
Figura 33 — Interfaz de Reporte que muestra saldos de INSUMOS .........cccccovvieieeneiieseesieennn, 102
Figura 34 — Interfaz de Reporte de Transferencias realizadas ...........c.ccocovvveieiencnencnienenn 103



INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Representantes del NUCIEO Ejecutor...........ooooviiiiiiiii e 36
Tabla 1 — Costos de PerSONAL. ... .....iueiti ittt et e e et et e e e e e e 56
Tabla 3 — Costos de equipamiento requETiAO ..........o.eriniiriitiit ittt iee e eeaann 56
Tabla 2 — Costos de SUMINISIIOS .. ..uiuteit ittt et et ere et e eteee e e e eeaas 56
Tabla 3 — Costos de capacitacion de USUATIOS. ........oueiuierit ittt ettt ettt e eeeaeaanas 56
Tabla 4 — Costos de equipamiento requerido ............oveiniiniiniit it 57
Tabla 5 — Roles para el desarrollo del proyecto ............cooviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeea, 58
Tabla 6 — Pila del Producto ..........cooiuiiiiinii e 59-60
Tabla 7 — Programacion de SPrints .............o.euiuieiuiniii e 61-62
Tabla 10. Historia de Usuario “LOZIN™ ........o.oiuiitiitiiiii e 64-65
Tabla 11. Historia de Usuario “Cambio de contrasefia™ ............ccoeevevuineiiiineiennennnnnn, 65-66
Tabla 12. Historia de Usuario “Registro de la obra™ ............cccoooiiiiiiiiiiiiiii i, 66-67
Tabla 13. Historia de Usuario “Registro de expediente”. .............oooviiiiiiiiiiiiiiinnnn.n. 67-68
Tabla 14. Historia de Usuario “Registrar miembros del NE”........................ool. 68-69
Tabla 15. Historia de Usuario “Registrar miembros externos del NE”. ......................... 69-70
Tabla 16 — Historia de Usuario. “Registrar el presupuesto inicial de la obra................... 70-71
Tabla 17. Historia de Usuario “Controlar el presupuesto de laobra” ........................... 71-72
Tabla 18. Historia de Usuario “registrar las autorizaciones de gasto”....................c..o..... 72-73
Tabla 19. Historia de Usuario “Registrar de manifestacion de gasto”........................... 73-74
Tabla 20. Historia de Usuario “Carga de documentos de estados”........................oee.n. 74-75

Tabla 21. Historia de Usuario “Validaciones para el registro de las autorizaciones de

L1170 OURURTRPPRRRTTIIN. . ot . otvesrrtilivsrvte. Ao SRR 75-76
Tabla 22. Historia de Usuario “Reporte financiero consolidado por UE”...................... 76-77
Tabla 23. Historia de Usuario “Reporte por programa que conforma la UE”................. 77-78
Tabla 24. Historia de Usuario “Reportes de autorizaciones de gasto”......................... 78-79
Tabla 25. Historia de Usuario “Reporte de liquidacion™................coooeiiiiiiiiiin... 79-80
Tabla 26. Historia de Usuario “Reporte que muestre los saldos™................ccooeviein... 80-81

Tabla 27. Historia de Usuario “Trazabilidad de los registros de autorizaciones de gasto™......81

Tabla 28. Historia de Usuario “Trazabilidad de los registros de autorizaciones de gasto™......82

Tabla 29. Historia de Usuario “Exportacion del presupuesto de obra™........................ 82-84
Tabla 30. Historia de Usuario “Aprobacion de autorizaciones de gasto”..................... 84-85
Tabla 31. Historia de Usuario “Aprobacion de manifiesto de gasto”.......................... 85-86
Tabla Nro.33. Los RUDTOS. ......uitii e 91-92



RESUMEN

El Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (MVCS); a través de la Unidad Ejecutora
N° 005: Programa Nacional de Saneamiento Rural(PNSR), tiene la responsabilidad y compromiso,
de promover el desarrollo de los ciudadanos, mediante la implementacion de obras de agua y
saneamiento, de calidad y sostenibles en el tiempo en las zonas rurales del pais. Sin embargo,
dicho compromiso se ha visto incumplido debido a la deficiente gestion de éstas organizaciones
publicas que no han podido alcanzar los objetivos establecidos, en el marco de la naturaleza para
las cuales fueron creadas. Una de las principales causas de dicha problematica, son los deficientes
mecanismos y herramientas tecnoldgicas utilizadas para el control y gestion de las actividades que
deben realizarse como parte de la implementacion de los proyectos. La presente investigacion se
basa en el estudio de como el PNSR gestiona la implementacion de sus obras de agua y
saneamiento, y propone, a través del uso de la metodologia XP, el requerimiento, analisis, disefio
y desarrollo de una aplicacion web con las tecnologias propietarias, obteniendo como resultado
una aplicacion que permite gestionar de manera eficiente, la ejecucion financiera de las obras, asi
como transparentar el uso de los recursos publicos, lo cual influy6 satisfactoriamente en la gestion

de los procesos de autorizacion y liquidacion de gastos de cada proyecto.

Palabras clave: Nucleos ejecutores, aplicacion web, Gestion de Proyectos, Control financiero,

agua y saneamiento



ABSTRACT

The Ministry of Housing, Construction and Sanitation (MVCS); Through Executing Unit No.
005: National Rural Sanitation Program (PNSR), it has the responsibility and commitment to
promote the development of citizens, through the implementation of water and sanitation, quality
and sustainable works over time in rural areas of the country. However, this commitment has
been breached due to the poor management of these public organizations that have not been able
to achieve the established objectives, within the framework of the nature for which they were
created. One of the main causes of this problem is the poor mechanisms and technological tools
used for the control and management of the activities that must be carried out as part of the
implementation of the projects. This research work is based on the study of how the PNSR
manages the implementation of its water and sanitation works, and proposes, through the use of
the XP methodology, the requirement, analysis, design and development of a web application
with Proprietary technologies, resulting in an application that allows efficient management of the
financial execution of works, as well as transparent use of public resources, which satisfactorily
influenced the management of authorization processes and liquidation of expenses of each

project.

Keywords: Executing Cores, Web application, Project Management, Financial control, water and

sanitation



INTRODUCCION

El Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento es responsable de la implementacion de
los proyectos relacionados a proveer de servicios de agua potable y saneamiento béasico a nivel
nacional; es por ello que en su Plan Estratégico Sectorial Multianual, formulado para el periodo
del 2016 — 2021, establecié como objetivo estratégico N° 05: el Incremento del acceso a dichos

servicios para la poblacién rural del pais, teniendo como base los siguientes indicadores:

o Cobertura de acceso al servicio de agua en el area rural, el cual tiene como meta, llegar 80.5%
para el 2021, partiendo de la base del 67.30% segun informacién proporcionada por ENAPRES
enel 2014,y

e Cobertura de acceso al servicio de saneamiento en el area rural, teniendo como meta, llegar al
57.10% para el 2021, partiendo de la base del 19,10% segln informacidn proporcionada

también por ENAPRES en el mismo afio.

Para llegar a los objetivos, el Ministerio de Vivienda implementa proyectos de inversion publica
mediante de tres formas generales de intervencion; la primera denominada ejecucién por contrato,
la segunda modalidad es la ejecucion por administracion directa y la tercera mediante nucleos

ejecutores, siendo ésta ultima la base de desarrollo de la presente investigacion.

Segln la ley N° 30533, Ley que autoriza al Ministerio de Vivienda, realizar intervenciones
mediante la modalidad de nucleos ejecutores y su reglamento aprobado por DS N° 004-2017-
VIVIENDA, tiene por objeto, intervenir mediante el régimen de ndcleos ejecutores, para la

poblacion considerada pobre de las zonas rurales del pais.

Esta responsabilidad, ha sido encargada al PNSR, unidad ejecutora del MVCS, la cual fue creada
en 2012, con el objetivo de mejorar la calidad de vida, ampliar la cobertura y promover el uso
sostenible de los servicios de agua potable y saneamiento béasico en las poblaciones rurales del

pais.
En por ello que, surge la necesidad de proveer al PNSR, de una aplicacion web, la cual permita

controlar de manera eficiente, los procesos relacionados a la ejecucién financiera de cada uno de

los proyectos de inversidn bajo su cargo, enfocado en una gestion de calidad y transparencia.
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Este documento presenta los detalles de la investigacion y el desarrollo del sistema. El documento

estd organizado de la siguiente forma:

En el Capitulo I: Planteamiento del problema, se describe la situacién problematica presentada en
el PNSR, institucién del estado, donde se desarroll6 la investigacion para el presente trabajo de
tesis; se define el problema, los objetivos y el alcance del trabajo realizado

En el Capitulo II: Marco Tedrico, se presentan trabajos similares a la presente investigacion,
tomando como fuentes, los repositorios documentales, de universidades nacionales como
extranjeras.

En este capitulo también se desarrollan los conceptos tedricos que sustentan la presente

investigacion.

En el Capitulo Ill: Metodologia de la Investigacion, se describen los fundamentos de la

metodologia utilizada, asi como su adaptacion al desarrollo de la investigacion.

En el Capitulo IV: Desarrollo de la Solucién Tecnoldgica, se presenta todo lo relacionado al
desarrollo de la aplicacion web propuesta, en sus fases de inicio, requerimientos, disefio y

construccion.
En la Capitulo V: Validacion de la Solucién Tecnoldgica, se desarrolla las casuisticas necesarias

para el cumplimiento de los objetivos trazados en el presente trabajo de investigacion; ademas de

desarrollar las conclusiones y recomendaciones del trabajo desarrollado.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Situacion Problematica

El Programa Nacional de Saneamiento Rural (PNSR), organicamente definida como la unidad
ejecutora N° 005 del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, fue creada mediante
DS N° 002-2012-VIVIENDA, con el fin de mejorar la calidad la calidad de vida de la poblacién
rural del pais, ampliar la cobertura de los servicios de agua potable y saneamiento basico, asi como
promover el uso de dichos servicios de manera sostenible, en el marco de una politica de estado
que busca la equidad y justicia social para todos sus habitantes.

Organicamente, el PNSR, forma parte del Viceministerio de Construccion y Saneamiento
(VMCS), y esta conformado por las Unidades de Gestion de Proyectos (UGP): PROCOES, el
Programa Integral de Agua y Saneamiento Rural (PIASAR) y el Programa de Agua Potable y

Saneamiento para la Amazonia Rural.

Dichas unidades de gestion, cuentan con financiamiento de cooperacion internacional, suscrito por
el gobierno de Peru, a través de convenios y contratos de préstamos con organismos como el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la Agencia de Cooperacion Internacional de Japén (JICA) y

el Banco Interamericano de Reconstruccién y Fomento.

La estrategia de intervencion establecida por el PNSR, ha sido planificada considerando la
segmentacion del territorio nacional por &mbitos geograficos, y ello relacionado a las unidades de

gestién descritas en parrafos anteriores, quedando distribuida de la siguiente manera:
La unidad de gestion principal del PNSR tiene prevista la ejecucion de 937 obras de agua potable
y saneamiento en las zonas rurales de los departamentos de: Piura, Cajamarca, San Martin, Punto,

Cusco, Lambayeque y Lima.

La UGP PROCOES, tiene previsto la ejecucion de 62 obras de agua y saneamiento, en las zonas

rurales de los departamentos de: Ayacucho, Pasco, y Huanuco y

12



Mientras que la UGP Amazonia Rural, tiene previsto la ejecucion de 162 proyectos de agua potable
y saneamiento basico, en las zonas rurales de los departamentos de: Amazonas, San Martin y

Loreto.

Y el Programa Integral de Agua y Saneamiento Rural (PIASAR), la ejecucion de 100 proyectos
de agua y saneamiento en centros poblados de los departamentos de: Amazonas, Ayacucho,

Cajamarca, Junin, Loreto, Puno, San Martin, Piura y Ucayali,

El PNSR tiene el objetivo y la responsabilidad social de la implementacion de més de 1,200 obras
de agua potable y saneamiento basico en las zonas rurales del pais, las cuales beneficiaran a casi
2 millones de habitantes, que no cuentan con estos servicios basicos y que viven en condiciones

de pobreza y extrema pobreza.

Para lograr dicho objetivo, el PNSR implementa las obras bajo dos modalidad de ejecucion: la
primera a través de la contratacion de empresas que se encargan de la construccion de la
infraestructura de los servicios de agua y saneamiento en los respectivos ambitos de intervencion,
y la segunda mediante la modalidad de nucleos ejecutores, la cual consiste en empoderar a la
poblacion beneficiaria, debidamente organizada, a fin de dotarlos de la capacidad juridica para
administrar los recursos necesarios para la implementacion de las obras; todo ello bajo la asistencia

técnica y acompariamiento permanente por parte de los profesionales del PNSR.

De las fases que conforman en el ciclo de la ejecucion de proyectos de inversion por parte del
estado peruano, nuestra investigacion se ha centralizado en el estudio de las actividades que
intervienen en la fase de ejecucién, para luego proponer optimizacion, especificamente para la

modalidad de nucleos ejecutores.

Las principales actividades en esta fase son:

Requisitos para iniciar una obra
o Primer informe: Técnico-social favorable
o Plan de monitoreo arqueoldgico (PMA)

o Acta de entrega de terreno, que fija el inicio de ejecucion de la obra

Registro de seguimiento de las principales actividades en el portal de INFObras

Formulacion de cronogramas de actividades y adquisicion de insumos

Formulacion y ejecucion de planes de capacitacion

13



e Gestion para la autorizacion de gastos

e Gestion de liquidaciones de gastos realizados

De las actividades descritas, la ejecucion financiera de las obras se basa en la gestion de
autorizaciones y liquidaciones de gastos, las mismas que de acuerdo a la normativa vigente, tiene
establecido procedimientos que deben cumplirse obligatoriamente, tanto para el otorgamiento de

los recursos, como para la rendicién de los mismos.

Estos procedimientos se encuentran descritos en el documento denominado Guia de ejecucion,
post ejecucidn y liquidacidn de proyectos del PNSR, ejecutados mediante la modalidad de Nucleos

Ejecutores.

La fecha de inicio de obra se establece con el documento denominado acta de entrega de terreno
(Anexo/Formato N° 8), previo al cumplimiento de las siguientes condiciones: a) Presentacion del
informe técnico social, b) Plan de monitoreo arqueoldgico (PMA) y ¢) Haber tramitado la primera

autorizacion de gasto; todo ello en un plazo no mayor de 05 dias calendarios.

El proceso para la gestion de autorizacion de gasto, se inicia con el residente de obra, quien es el
responsable de su solicitud, a través del formato N° 12 indicado en la guia de ejecucion. Este
expediente, ademas de contener el formato N° 12, estd conformado por el cronograma de
adquisicién de insumos indicado en el expediente técnico de la obra, las proformas producto de la
indagacion de precios de insumos (minimo 3 cotizaciones), cuadros de analisis comparativos en
los que se consigne al proveedor ganador, el formato N° 28 y 29, para el pago del personal externo
del ndcleo ejecutor y los formatos N° 14 y 15 cuando corresponda el pago por los trabajos de mano
de obra en la etapa de ejecucion.

El expediente de autorizacion de gasto es suscrito por el residente de obra, el presidente, secretario,
tesorero y fiscal del nucleo ejecutor, y contar con el V°B° del supervisor del proyecto para proceder
con su presentacion a la oficina regional del PNSR.

Posteriormente, el coordinador regional del PNSR revisa el expediente, y de no tener

observaciones, tramita el documento a la Jefe Zonal quien a su vez deriva el documento a la oficina

principal ubicada en Lima.
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El expediente es derivado a la Unidad de Desarrollo e Infraestructura del PNSR, como area
responsable de la ejecucion de todas las obras que implementa el programa, a fin de revisar y dar
autorizacion al expediente presentado. De no contar con observaciones, el expediente es derivado
a la Unidad de Administracion del programa, para que a traves del &rea de tesoreria, se realicen
las coordinaciones con la entidad bancaria, a fin de liberar el monto solicitado por el nucleo

ejecutor.

Finalmente, autorizada la disposicion de los recursos, es responsabilidad del residente de obra y
del tesorero acercarse a la entidad bancaria de la zona, para hacer efectivo el retiro del dinero y
proceder con las contrataciones de los bienes y/o servicios para proseguir con la ejecucion de la

obra.

En las siguientes Figura 1 y 2 describen los procesos de autorizacion y liquidacion de gastos:
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El proceso de Pre liquidaciones o manifiestos de gasto se inicia con el residente de obra, quien es
el responsable de su elaboracion. Este expediente contiene toda la documentacidn sustentatoria en
formato original, sobre los gastos realizados, ademas de los informes correspondientes al periodo

de ejecucion (mensualmente).

El expediente es suscrito por el residente y personal del ndcleo ejecutor, y debe contar con el V°B°

del supervisor del proyecto ensefiar de conformidad.

En el expediente de pre liquidacion o manifiesto de gasto, se verifica que toda la documentacion
presentada se encuentre completa y conforme a lo ejecutado, tanto en aspectos técnicos como

financieros.

La presentacion de las pre liquidaciones mensuales deberan realizarse ante el PNSR, antes de los
07 dias héabiles del mes siguiente al reportado.

Es responsabilidad del liquidador y responsable regional técnico-social, revisar y suscribir las pre
liguidaciones mensuales; siendo el plazo méximo 05 dias habiles de recepcionada la
documentacion, la cual es realizada mediante la dicha de aprobacion (formato N° 24).

De darse el caso de incumplimiento de la rendicion de la Pre Liquidacion mensual en el tiempo
establecido, el Programa, mediante el Responsable Regional Técnico-Social, realizard la
notificacion correspondiente al supervisor de proyecto y/o supervisor social, dando un plazo
méaximo de 2 dias para su presentacion, caso contrario se ordena el bloqueo de la cuenta bancaria,

ademas de aplicar las penalidades y acciones legales establecidas.

Las pre liquidaciones mensuales, constituyen la informacion de sustento para que el programa,
reporte el avance mensual de la obra en el sistema INFOBRAS u otro sistema de seguimiento de

la ejecucidn de la misma.

Es importante sefialar la importancia que juega el rol del liquidador, quien es la persona
responsable de la revisidn de la documentacion sustentatoria de los gastos. En el caso de encontrar
observaciones, debera notificar al supervisor de la obra (técnico o social), ademas de realizar el

seguimiento correspondiente hasta su subsanacion en el plazo establecido.
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De encontrarse la documentacién conforme, el liquidador recomienda su aprobacién segun
corresponda (pre liquidacion mensual, consolidada, entre otros) y genera la ficha respectiva de

aprobacion, de acuerdo a la normativa vigente.
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Durante el proceso de levantamiento de informacion, se han identificado las siguientes
particularidades en los procesos de gestion para la autorizacion y liquidacion de gastos, en las

obras implementadas por la modalidad de nucleos ejecutores:

e La gestion para la autorizacion de gasto, es la actividad mediante la cual, el residente de obra
solicita de forma justificada, los recursos financieros necesarios para la ejecucion de partidas
indicadas en el exp. técnico de la obra, el cual debe tener correspondencia con el cronograma
de contrataciones de los insumos y/o servicios requeridos para tal fin.

¢ Debido a la distancia (zonas rurales del pais) que existe entre la ubicacién donde se encuentra
la oficina de gestidn del ndcleo ejecutor a nivel nacional, con la unidad de gestion del PNSR,
con sede principal en la ciudad de Lima, el tiempo promedio que se tarda en hacerse efectivo
los recursos financieros, desde que se inicia la gestion de la autorizacion de gasto, hasta la
transferencia interbancaria a las cuentas de nucleo ejecutor, es de aproximadamente 10 dias
calendario, debido a que los documentos que sustentan el requerimiento debe realizarse
fisicamente y por escrito.

e Similar situacion, se presenta en la gestion para la liquidacion de gastos, el cual es un requisito
obligatorio para la autorizacion de nuevos recursos financieros que den continuidad a la
ejecucion de la obra, trayendo como consecuencia en muchas ocasiones el desfase de las

actividades programadas.

Un elemento clave que hace deficiente la gestion del PNSR, son los procesos manuales que utilizan
tanto para la autorizacion y transferencia de recursos financieros, como para la rendicion de los
mismos. Esta forma de gestion, no se encuentra acorde a la naturaleza de su intervencion, ya que
como se explica en los parrafos anteriores, el &ambito de intervencion se encuentran ubicado en las
zonas rurales del territorio nacional y la autorizacion de disponibilidad de los recursos financieros

se realiza desde la ciudad de Lima.
En ese sentido, se hace necesario contar con una aplicacién que controle de forma eficiente y

automatizada, los procesos financieros que intervienen en la ejecucién de las obras que implementa

el PNSR, bajo la modalidad de Nucleos Ejecutores.
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1.2. Formulacion del Problema
e General:
¢En qué medida la aplicacion web mejora el seguimiento y control financiero de proyectos
que ejecuta el Programa Nacional de Saneamiento Rural (PNSR)?
e Especificos:

o ¢Como se realizan las actividades de los procesos de autorizacion y liquidacion de
gastos en la ejecucion financiera de proyectos de inversion publica en el PNSR?

o ¢Enqué medida la mejora de los procesos de gestion para la autorizacion y
liquidacién de gasto influye en la ejecucién financiera de proyectos de inversion
publica en el PNSR?

o ¢Enqué medida la transparencia en el manejo de los recursos financieros que

administra el PNSR influye en una gestion eficiente?

1.3. Objetivos
e General:
Desarrollar una aplicacion web que realice el seguimiento y control financiero de

proyectos de inversion publica, en el Programa Nacional de Saneamiento Rural (PNSR)

e Especificos:

o Determinar los procesos de autorizacion y liquidacion de gastos en la ejecucion y
control financiero de proyectos de inversion publica bajo la modalidad de nucleos
ejecutores, en el PNSR.

o Determinar los procesos de gestion en la autorizacion y liquidacion de gasto en la fase
de ejecucion financiera de proyectos de inversién pablica, bajo la modalidad de nicleos
ejecutores, en el PNSR.

o Desarrollar mecanismos de control y transparencia de la gestion en la fase de ejecucion

de los recursos financieros que administra el PNSR.
1.4. Justificacion
o Mejora el nivel de eficiencia de la gestion de los proyectos de caracter social, que ejecutan
las entidades puablicas, ya que al ser una aplicacion web, permite el acceso y concurrencia

de todos los actores que intervienen en ella sin importar sus ubicaciones fisicas; acortando

los plazos en la gestion administrativa, ademas de centralizar la informacion que se
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produce, ya sea a nivel de metadata como documentos digitalizados que sustentan las

actividades realizadas, en aplicacion a la normativa vigente.

e Promueve la transparencia de la gestion publica, principalmente en lo relacionado al
manejo de recursos financieros por parte del estado.
La aplicacion web, cuenta con multiples reglas, las cuales validan la informacion registrada
y dependiendo el caso especifico, alerta sobre la no correspondencia de autorizacion de
recursos financieros y en su lado extremo limita continuar con el proceso. Ademas de ello,
permite el acceso a los beneficiarios de los proyectos a fin de verificar los gastos realizados

por cada una de las obras.

e Permite a la organizacion, contar con informacion oportuna, la misma que es requerida
periddicamente por los diferentes niveles de gobierno, en cuanto a la ejecucion financiera

de los proyectos.

e Laorganizacion y centralizacion de la informacion, permitira a los administradores de los
proyectos, gestionar de manera eficiente el proceso de liquidacion y transferencia de las

obras a los gobiernos locales.

1.5. Alcance

e Modulo de Seguridad:
= El sistema permite el control de acceso al mismo, a través de uso de credenciales,

basada en perfil y roles de usuario.

e Modulo de Mantenimiento.

= El sistema permite registrar los datos generales de la Obra ejecutada por la modalidad
de Ndcleo Ejecutor.

= El sistema permite registrar los datos generales del estudio a nivel de estudio de perfil

= El sistema permite registrar los datos generales del expediente técnico de obra

= El sistema permite registrar y dar mantenimiento a los miembros representantes del
nucleo ejecutor (presidente, tesorero, secretario y fiscal)

= El sistema permite registrar y dar mantenimiento al personal externo del nucleo

ejecutor (residente de obra, supervisor, capacitador técnico, gestor social,

22



arqueologo, asistente administrativo, especialista ambiental, supervisor social y
gestor municipal).

El sistema permite registrar el presupuesto inicial de la obra. La fuente de informacién
es el expediente técnico aprobado.

El sistema permite controlar el presupuesto de la obra, a través del registro de
adicionales y deductivos de obra. Esto permitira actualizar las partidas a ejecutar en

la obra, pero no se debera alterar el monto de inversién

e Moddulo de Seguimiento y Control. Este modulo incluye la siguiente funcionalidad:

El sistema muestra la trazabilidad de los registros de autorizaciones de gasto, el estado
y tiempo de atencion

El sistema muestra la trazabilidad de los registros de las liquidaciones de gasto, el
estado y tiempo de atencién

El sistema permite la exportacion del presupuesto de obra a un formato de hoja de
calculo, de forma agrupada por partidas y en detalle a nivel de insumos.

El sistema permite registrar las autorizaciones de gasto, en base a lo establecido en la
Guia de ejecucion de NE. Se debe considerar la carga masiva de informacion a través
de un documento de hoja de calculo.

El sistema permite el registro de manifiesto de gasto, en base a lo establecido en la
Guia de ejecucion de NE. Se debe considerar a carga masiva de informacion a través
de un documento de hoja de calculo. Alertara si los registros difieren a los conceptos
rendidos.

El sistema cuenta con un sub médulo para la carga de documentos de estados de
cuentas bancarias por cada obra, a través de la importacién de un documento en
formato PDF

El sistema controla las férmulas que permiten las diferentes validaciones para el
registro de las autorizaciones de gasto, como por ejemplo que emita alertas si se
solicita un insumo que no se encuentra en el presupuesto de obra registrado
inicialmente

El sistema permite el registro de aprobaciones de las autorizaciones de gasto
realizadas por el residente de obra.

El sistema permite el registro de aprobaciones de los manifiestos de gasto realizados

por el residente de obra

e Moddulo de Reportes:
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El sistema permite generar un reporte financiero consolidado por Unidad Ejecutora
El sistema permite generar un reporte financiero consolidado por programa que
conforma la Unidad ejecutora

El sistema permite generar reportes sobre el estado de las autorizaciones de gasto

El sistema permite generar reportes sobre el estado de las liquidaciones de gasto

El sistema genera un reporte que muestre los saldos de insumos a ejecutar por cada
obra de NE.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

e Ascue, Cristabell (2018). Cumplimiento de Fases de los Proyectos de Inversion en la
Municipalidad Metropolitana de Lima, periodo 2012 al 2016. Tesis para optar el grado
de Maestria en Gestion Pablica, por la Universidad Cesar Vallejo-Perd.

El trabajo realizado por Ascue, consistio en validar el nivel de cumplimiento alcanzados en
los proyectos ejecutados por la Municipalidad de Lima Metropolitana, en el periodo 2012 —
2016 en el marco de lo normado por el sistema de inversion publica, durante su vigencia.

La investigacion fue realizada en una muestra de 399 proyectos que fueron registrados el
banco de proyectos (SNIP); obteniendo como resultado y conclusion de dicha investigacion
que ninguno de los proyectos de la muestra concluyeron con el ciclo de proyectos indicados

por el SNIP, debido a la deficiente gestion por parte de la institucion

e Meléndez, Maria (2014). Sistema de control financiero para la toma de decisiones de las
organizaciones no gubernamentales de la ciudad de Comayagua. Tesis para optar al
grado de master en administracion de empresas con orientacion en finanzas, por la
Universidad Nacional Auténoma de Honduras, Tegucigalpa — Honduras.

La importancia de esta investigacion, fue conocer los actuales Controles Financieros en las
diferentes ONG (Organizaciones No Gubernamentales) de la Ciudad de Comayagua, su uso
y funcionalidad para la toma de decisiones en la organizacién en la cual estan implementados,
debido a que esta es la base para que éstas sigan existiendo y puedan tener una administracion
Optima y proporcione los resultados esperados, una vez identificados los controles existentes,
se realizd la comparacion con los controles que deben tenerse tomando para ello en cuenta:
manuales, procedimientos, reglamentos; una vez hecho esto procedimos a ver la utilidad que
tienen, la competencia de los empleados que los manejan, las limitaciones existentes sobre el
Control y por altimo realizar la propuesta para mejorar lo que actualmente poseen. Se utilizo
un disefio no experimental, transversal y con una muestra de 15 ONG, las cuales son el 100%
de la poblacién, debido a la cantidad de estas instituciones en la Ciudad de Comayagua,
pretendiendo asi una vez constatada su funcionalidad se extendera a otras ONG, este tiene
como objetivo la estandarizacion para un control 6ptimo y uniforme. Se realizaron varias
visitas a las diferentes instituciones y se llevaron a cabo entrevistas con los empleados de las
mismas, una vez aplicado el instrumento de medicion, se pudo constatar que los sistemas que

existen pueden ser mejorados, pero, se debe tomar en consideracion el factor humano, para
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poder alcanzar los resultados esperados en la aplicacion del Sistema de Control Financiero
para la Toma de Decisiones, puesto que dicho sistema es el punto de partida para todas las
decisiones que afectan a corto, mediano y largo plazo, y dependiendo de estas, seréa la calidad

de los resultados obtenidos y los objetivos alcanzados

Gifra, Ester (2017). Desarrollo de un modelo para el seguimiento y control econémico y
temporal durante la fase de ejecucién en la obra publica. Integration of information for
advanced detecction of cost everruns —amado. Memoria propuesta para la obtencion al
titulo de doctora por la Universidad de Girona, Espafia.

Uno de los problemas que sufre el sector de la construccion de edificios e infraestructuras es
la constante aparicion de los denominados sobrecostes, que surgen de improviso provocando
desajustes en la prevision econdémica de cierre de las operaciones. En el ambito de la
construccién publica los sobrecostes y el incumplimiento de los plazos de ejecucién
representan una de las principales preocupaciones de las administraciones contratantes. Son
constantes las informaciones que aparecen en los medios de comunicacion sobre las
importantes desviaciones econdémicas que han presentado diferentes liquidaciones de obra de
proyectos publicos de relevancia y, también, el retraso en su finalizacion y consecuentemente
en su puesta a disposicién para la sociedad. Uno de los principales problemas que acarrea la
obra publica son los legalmente denominados modificados y obras complementarias, que
aparecen frecuentemente en los expedientes de los contratos de obra publica en Espafia. En la
mayoria de los casos, muchos de ellos, se traducen en desviaciones al alza en términos
monetarios, son los cominmente conocidos como sobrecostes. En el &ambito privado también
se producen estas variaciones econdémicas sobre lo previsto, pero la gran diferencia es que es
el propio promotor quien decide como debe actual, puesto que estara en el riesgo la viabilidad
de su proyecto. Una de las principales causas de los sobrecostes que desarrolla el presente
trabajo, en el &mbito pablico, son los altos niveles de corrupcion que existen en todo el ciclo
de proyectos, el cual nace desde el proceso de contratacion de las empresas responsables de
implementar las obras. Es en ese sentido, que el trabajo de investigacion propone la adopcion
de metodologias que ayuden a minimizar la generacion de dichos sobrecostes en las obras
publicas, apostando por un verdadero control de los fondos publicos, una adecuada

planificacion de los proyectos y un correcto estudio y dimensionamiento econémico.
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e Flores, Antonio (2016). Gestion de Proyectos de Inversion Publica en el Programa
Subsectorial de Irrigaciones del Ministerio de Agricultura y Riego, 2014 — 2015. Tesis
para el grado profesional de Magister en Gestién Publica, por la Universidad Cesar
Vallejo, Lima - Peru.

El trabajo desarrollado por el Sr. Antonio Flores, consistio en verificar el nivel de
cumplimiento de metas establecidas por el Programa subsectorial de irrigaciones durante el
periodo 2014 al 2015; teniendo como muestra un total de 128 proyectos registrados por la
institucion en el banco de proyectos del SNIP. La metodologia utilizada fue béasica no
experimental, de tipo descriptiva, y como instrumento, el analisis documental; llegando a la
conclusion del alto nivel de incumplimiento en la ejecucion de las etapas que conforman el

ciclo de proyecto.

e Almeyda, Martin (2018). Limitantes en la gestidn de servicios de saneamiento en el sector
rural como oportunidad de participacion de la empresa privada. Trabajo de
investigacion para optar por el grado de Magister en derecho de la empresa con mencién
en regulacion, por la Pontificia Universidad Catdlica del Peru, Lima — Peru.

El Sr. Almeyda, inicia su investigacion a partir del principio universal que tienen las personas,
de acceso al agua potable y saneamiento basico, como derecho indispensable para la vida.

Su trabajo esta basado en el anélisis de la normativa actual en materia de agua potable y
saneamiento basico, en las zonas rurales del pais, a fin de determinar si esta es adecuada por
si sola, o considerar la participacion del sector privado, concluyendo en proponer nuevas
formas de gestion que permitan implementar los proyectos de manera eficiente, en beneficio
de la poblacion.

Asimismo, la base de su trabajo ha sido desarrollada en el marco de documentos de gestion
como el plan nacional de saneamiento, a través del cual se establecen los objetivos a alcanzar
por el gobierno hacia el afio 2021 en materia de acceso al agua potable a la poblacién urbana
y para el 2030 para la poblacion rural.

Es importante resaltar que como resultado de su investigacion ha podido verificar los
ineficientes procesos de monitoreo, operacion y mantenimiento de las obras previstas para su

ejecucion.
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e Villalva, Luis Aarén (2017). Aplicacion de Scrum en el desarrollo de software en
TeamSoft S.A.C. paraoptar al Titulo de Ingeniero de Sistemas, por la Universidad Cesar
Vallejo, Lima — Perd.

El trabajo desarrollado por Villalva, tuvo como objetivo, resolver la problematica presentada
en la empresa TeamSoft S.A.C, en materia de los procesos de desarrollo de software que
gestiona la organizacion. Se identificaron procesos deficientes en la etapa de requisitos, lo
cual repercutio en los costos de produccion.

La propuesta de solucion planteada, fue la implementacion del uso de la metodologia agil
SCRUM, para la gestion del proceso de desarrollo de software.

Se tomo como muestra la cartera de proyectos que gestionaba la empresa en ese momento,
durante un periodo de 150 dias.

Como conclusion se obtuvieron resultados satisfactorios, incrementando el porcentaje de un
39% a 79% luego del uso del marco de trabajo propuesto por SCRUM, lo cual significo un
invremento del 40% en la productividad de la organizacion. Finalmente, el trabajo concluyo,
que el uso de SCRUM en la empresa TeamSoft permitié aportar eficiencia en los trabajos que

desarrollan.
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2.2. Bases teoricas
En esta seccion se desarrollaran los conceptos asociados a la implementacion de proyectos de
inversion publica, desde la definicion mas amplia que estable el gobierno en sus documentos
normativos, hasta la particularidad de ejecucion de obras bajo la modalidad de nucleos

ejecutores.

2.2.1. Sistemas
Segun el articulo 43 de la Ley N° 29158 Ley Organica del Poder Ejecutivo, Los Sistemas son
los conjuntos de principios, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos mediante los
cuales se organizan las actividades de la Administracion Publica que requieren ser realizadas
por todas o varias entidades de los Poderes del Estado, los Organismos Constitucionales y los

niveles de Gobierno. Son de dos tipos: a) Sistemas Funcionales y b) Sistemas Administrativos

e Los Sistemas Administrativos del Estado
Los sistemas administrativos del estado son definidos a través de la Ley organica del poder
ejecutivo, con el objeto de regular el correcto uso de los recursos financieros que administran

las entidades de administracion publica.

Mediante dichos sistemas, se orientan y organizan las actividades de las entidades publicas, a
fin de alcanzar los objetivos establecidos por éstas, partiendo de la utilizacion de los recursos
y coordinacién de dichas actividades; todo ello en el marco de la eficiencia, eficacia y

desarrollo inclusivo

Los Sistemas Administrativos son los siguientes:
e Planeamiento Estratégico

e Presupuesto Publico

e Abastecimiento

e Contabilidad

e Tesoreria

e Gestion de Recursos Humanos

e Endeudamiento Pablico

e Inversion Publica

e Control

e Defensa Judicial del Estado
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e Modernizacion de la gestion publica. (IDEA, 2008)

Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones INVIERTE.PE
Este sistema fue creado el 01 de diciembre de 2016, a través del Decreto Legislativo N° 1252

y entr6 en vigencia desde el 24 de febrero del 2017.

El objetivo que persigue la creacion de este sistema, es el crecimiento agil del pais, mediante
procesos mas simples que aporten dinamismo a la ejecucion de proyectos de inversién publica
en beneficio de los ciudadanos. (MEF, 2018).

Principios rectores:
a) uno de los principios rectores que gobierna este sistema, es que la programacion de la
inversion multianual, debe realizarse teniendo en cuenta como objetivo principal, el cierre

de brechas para el acceso de la poblacién a los servicios publicos a nivel de infraestructura

b) La programacion multianual enlaza a los tres niveles de gobierno (nacional, regional y
local), lo cual es indicado en el plan estratégico del Sistema Nacional de Planeamiento,

buscando la priorizacién de recursos a ejecutarse en el proceso presupuestario.

c) Los recursos financieros que son destinados a inversion, deben estar relacionados de
forma efectiva con la ejecucion de los servicios, asi como la provision de la infraestructura

necesaria para el desarrollo del pais.

d) Los recursos financieros previstos para temas de inversion, deben tener como objetivo

alcanzar un alto impacto a nivel social.
e) La programacion de la inversion debe realizarse teniendo en consideracion la prevision de
los recursos para una adecuada ejecucion, operacion y mantenimiento, en el marco del ciclo

de inversion.

f) Se debe promover en todo momento, la transparencia y calidad de la gestion, aplicando

los mecanismos que correspondan. (MEF, 2018).
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El Ciclo de Inversién

Proceso por el cual un proyecto de inversion es ideado, evaluado, disefiado, ejecutado y genera

beneficios para la provision de infraestructura y prestacion de servicios en beneficio del
desarrollo del pais. (MEF, 2018)

En la siguiente imagen se muestran las fases que lo conforman:

Funcionamiento Programacion
multianual de

inversiones

(PMI)

. A,
invierte.pe

Ejecucion Formulacion
y evaluacion

Figura 3 — Ciclo de inversion del Invierte Pera (Fuente: Invierte Pe. MEF)

Programacion Multianual de Inversiones (PMI):

El PMI tiene el objetivo la interrelacion entre el proceso presupuestario y el planeamiento
estratégico, a través de la formulacion de la cartera de inversiones orientada al cierre de
brechas, en el marco de una politica que beneficie a los tres niveles de gobierno. (MEF,
2017).

Formulacion y Evaluacion (FyE):
La formulacion y evaluacion se encuentran directamente relacionadas a las metas
propuestas en la programacion multianual de inversiones; teniendo como marco la

rentabilidad social, la sostenibilidad de los servicios, entre otros (MEF, 2017)

Ejecucion:
La ejecucion esta orientada directamente a la formulacion del expediente técnico de la
obra y a la ejecucion fisica de la inversion. Tiene como objetivo realizar el adecuado

seguimiento a la ejecucion fisico-financiera del proyecto, mediante el SSI. (MEF, 2017)
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e Funcionamiento: denominada a la relacion entre la operacion y mantenimiento de los
activos generados con la ejecucion de la inversion, asi como la provisién de los servicios
implementados con dicha inversion. Durante esta fase las inversiones son susceptibles a
evaluaciones a fin de obtener lecciones aprendidas para una mejor intervencion. (MEF,
2017)

El Ciclo del Proyecto
Las Fases establecidas en el ciclo de inversion son: Pre inversion, Inversion y Post inversion.

(MEF., 2019)

En la Fase de Pre inversion se identifica el problema a solucionar, se evalta y analizan las

alternativas de solucion, con el enfoque de encontrar la rentabilidad social maxima.

Durante la Fase de Inversion, se ejecuta el proyecto de acuerdo a lo aprobado en la etapa de
declaratoria de viabilidad y en la fase de post inversion, se realiza la evaluacion ex post y el

proyecto ingresa a operacion y mantenimiento.

Gam— Pre Inversion Inversion Post Inversion

Estudios
Definitivos/ Operacion y (Raaety
B g ligZEia ] )
Expediente Mantenimiento \ 4
Técnico -

Perfil

Evaluacion
ex - post

Factibilidad

Figura 4 — Las fase de inversion (Fuente: MEF)

2.2.2. El Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (MVCYS)

El MVCS fue creado el 11 de Julio de 2002, mediante la Ley N° 27779, con el objetivo de
Formular, Aprobar, Ejecutar y Supervisar las Politicas Nacionales aplicables en materia de
Vivienda, Urbanismo, Construccion y Saneamiento. A tal efecto dicta normas de alcance
nacional y supervisa su cumplimiento. Su competencia se extiende a las personas naturales y
juridicas que realizan actividades vinculadas a los subsectores, Vivienda, Urbanismo,
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Construccion y Saneamiento. La Ley N° 30156 publicada en EI Peruano el 19 de enero de
2014, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento, define la naturaleza juridica y regula el &mbito de competencia, la rectoria, las
funciones y la estructura orgénica béasica del Ministerio de Vivienda, Construcciéon y
Saneamiento (MVCYS); y sus relaciones con otras entidades. Mediante el Decreto Supremo N°
010-2014-VIVIENDA se aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio
de Vivienda, Construccion y Saneamiento, publicado en EI Peruano el 19 de junio del 2014.
(PCM., 2002)

El Programa Nacional de Saneamiento Rural (PNSR)

El PNSR se encuentra bajo el &mbito del Viceministerio de Construccion y Saneamiento —
VMCS, y tiene como objetivo principal, mejorar la calidad, ampliar la cobertura y promover
el uso sostenible de los servicios de agua y saneamiento en la poblaciones rurales del pais, con
la finalidad de posibilitar el acceso de la poblacion del &mbito rural a los servicios de agua y

saneamiento a través de una intervencion integral, de calidad y sostenible. (PNSR., 2017)

Modalidades de ejecucidn de obras

Siendo una de las responsabilidades del estado peruano, el de promover el bienestar de todos
los peruanos, a través de la implementacion de servicios de calidad y sostenibles en el tiempo,
el articulo N° 76° de la constitucion politica, indica:

Que las modalidades para la ejecucion de obras y adquisicion de suministros con recursos
publicos, debe realizarse obligatoriamente por las modalidades de contrata o licitacion

publica, asi como la adquisicién o la enajenacion de bienes.
Por otro lado, la ley estable los procedimientos, excepciones y responsabilidades en la
contratacion de proyectos y servicios cuyo monto, importancia e importe sefiala la Ley de

Presupuesto se hace por concurso publico.

Por otro lado el articulo 49° de la Ley N° 28411, Ley del Sistema Nacional de Presupuesto,

hace referencia a la ejecucidn de actividades y proyectos sujetos a dos tipos:
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a) Ejecucion Presupuestaria Directa: este tipo de ejecucion es realizado por la entidad,
haciendo uso de su infraestructura y su personal, y se produce cuando no se existen

ofertas validas durante el proceso de seleccion de un contratista.

b) Ejecucién Presupuestaria Indirecta: es la ejecucion fisica o financiera de un proyecto,
la cual es realizada por una entidad diferente al pliego, a través de la suscripcion de un

contrato o convenio, ya sea a titulo gratuito u oneroso.

En el marco de la normativa antes descrita, el estado ejecuta las obras publicas a través de las

siguientes modalidades:

a) Obras por Contrata, es cuando la entidad, contrata los servicios de un tercero para la
ejecucion de la obra, previo proceso de seleccion, debiendo cumplir como minimo con
los siguientes requisitos:

e Contar con expediente de contratacion aprobado
e Estar incluido en el plan anual de contrataciones
e Contar con asignacion presupuestal

¢ Disponibilidad fisica de terreno

b) Obras por administracion directa, la ejecucién a través de ésta modalidad de obras, es
cuando el estado utiliza sus propios recursos para realizar la ejecucién, haciendo uso de

su propia infraestructura, equipamiento y personal.

Este tipo de modalidad, tiene caracter excepcional, y debe ejecutarse cuando se acredite
la inexistencia de ofertas privadas para la ejecucion de la obra, luego de realizados los

procesos de seleccion.
c) Obras através de nucleos ejecutores, es considerado como un régimen especial, a través

del cual la poblacion organizada se constituye como persona juridica, a fin de administrar

los recursos transferidos por el gobierno para la ejecucion de las obras.
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e EI Ndcleo Ejecutor
Es nucleo ejecutor es una organizacion colectiva, la misma que se encuentra conformada por
personas que viven en los centros poblados (CCPP) de las zonas rurales y rurales dispersas del

pais, consideradas en situacion de pobreza y extremadamente pobreza.

El nucleo ejecutor representa a la poblaciéon organizada de los CPP del pais, el cual posee

caracter temporal, cuenta con capacidad juridica para suscribir contratos, ejecutar

procedimientos administrativos y judiciales, y en todas aquellas actividades que intervienen en

la ejecucion de la obra, rigiéndose en el marco de las normas del sector privado (PNSR, 2017)

Entre sus principales obligaciones son:

e Participar activamente en la gestion del proyecto asumiendo las responsabilidades que
correspondan.

e Coordinary ejecutar las acciones necesarias para la ejecucion, liquidacion y puesta en
marcha del proyecto

¢ Realizar acciones de vigilancia ciudadana.

Los miembros que conforman el nacleo ejecutor, tienen la responsabilidad de administrar
todos los recursos financieros que les han sido otorgados para la ejecucion de la obra, debiendo
asumir la responsabilidad civil y penal segln corresponda.

En el siguiente cuadro se muestran los representantes del nucleo ejecutor y sus obligaciones:

Tabla 1. Representantes del Nucleo Ejecutor (Fuente: Guia de NE)

Integrantes del Nucleo Ejecutor: Obligaciones

e Convoca y preside
asambleas y
reuniones

e Coordina con el
personal del NE

¢ Realiza seguimiento
a los procesos de

eReemplaza a el/la
Presidente (a) NE en
la conduccion de
asambleas si éste (a)
esta ausente

El Presidente (A) El Secretario (A) El Tesorero (A) El/La Fiscal
¢ Representa eCoordinay organiza | eEstitular de la eVela por el
legalmente al NE las reuniones de cuenta, cumplimiento de las
e Coordina laentrega | los/las RNE con la conjuntamente con obligaciones
de terreno y firmael | comunidady el el residente. En la establecidas en el
acta correspondiente | personal del NE post ejecucion se Convenio de

hace cargo el/la
Gestor(a) social

o Es el responsable de
administrar
adecuadamente el
dinero del proyecto.

Cooperacion
einforma ael /la
Presidente (a) y el/la
Supervisor(a) del
proyecto sobre
incumplimiento y/o
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compray eInformaala ¢ Realiza compras, ePosibles
contratacion de comunidad sobre los contrata servicios y irregularidades
servicio acuerdos paga segin lo detectadas
eLleva el libro de actas | autorizado eFiscaliza el adecuado
y redacta las actas de | e Visa los uso de los recursos

las asambleas, comprobantes de del proyecto de

reuniones y demas pago (con el/la acuerdo a la
gue correspondan presente(a) y el/la programacion de
e Custodia la residente) gastos

e Lleva el control de
los comprobantes de
pago v los custodia

e Prepara y rinde
cuentas en asamblea
del NE

documentacion del
proyecto y el libro de
actas

Ejecucion de obras por Nucleos Ejecutores

El presente trabajo de investigacion, se circunscribe en el estudio de las obras que ejecuta el
Programa Nacional de Saneamiento Rural (PNSR), a través de la modalidad de Nucleos
ejecutores; es por ello que en esta seccidn se desarrollaran los conceptos relacionados a ésta
modalidad de intervencion del estado.

En relacién al marco normativo, es importante mencionar que mediante la Ley N° 30533, se
autoriza al Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento a realizar intervenciones a

través de nucleos ejecutores.

Ley que tiene por objeto, realizar intervenciones a traves del denominado régimen especial de

nacleos ejecutores a favor de la poblacion pobre y extremadamente pobre del pais.

Tiene como fin gestionar y fortalecer la ejecucion de intervenciones del MVCS, asi como
facilitar el acceso a los servicios de basicos de saneamiento, fomentando la participacién de

las organizaciones de la sociedad civil.
Tal como se describe en el cuadro anterior, un nucleo ejecutor es representado por cuatro (04)

integrantes que cumplen las funciones de presidente, secretario, tesorero y fiscal; los mismos

que son elegidos por los miembros de su comunidad en una asamblea general.

36



Adicionalmente a dichos representantes, el nicleo ejecutor contrata los servicios de personal

especializado, que desarrollara funciones especificas en la ejecucion de la obra. (PNSR, 2017)

El personal del ndcleo ejecutor esta conformado por:

¢ Residente

e Supervisor del proyecto
e Especialista ambiental
e Capacitador Técnico

e Gestor Social

e Gestor Municipal

e Supervisor Social

e Arquetlogo

e Asistente administrativo

Etapas en el desarrollo de proyectos por nucleos ejecutores
En relacion al proceso de desarrollo de los proyectos bajo ésta modalidad, se encuentra
comprendido por las siguientes etapas:

» Etapa de Planeamiento, es la etapa donde se realiza la planificacion y definicion del
alcance de la intervencion del NE en el marco de la normativa vigente; se priorizan los
proyectos a intervenir, asi como los montos de financiamiento por cada uno de los
proyectos. (PNSR, 2017)

» Etapa Pre-operativa, en esta etapa se desarrollan actividades de promocion social
dirigidos a la poblacion de las comunidades donde se prevé intervenir, se constituye el
nucleo ejecutor, a traves de un acta de asamblea general de la comunidad, donde nombran
a sus representantes (presidente, secretario, tesorero y fiscal), asi mismo se realiza la
solicitud de financiamiento a través de la solicitud de suscripcion del convenio de
cooperacion, para luego pasar a la aprobacion de financiamiento del expediente técnico.
Aprobado el expediente técnico se realiza la habilitacion de los recursos financieros para
luego solicitar la certificacion de crédito presupuestario. Una de las actividades importantes
en esta etapa es la suscripcion del convenio de cooperacion donde se establecen las

condiciones para la ejecucion del proyecto. Suscrito el convenio, el PNSR procede con el
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tramite de apertura de la cuenta bancaria donde transferira los recursos financieros
necesario para la ejecucion del proyecto, realiza el primer desembolso y bloguea la cuenta
hasta que se inicie la obra. Finalmente en esta etapa, se realiza la asignacion y contratacion
del personal. (PNSR, 2017)

Etapa Operativa, esta etapa corresponde principalmente la ejecucion, post ejecucion y pre

liquidaciones. Para lograr estos objetivos se realizan las siguientes actividades:

e Sesiones de induccién y orientacion a NE y personal externo

e Registro de firmas y desbloqueo de cuenta bancaria

e Informe técnico-social inicial: viabilidad del proyecto

e Inicio obra: acta de entrega de terreno

e Compra de bienes y contratacién de servicios

e Capacitacion en comunicacion y educacion sanitaria a beneficiarios

e Organizacion y capacitacion para la gestion de los servicios (NE, ATM, JASS)

e Pre liquidacion e informes mensuales de NE

e Término de ejecucidn de la obra y suscripcion del acta

e Actividades de post-ejecucion: educacion sanitaria, gestion de servicio y operacion y
mantenimiento

= Suscripcion de acta de culminacion del proyecto

Es importante resaltar, que el desarrollo del presente trabajo de investigacion se ha

centralizado en esta etapa, debido a que se encuentra relacionada directamente a la

ejecucion de las obras, y por ende al manejo financiero de la mismas, identificandose como

el principal cuello de botella en la gestion del PNSR. (PNSR, 2017)

Etapa de Liquidacion final, durante esta etapa se informa sobre los gastos realizados,
revisando conceptos como intereses, penalidades y devolucién de montos no ejecutados,
asi como el cierre de la cuenta; se elabora el informe y ficha de liquidacion final. (PNSR,
2017)

Etapa de Cierre, finalmente en esta etapa se realiza la transferencia del proyecto al
gobierno local, y se elabora el informe de cierre del mismo. (PNSR, 2017)
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2.2.3. Modelos de Desarrollo de Software
El Modelo Vista Controlador (MVC) segun Carballeira (2016, p.221) es un patron para el
desarrollo del software, usado sobre todo en aplicaciones web. Esta basado en la separacion

de tres componentes, que se visualizan en la figura 5 mostrada a continuacion:

e Los datos - Modelo
e Logica interna - Controlador

e Interface de usuario - Vista

_______________ ™ Controlador

Vista T Modelo

Figura 5 —: Modelo de desarrollo MVC (Carballeira, 2016).

2.2.4. Aplicacion Web

A través de una aplicacion web, se implementa de forma sencilla y simple un sistema de
comunicacion, el cual permite enviar cualquier tipo de ficheros de forma facil, simplificando la
performance de un servidor sin la necesidad de contar con equipos potentes. Esto sucede
basicamente gracias al uso del protocolo HTTP y el lenguaje HTML. Mateu, C. (2004).

Segun Lerma, R. & Murcia, J. & Mifsud, E. (2013, p.16) las aplicaciones web pueden ser
clasificadas de acuerdo a varios criterios, ya sea dependiendo de la configuracion o modelo
arquitectonico que emplee, segun la tecnologia o lenguaje utilizado o por la capacidad de
comunicacion que pueda tener con los usuarios en respuesta a sus interacciones con la interfaz que
se les presenta. Son estos criterios segun los autores mencionados que dan lugar a la clasificacion

de las aplicaciones web en: estaticas, dinamicas e interactiva:
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e Aplicaciones web dindmicas: Hacen referencia a las aplicaciones en las que la interaccion del
cliente con la pagina web mostrada por el servidor produce algin tipo de cambio en la
visualizacion del mismo, ya sea: cambios de formato, modificaciones en la pégina web,
habilitar/deshabilitar contenido, entre otros. Estas paginas son construidas con los lenguajes:
CSS (hojas de estilo) o las variaciones de JavaScript (VBScript, JScript, Flash, etc.) y HTML.
La segunda clasificacion se evidencia en la figura 6.

Programa servidor

™
. | codigo : dales
‘ 5 -~
W = nen i - 0 - -~ _
index.php : h e 7o v— Bose\de datos
o h Y

™ C himl

L) N -php
R - s a isp
.asp

Repositorio de paginas
Figura. 6 — Aplicacion web dindmica (Lerma, R. & Murcia, J. & Mifsud, E., 2013).
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2.2.5. Metodologia de desarrollo agil SCRUM

Saez P. (2013), da a conocer el termino SCRUM, el cual fue utilizado en rugby para restablecer la
unién después de una interrupcién. En ese sentido SCRUM se considera una metodologia agil, que
permite controlar el proceso de desarrollo de software de tipo complejo, como para productos mas
sencillos, utilizando précticas iterativas e incrementales, a partir de procesos empiricos, iterativos
e incrementales de desarrollo que pretende sacar ventaja s los procesos comunes definidos hasta
le fecha (cascada, espiral, prototipos, etc.). inicialmente, SCRUM fue considerado como
herramienta que permita controlar los procesos de gestion de proyectos de desarrollo, sin embargo
su versatilidad le ha permitido también ser utilizado para la gestion de programas y mantenimiento

de software.

Es en ese sentido, que SCRUM es considerado hoy en dia, como un marco de trabajo, basado en
el empirismo, lo cual le ha permitido ser de tipo iterativo e incremental para el proceso de
desarrollo de software, tanto para aplicaciones simples, como complejas. La versatilidad de
SCRUM se basa en el concepto de los Sprint, que no son méas que estructuras de trabajo definidas
por ciclos, las cuales son realizadas en periodos de 1 a 4 semanas, permitiendo poner en las manos

del cliente productos terminados para que sean probados y puestos en produccion.
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Un detalle importante es que, durante estos pequefios ciclos de desarrollo, el Team Scrum se
compromete a concluir todos los elementos al finalizar el Sprint. Durante ese periodo de tiempo
no se pueden cambiar los elementos elegidos (Kniberg, J y Skarin, M 2010). Es por ello que se
considera a Scrum una estructura de proceso que incluye un conjunto de practicas y roles
predefinidos; siendo los principales: el “ScrumMaster” que mantiene los procesos y trabaja junto
con el jefe de proyecto, el “Product Owner” que representa a las personas implicadas en el negocio

y el “Team” que incluye a los desarrolladores.

La versatilidad de SCRUM, le permite adaptarse de manera eficiente a la necesidad del cliente,
asumiendo nuevos desafios, que no fueron previstos al inicio del proyecto; y tal como se menciona
en parrafos anteriores; esto es gracias al principio de empirismo sobre el cual se maneja, asumiendo
que todos los requisitos o necesidades no pueden ser definidas completamente desde el inicio;
razén por la cual apunta sus esfuerzos al fortalecimiento del equipo, a fin de entregar rapidamente
soluciones tangibles a los requisitos emergentes (Saez P, 2013). Otra caracteristica resaltante, son
las reuniones diarias que tiene el equipo (no mas de 15 minutos); tiempo en el cual se verifica
principalmente, que se hizo el dia anterior, que se hara y cuales, con los problemas presentados,
actualizando las gréaficas producidas inicialmente. Finalizado el Sprint, el equipo se retine con los
interesados, a fin de mostrar todo lo desarrollado a la fecha y recibir la retroalimentacién para
incorporar en el siguiente sprint, buscando en todo momento la integracion del cédigo.

En la siguiente figura se muestran los artefactos, roles y principales eventos de como trabaja
SCRUM:

The Agile: Scrum Framework at a glance

| ..lll””l (=]
Informacién de los ejecutivos, @ Burndown
el quipo, los implicados,
los clientes, los usuarios, etc. m

STrUT 4 Daily Scrum

Meeting
- Sl I e,
m @ ﬁa 2 a 4 semanas
Product Owner Team

Sprint Sprint Review

-
El equipo G (=)
indica las m
e o = La techa de finalizacié:
vede cumplir a fecha de finalizaciéon y
21\ el Sprint G Sprint las tareas no deben cambiar Trabaje finalizado
Backlog
Sprint
Product Planning
Backlog Meeting

Retrospective

Figura 7 — Ciclo de vida SCRUM. (Ponluiza, 2016)
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2.2.5.1. Roles de Scrum

Ponluiza, J. (2016, p. 50) indica que en un “equipo scrum” o “team scrum” se espera la
intervencion de tres roles en la construccion del producto solicitado: Product Owner (Propietario

del producto), Equipo de Desarrollo y ScrumMaster. Estos roles se muestran en la figura 8.

ScrumMaster
Product Owner Team

Figura 8 — Roles de Scrum (Elaboracion propia)

A. Product Owner
El Product Owner, es la persona responsable del relevamiento de los procesos a
sistematizar, constituye la voz del cliente, ya que se encarga de representar de forma clara
y sencilla las necesidades del cliente, las que se conviertan en Historias de Usuario en la
Lista Priorizada de Pendientes del Producto y posteriormente sean utilizadas para crear los
entregables del Proyecto. Debe comprender y apoyar los intereses de todas las partes

interesadas y también entender las necesidades y el funcionamiento del Equipo Scrum.

Las principales responsabilidades segun Alaimo (2013, p.26):

= Definir claramente la vision del producto.

= Realizar la recopilacion de los requerimientos

= Gestionar las expectativas de los stakeholders.

= |dentificar y definir las caracteristicas funcionales de bajo y de alto nivel de forma
detallada

= Buscar Maximizar la rentabilidad del producto.

= Formulary ejecutar el plan de entregables (release plan).

= Adaptar el proyecto a los cambios que puedan presentarse, actualizando las prioridades

seguln avanza el proyecto.
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= Definir las prioridades de cada una de las caracteristicas por sobre el resto.
= Participar de la revision del Sprint junto a los miembros del Equipo de Desarrollo.
= Aceptar o rechazar el producto desarrollado en la etapa del Sprint y proveer la

retroalimentacion.

B. Scrum Team
El Scrum Team o el equipo de desarrollo esta formado como indica Alaimo (2013, p.27)
por todas las personas necesarias que seran responsables de la construccion del producto,

siendo su responsabilidad la calidad del mismo.

El equipo debe aplicar y seguir de forma correcta los procesos indicados por Scrum, lo cual
incluye al propietario del producto. Se de buscar en todo momento, el trabajo fluido y con
la resolucion de problemas de manera oportuna, ademas de proporcionar al equipo de
desarrollo, todas las herramientas para su buen desempefio

C. Scrum Master
El Scrum Master es un facilitador y motivador del equipo, es la persona responsable de
apoyar al equipo a alcanzar su maximo nivel de productividad. Como lo indica Herranz,
R. (2016, p.21).

Asimismo, el Scrum master es considerado el representante de todos los interesados, es la
persona responsable de documentar las necesidades tanto implicitas como explicitas de los
clientes, las mismas que se convierten formalmente en historias de usuario, lo cual sirve
como principal insumo para el desarrollo de los entregables del proyecto. Por otro lado,
apoya y orienta las necesidades de todas las partes interesadas, buscando la sinergia entre

las mismas, entre ellos a los clientes y al equipo scrum.

2.2.5.2. Artefactos de Scrum
Scrum cuenta con una cantidad requerida de elementos formales para llevar a cabo un proyecto
de desarrollo, Alaimo (2013, p.33) indica que son los siguientes: Product Backlog (Pila de

producto), Sprint backlog (Pila de sprint) e incremento funcional potencialmente entregable.

A. Product Backlog (Pila de producto)
El primero de los elementos, y principal de Scrum, es el “Backlog del Producto” o también

conocido como “Pila del Producto” o “Product Backlog”,
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Segun (Kniberg, J y Skarin, M 2010), el Product Backlog o pila de productos es el listado
de items o caracteristicas de un producto que se desea construir, que debe ser mantenido y
priorizado por el Product Owner. Es indispensable que una clara y correcta priorizacion de

los productos, ya que ello definird el orden en el desarrollo de los productos.

B. Sprint Backlog (Pila de Sprint)
Navarro A., Fernandez J. y Morales J. (2013, p.5) mencionan que una vez elaborado el
Sprint backlog, éste debe ser aceptado por el equipo de desarrollo, quien es propietario del
mismo, pudiendo ser modificado si lo considera necesario.
De presentarse requerimientos adicionales, éstos deberan ser incluidos en el Product

backlog y desarrollados en el siguiente Sprint, si su prioridad asi lo especifica.

C. Incremento funcional potencialmente entregable
Navarro A., Fernandez J. y Morales J. (2013, p.5) mencionan que el incremento es el
resultado obtenido de la suma de todos los items culminados especificados en el Sprint
backlog. Si hay items incompletos, estos deben ser devueltos al Product backlog con una

prioridad alta para que sean incluidos en el siguiente Sprint.

2.2.5.3. Ventajas:
Segun Florez & Grisales (2014, p.30), los principales beneficios que ofrece SCRUM son
las siguientes:
= El cliente se encuentra satisfecho ya que recibe lo que necesita.
= Los costos invertidos en términos de proceso y gestién son minimos, llevando a un
resultado mas eficiente y econdémico.
= Le permite a la empresa ahorrar tiempo y dinero.
= Permite desarrollar proyectos donde los requerimientos de negocios no son los
suficientemente claros.
= El desarrolla el bastante rapido. Cualquier error que se presente en el camino, puede
ser facilmente rectificado.
» Laidentificacion de problemas se realiza en reuniones diarias, permitiendo
resolverlos rapidamente.
= El proceso de desarrollo es claro.
» Requiere permanente retoalimentacion por parte del usuario, su naturaleza es

Iterativa.
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= Es bastante versatil su manejo, principalmente en los cambios debido a los sprints
tan cortos y el feedback constante.

= Adecuado control que insiste en la informacion frecuente del proceso en el trabajo
mediante reuniones regulares.

2.3. Marco Conceptual

= Asistencia técnica
Son aquellas actividades que promueven la orientacion, capacitacion, y asesoramiento

durante el desarrollo de un proyecto.

= Bienes no disponibles
Son los bienes con lo que no se dispone en el lugar de intervencion del proyecto, o que a

pesar de existir, no cubra la capacidad en términos de cantidad o calidad requeridas.

= Convenio de Cooperacién
Es el acuerdo a través del cual opera un nucleo ejecutor, estableciendo las obligaciones y

responsabilidades del mismo.

= Desarrollo de Proyecto
Es el proceso a través del cual se implementa un proyecto; el mismo que esta compuesto
por las fases de Planeamiento, Pre-operativa, Operativa, Liquidacion final, y Cierre, en lo

que les sea aplicable.

= Entidad receptora

Es la entidad encargada de la operacion y mantenimiento de la infraestructura ejecutada.

» Evaluacion
Son aquellas acciones del MVCS, a través de las cuales se determina el cumplimiento de
los logros establecidos, asi como los efectos e impactos de la intervencion de los proyectos

ejecutados bajo el régimen especial de nucleo ejecutor.

= Expediente Técnico
El expediente técnico es el documento técnico-social-ambiental y economico, a traves del
cual se ejecuta de manera adecuada un proyecto. De darse el caso, que el proyecto sea una

obra, éste debe contener como minimo: la memoria descriptiva, las especificaciones

45



técnicas de la obra, los planos de ejecucion, los metrados, el presupuesto, y demas

documentos que contengan el detalle de la obra.

Gestion de proyecto
La gestion de un proyecto, esta determinada por todas las acciones y decisiones que realiza
el nacleo ejecutor, en el marco del ciclo del proyecto establecido por el PNSR. Dicha

gestion se basa en 04 pilares que son: técnico, financiero-contable, administrativo y social.

Liquidacion final

Es el acto mediante el cual se establece de manera formal, el importe financiero
efectivamente gastado en una obra concluida, en relacion con el convenio de cooperacion.
En la liquidacion final se realiza la rendicion de todos los componentes que conforman el
proyecto, a nivel, técnico, financiero, de gestion social, entre otros; los cuales son

presentados a los miembros de la comunidad y al PNSR, en documentos originales.

Monitoreo Financiero
Son las acciones realizadas por el MVCS y del PNSR, a traves de las cuales se verifica el
avance de ejecucion financiera del proyecto, respecto a los objetivos programados en los

plazos previstos.

Nucleo Ejecutor (NE)

El ndcleo ejecutor, es considerada una organizacion colectiva, sujeto de derecho, la cual la
conforman personas que viven en los CCPP de las zonas rurales del pais o rurales dispersas,
consideradas en situacién de pobreza y extrema pobreza comprendidos en el ambito de
competencia del PNSR. Considerada una organizacion de caracter temporal, la cual tiene

de capacidad legal para contratar, ejecutar procedimientos administrativos y judiciales.

Obra Publica

Una “Obra publica” esta definida por la participacion del estado, a través de alguna
modalidad de ejecucion, ya sea por administracion directa o contrata, para la construccion,
renovacion, demolicion rehabilitacion entre otros, sobre bienes inmuebles los mismo que
requieren de un expediente técnico, direccion técnica, contratacion de materiales y equipos

para su realizacion.
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Unidad de Administracion

Unidad organizativa de la institucion, la cual tiene por responsabilidad, gestionar todos los
procesos relacionados a los sistemas administrativos de Abastecimiento, Tesoreria,
Contabilidad y Gestion de Recursos Humanos y Tramite Documenta rio y Archivo del
PNSR.

Area de Contabilidad

Es el area que tiene por responsabilidad, controlar los sistemas y procedimientos contables,
elaborar los Estados Financieros y los reportes contables.

Area de Tesoreria

Es el &rea que tiene por responsabilidad, realizar los registros los ingresos en el SIAF_RP,
asi como gestionar la apertura de cuentas bancarias, y cuando corresponda proceder con el
bloqueo y/o desbloqueo de la misma, de acuerdo a la normativa vigente.

Personal del NE

Son aquellas personas, que luego de pasar por el proceso de seleccion gestionado por el
PNSR, son contratados por el NE, para cumplir con funciones de asistencia técnica al
nucleo ejecutor, ademas de asegurar el cumplimiento de los objetivos trazados. Su
formacion debe ser profesionales titulados, bachilleres y/o técnicos superiores, de acuerdo
al puesto requerido. Todo el personal del NE que se requiera debe estar considerado en el
expediente técnico del proyecto. Entre ellos tenemaos al Residente de obra, el supervisor de
proyecto, gestor social, arquedlogo, capacitador, especialista ambiental, supervisor social
y asistente administrativo.

Penalidad

Es el importe de dinero que es retenido a los profesionales, técnicos o proveedores que
tienen alguna relacion contractual con el NE, debido al incumplimiento de alguna
responsabilidad estipulada en sus respectivos contratos

Pre Liquidacion

Es la sustentacidn de los gastos realizados en un periodo de tiempo (mensual), en la fase
de ejecucidn de la obra

Pre liquidacion Consolidada

Corresponde a la suma de las pre liquidaciones mensuales realizadas en la fase de ejecucion
de la obra.

Liquidacion Final

Denominado al acto, donde se determina exactamente el monto financiero ejecutado en un
proyecto de inversion concluido, en concordancia con el convenio de operacion.

Este tipo de liquidacion es realizada a nivel técnico-financiero.
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Principio de Moralidad
Son las reglas de honradez, veracidad, intangibilidad, justicia y probidad, a los cuales

estan sujetos los actos de compras de bienes y servicios.

Principio de Libre Concurrencia y Competencia
Son aquellos procesos de compra de bienes y servicios donde se debe fomentar la

imparcialidad, pluralidad y participacion abierta a los postores.

Principio de Transparencia

Es el principio que se encuentra orientado a la aplicacion de criterios de objetividad y trato
justo en el proceso de gestion para las contrataciones del bienes y/o servicios; buscando en
todo momento que los postores que participan del proceso, tengan acceso a la informacion

que se genera.

Programas del MVCS
Son los Programas a cargo del MVCS dirigidos a la poblacion pobre y extremadamente

pobre asentada en las zonas rural y rural dispersa que ejecutan proyectos, como el PNSR

Representantes del Nucleo Ejecutor
Son las personas que representar a la comunidad organizad y son elegidas en la asamblea

de constitucion del nicleo ejecutor.

Saneamiento Contable
Es el proceso que tiene por finalidad eliminar los activos que no estan relacionados al
sector, con el objetivo de presentar el estado financiero de la obra en el marco de una

situacion real.

Seguimiento
Consiste en la actividad de verificar las actividades programadas vs las ejecutadas durante
la ejecucion de la obra.

Supervisién de Proyecto

Es la actividad a través de la cual se verifica la correcta ejecucion del proyecto, en base al

expediente técnico.
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» Veedor
Es un representante del gobierno local, el cual tiene la funcién de realizar las actividades

seguimiento a la ejecucion del proyecto.

= Verificacion
Consiste en la actividad de comprobar de forma aleatoria, la informacion producida como
parte del proceso de ejecucion del proyecto; a nivel técnico-administrativo-financiero.
(PCM., 2017)
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

El control financiero de proyectos de inversion publica, bajo la modalidad de nucleos ejecutores, en el
PNSR, constituyen una de las actividades mas importantes en la gestion de la institucion. Es por ello
que para el desarrollo de la aplicacion web, se opt6é por una metodologia robusta, confiable, de fécil
mantenimiento, que maneje iteraciones que facilita con anterioridad los posibles errores en su
ejecucion, y se adapte a las necesidades del desarrollo de la solucion; como lo que es capaz de ofrecer
la metodologia SCRUM.

Ademas, es pertinente indicar que la aplicacion web de control financiero de obras por nucleos
ejecutores, es un aplicativo informatico desarrollado por el area de Informética del PNSR, el cual tiene
como objetivo principal, controlar los procesos relacionados a la gestion de autorizacion y liquidaciones
de gastos propios del control financiero de las obras, ejecutadas bajo dicha modalidad.

La adaptacion de la metodologia SCRUM al caso de estudio, consiste en determinar cada una de las
actividades, recursos humanos y materiales que son gestionadas por el PNSR, para la ejecucion de sus

obras, y aplicarlas de acuerdo a ésta metodologia.

Segun (Ponluiza Horta, 2016), SCRUM se compone de las siguientes fases: Fase | - Pre-Juego, Fase

Il - Juego y Fase Il - Post-Juego. Estas 3 fases son detalladas por (Caso, 2004) de la siguiente manera:
3.1. Adaptacién de la metodologia
El presente trabajo de investigacion presenta la siguiente adaptacion de la metodologia la cual esta

constituida por 3 fases definidas por Scrum, que son las siguientes: Pre-juego, Juego y Post-juego. Tal como

se muestra en la figura 9 - Fases de la Adaptacion de la Metodologia SCRUM.
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3.1.1.

H
-
o PRUEBAS DEL
SISTEMA _»~ Versién Final

Nuevo producto
incrementado

Figura 9 — Fases de la Adaptacion de la Metodologia Scrum Fuente: (Ponluiza Horta, 2016)

Fase I: Pre-juego

Se compone de dos etapas: Planificacion y Arquitectura. Las cuales poseen la informacion referente

a la planificacion para el desarrollo de la solucion tecnologica, el modo en como se desarrolla el

mismo y a la arquitectura de la aplicacion planteada como solucion tecnoldgica.

Planificacion. Dentro de la etapa de planificacién se realizaran las siguientes actividades:

Elaboracion de la vision.

Elaboracion del presupuesto.

Identificacion del responsable del financiamiento.
Elaboracion del Backlog del producto (pila de producto).
Planificacion de Sprints.

Definicion del equipo de trabajo.

Definicién de las herramientas de desarrollo.

Arquitectura. Dentro de la etapa de arquitectura se realizaran las siguientes actividades:

Elaboracion del disefio de la arquitectura de la solucion tecnoldgica.
Elaboracion del disefio de la arquitectura funcional de la solucion tecnoldgica en base a

los items del Backlog.
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3.1.2.

3.1.3.

Fase I1: Juego
Fase en la que se realiza el desarrollo de la aplicacién. Esta etapa se divide en iteraciones que
proveen como resultado funcionalidades incrementales al finalizar de cada una de ellas. El
propésito es implementar un sistema listo para entrega en una serie de Sprints. Cada sprint incluye
las fases tradicionales del desarrollo de software: requerimientos, analisis, disefio, desarrollo y
entrega, con esto el sistema va evolucionando a través de multiples iteraciones.
Las actividades a realizar son:

e Sprint.

e Elaboracién de historias de usuarios por sprint

Fase I11: Post-juego
Esta fase comienza cuando los requerimientos se han completado. Dando lugar asi a la debida
preparacion para el lanzamiento de la version, incluyendo la documentacion final y pruebas antes
del lanzamiento de la misma.
Las actividades a realizar son:

o Despliegue de la aplicacion al servidor EsHost.

e Capacitacion al personal.

3.2. Herramientas

3.2.1

Lenguaje de programacion
Es un programa que cuenta con reglas gramaticales definidas, y tiene por objetivo la creacion de
programas informaticos, a través de la escritura de una secuencia de instrucciones en forma de

algoritmos capaces de controlar las acciones a realizar por una computadora.

Un lenguaje de programacion estd compuesto por reglas sintacticas y semanticas, mediante las
cuales se construye el cddigo fuente de un a aplicacion o software informatico. Asimismo permite
especificar de manera claray precisa como se debe operar sobre los datos, ya sea para almacenarlos

o transmitirlos.

De acuerdo a su clasificacion podemos mencionar los siguientes tipos:

e Lenguajes de bajo nivel, disefiados para un hardware en especifico, careciendo de la
capacidad de migracion a otros tipos de hardware

e Lenguaje de alto nivel, son tipo de lenguajes mas universales capaces de adaptarse a
diferentes arquitecturas de hardware.

e Lenguaje de nivel medio, ubicado en un nivel medio a los dos antes mencionados

(i Ebook. MAD-Eduforma. consultado el 2019-11-07.)
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3.2.2.

Framework .NET
Es un entorno de trabajo desarrollado por Microsoft, con independencia al hardware el cual permite
el desarrollo de aplicaciones informaticas.
Esta compuesto por los siguientes componentes:
e El conjunto de lenguajes de programacién
e La biblioteca de clases base o BCL

e El entorno comun de ejecucion para lenguajes o CLR

El objetivo principal del Framework .NET, es facilitar el trabajo de los programador de software

para no tener que escribir el cddigo desde cero al momento de desarrollar una aplicacién.
Una de las ventajas que ofrece el entorno de ejecucion de aplicaciones (CLR), es la portablidad que

posee, ya que permite la ejecucién de diferentes tipos de cédigos como C#, C++, Visual Basic,
entre otros, los cuales pueden ejecutarse en cualquier hardware que cuente con soporte .NET.
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CAPITULO IV: DESARROLLO DE LA SOLUCION TECNOLOGICA

En el presente capitulo teniendo en cuenta el modelo aplicativo del trabajo de investigacion, se
presenta la propuesta de solucion sobre la aplicacion web, para el control financiero de proyectos
de inversion publica, bajo la modalidad de nucleos ejecutores, en el PNSR, esta propuesta de
solucion se desarroll6 tomando en cuenta las fases de la metodologia agil Scrum, mencionada en
el capitulo 11I.

Ademas, tomamos como referencia la Guia Definitiva de Scrum: Las Reglas del Juego noviembre
de 2017

5.1. Fase I: Pre-Juego
En la fase pre-juego se desarrollé lo siguiente:
Para la planificacion. La vision, el presupuesto, el financiamiento, el backlog del producto,
la fecha de desarrollo de cada sprint, el equipo de trabajo y las herramientas de desarrollo.
Para la Arquitectura. El disefio de la implementacion de las funcionalidades en relacion a
las especificaciones del backlog del producto y el disefio de la arquitectura tecnologica que

tiene la solucion.

5.1.1. Planeamiento

a) Vision
Se pretende desarrollar una aplicacion para la gestion de requerimientos que ayude al
control financiero de proyectos de inversion publica, bajo la modalidad de ndcleos
ejecutores, en el Programa Nacional de< Saneamiento Rural en base a la aprobacion o
rechazo de los requerimientos solicitados que son analizados por el personal de fabrica

indicando asi si es viable el desarrollo y atencion de los mismos.

b) Presupuesto

La aplicacion tiene una inversion de S/. 18,262, la cual se detalla a continuacion:
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Tabla 2 - Costos del personal:

CARGO CANTIDAD TIEMPO COSTO TOTAL
(MES) (MES)
Ingeniero de 1 3 514,500 $/13,500
Software
Tabla 3 - Costos del equipamiento requerido:
CANTIDAD TIEMPO (MES) COSTO TOTAL
UNITARIO
Computadora portatil (Laptop) Core i5
1 / 08Mb de RAM / HDD 1TB 5/2,500 5/2,500
1 Impresora multifuncional S/500 S/500
TOTAL S/3,000
Tabla 4 - Costos de suministros:
CANTIDAD DESCRIPCION COSTO TOTAL
UNITARIO
1 Millar de Papel A4 75 gr. S/30 S/30
2 Cartuchos para impresora S/150 S/150
Gastos Varios (movilidad, anillados,
1 lapiceros, luz, agua, teléfono, S/300 S/300
refrigerio, etc.)
1 Dispositivo USB 16 GB S/32 S/32
TOTAL S/512
Tabla 5 Costos de capacitacion de usuarios:
CANTIDAD DESCRIPCION COSTO TOTAL
UNITARIO
5 Capacitacion de Usuarios S/250 S/1,250
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Tabla 6 - Resumen de costos:

DESCRIPCION TOTAL

Costo de Personal S/13,500

Costo de equipamiento S/3,000
Costo de Suministros S/512

Costo de Capacitacion de Usuarios S/1,250

TOTAL S/18,262

¢) Financiamiento
La inversion de la aplicacién es de S/18,262 el mismo que no sera financiado por la FabSF

5.1.2.

Services.

Herramienta de desarrollo

La aplicacion web, para el control financiero de proyectos de inversion publica, bajo la

modalidad de nlcleos ejecutores, en el Programa Nacional de Saneamiento Rural, ha sido

desarrollada con el uso de las siguientes herramientas:

ID de desarrollo: Visual Studio 2015

Es una plataforma de desarrollo de software, propiedad de la empresa Microsft. Entre
los lenguajes de programacion que soporte, se encuentra el Visual Basic y C#.
Actualmente se encuentra posicionado entre los 5 primeros entornos de desarrollo mas
populares, y tiene gran aceptabilidad debido a la capacidad de reutilizacion de las

funcionalidades predisefiadas con que cuenta.

Frameworks: Net Framework 4.0
El desarrollo de la aplicacidn propuesta, ha sido desarrollado bajo el entorno de

servicios que ofrece NET Framework en su version 4.0

Lenguaje de programacion: Visual Basic
Asimismo, el lenguaje seleccionado para el desarrollo de la aplicacion web, ha sido

Visual Basic, bajo la version de Visual Studio 2015.
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La seleccion de dicha herramienta, se debid principalmente a su flexibilidad y
capacidad de reutilizacion, lo cual permitié acortar tiempos en la etapa de

programacion de la aplicacion.

e Gestor de Base de datos: MS SQL Server 2014
Actualmente, MS SQL Server, es el gestor de base de datos que utiliza el PNSR, para
la gestion de las bases de datos de sus aplicaciones; es por ello que fue seleccionada

para la aplicacion web de control financiero de proyectos de inversion publica.

5.1.3. Equipo de Trabajo
Para el desarrollo de la aplicacion web se formaron los roles mostrados en la tabla 7, la

cual se presenta a continuacion:

Tabla 8 — Roles para el desarrollo del proyecto (Fuente: Elaboracion propia.)

PERSONA ROL DESCRIPCION
Cesar Paico Jaime Scrum Master Gestor de proyecto
Ing. Hoberted Escobedo Palza Product Owner
_ Esp. En Obras
Ing. Jorge Fuentes Rojas Product Owner
] _ Esp. En Obras
CPC. Jesus Chacaliza Product Owner

Esp. Financiero

Alvaro Martinez Fernandez )
Scrum Team Equipo de desarrollo

Jorge Negron Liendo

5.1.4. Product Backlog o Pila de Producto
En la siguiente tabla, se detalla la pila del producto (product backlog), que es una lista de
requerimientos definidos desde la primera reunién que se realizé para el desarrollo de la
aplicacion web, para el control financiero de proyectos de inversion publica, bajo la
modalidad de ndcleos ejecutores, en el Programa Nacional de Saneamiento Rural con las
areas involucradas, el cual indic6 que se necesitarian algunos items para la construccion de

una aplicacion web de gestion de requerimientos:
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Tabla 9 — Pila del Producto (Fuente: Elaboracion propia.)

Codigo Historia de Usuario Estimacion
(Horas)
El sistema debera permitir el control de acceso al
HU1 Login mismo, a través de uso de credenciales, basada en 7
perfil y roles de usuario
Registro de Ia El sistema permitira registrar los datos generales
HU2 obrga de la Obra ejecutada por la modalidad de Nucleo 8
Ejecutor.
Registro del El sistema permitira registrar los datos generales
HU3 . . . : 8
perfil del estudio a nivel de perfil de proyecto
Registro de El sistema permitira registrar los datos generales
HU4 . : - 8
expediente del expediente técnico de obra
Registrar El sistema permitira registrar y dar mantenimiento
HU5 miembros del a los miembros representantes del nucleo ejecutor 8
NE (presidente, secretario, tesorero, fiscal)
El sistema permitira registrar y dar mantenimiento
. al personal externo del nucleo ejecutor (residente,
Registrar . 1 .
; supervisor de proyecto, capacitador gestor social,
HU6 miembros - PR - ; 8
supervisor social técnico, especialista ambiental,
externo del NE : s : .
asistente administrativo, gestor municipal y
arguedlogo)
Registrar el El sistema permitira registrar el presupuesto inicial
HU7 presupuesto de la obra. fuente de informacion es el Expediente 10
inicial de la obra | Técnico aprobado
El sistema permitira controlar el presupuesto de la
Controlar el obra, a través del registro de adicionales y
HU8 presupuesto de | deductivos de obra. Esto permitira actualizar las 10
la obra partidas a ejecutar en la obra, pero no se debera
alterar el monto de inversion
El sistema permitira registrar las autorizaciones de
registrar las gasto, de acuerdo a lo establecido en la Guia de
HU9 autorizaciones ejecucién de NE. Se debe considerar la carga 10
de gasto masiva de informacion a través de un documento
de hoja de célculo.
El sistema permitira el registro de manifiesto de
. gasto, de acuerdo a lo establecido en la Guia de
Registro de . . .
o ejecucion de NE. Se debe considerar a carga
HU10 | manifiesto de . : . . 10
asto masiva de informacion a traves de un documento
g de hoja de célculo. Alertaréa si los registros difieren
a los conceptos rendidos.
Carga de El sistema debera contar con un sub médulo para
documentos de | la carga de documentos de estados de cuentas
HU11C . . . . 8
estados de bancarias por cada obra, a través de la importacion
cuenta de un documentos en formato PDF
Validaciones . , ] .
. El sistema controlara las formulas que permitan
para el registro las diferentes validaciones para el registro de las
HU12 | de las P g 10

autorizaciones
de gasto

autorizaciones de gasto, como por ejemplo que
emita alertas si se solicita un insumo que no se
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Estimacién

Cadigo Historia de Usuario
(Horas)
encuentra en el presupuesto de obra registrado
inicialmente
Reporte
HU13 financiero El sistema permitira generar un reporte financiero 5
consolidado por | consolidado por Unidad Ejecutora
UE
Reporte por El sistema permitira generar un reporte financiero
HU14 | programa que consolidado por programa que conforma la 7
conforma la UE | Unidad ejecutora
Reportes de . e
. El sistema permitira generar reportes sobre el
HU15 autorizaciones 2 7
estado de las autorizaciones de gasto
de gasto
Reporte de El sistema permitird generar reportes sobre el
HU16 | "0 ™ s 7
liquidacion estado de las liquidaciones de gasto
reporte que El sistema debera generar un reporte que muestre
HU17 | muestre los los saldos de insumos a ejecutar por cada obra de 7
saldos NE
;I(')rsai:billﬁgc:jge El sistema deberd mostrar la trazabilidad de los
HU18 gIst registro de autorizaciones de gasto, el estado y 7
autorizaciones } =
q tiempo de atencion
e gasto
;I(')rsaisb;;(rjg%ge El sistema deberd mostrar la trazabilidad de los
HU19 CgISTTO | registro de las liquidaciones de gasto, el estado y 7
las liquidaciones | .. W
q tiempo de atencion
e gasto
. El sistema permitira la exportacion del
Exportacion del -
presupuesto de obra a un formato de hoja de
HU20 | presupuesto de . . 7
calculo, de forma agrupada por partidas y en
obra - i
detalle a nivel de insumos
Aprobacion de El sistema permitira el registro de aprobaciones de
HU21 | autorizaciones las autorizaciones de gasto realizadas por el 7
de gasto residente de obra
Aprobacion de El sistema permitira el registro de aprobaciones de
HU22 manifiesto de los manifiestos de gasto realizados por el residente 7

gasto

de obra

5.1.5. Planificacién de Sprints

El proyecto consta de 4 sprint o iteraciones los cuales seran desarrollados en dias laborables

de lunes a sabado. En la siguiente tabla 9 se detalla la informacion:

59




Tabla 10 — Programacion de Sprints (Fuente: Elaboracion propia.)

- HISTORIA DE RESPONSABL | FECHA FECHA

garles USUARIO SPRINT E INICIO | FIN

HU1 Login 09/09/2019 10/08/201

HU2 Cambio de contrasefia 10/09/2019 11/08/201

Cesar Paico,
HU3 Registro del perfil Sprint 1 Equipo 11/09/2019 12/08/201
Desarrollo

HU4 Registro de expediente 12/09/2019 13/08/201

HUS Registrar  miembros 13/09/2019 14/09/201
del NE 9
Registrar ~ miembros 17/09/201

HU6 externo del NE 16/09/2019 9
Registrar el

HU7 presupuesto inicial de 17/09/2019 18/08/201
la obra Cesar Paico

Hug | Controlar el Sprint 2 Equipo 18/09/2019 | 19/09/201
presupuesto de la obra 9
registrar las Desarrollo

HU9 autorizaciones de 19/09/2019 20/02/201
gasto

HU10 Registro de manifiesto 20/09/2019 21/09/201
de gasto 9

HU11 Carga de documentos 93/09/2019 24/09/201
de estados 9
Validaciones para el

HU12 registro de las 94/09/2019 25/09/201
autorizaciones de 9
gasto Cesar Paico,

HU13 Report_e financiero | Sprint 3 Equipo 95/09/2019 26/09/201
consolidado por UE Desarrollo 9

HU14 Reporte por programa 96/09/2019 27/09/201
que conforma la UE 9
Reportes de

HU15 | autorizaciones de 27/09/2019 28/08/201
gasto

HU16 Reporte de liquidacion 30/09/2019 01/18/201

HU17 reporte que muestre 01/10/2019 02/10/201
los saldos 9
Trazabilidad de los Cesar Paico,

HU18 registro de | Sprint4 Equipo 02/10/2019 03/10/201
autorizaciones de Desarrollo 9
gasto
Trazabilidad de los

HU19 | registto  de  las 0311072019 | 2#10/201

liquidaciones de gasto
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- HISTORIA DE RESPONSABL | FECHA FECHA
gesliee USUARIO SIPRLINIT E INICIO FIN

HU20 Exportacion del 04/10/2019 05/10/201
presupuesto de obra 9
Aprobacion de

HU21 | autorizaciones de 05/10/2019 06/18/201
gasto

HU22 Aprc_)pamon de 06/10/2019 07/10/201
manifiesto de gasto 9

5.1.6. Arquitectura

a) Arquitectura Tecnoldgica de la Solucién
La siguiente imagen muestra la arquitectura de la solucion planteada, se puede visualizar
en la figura 10 como esta constituida la arquitectura en capas y el nimero de capas que

posee la aplicacién web.

CLIENTE WEB SERVIDOR WEB BASE DE DATOS

CLIENTE WEB

)
i

INTERFAZ

NAVEGADORES

Figura 10 — Arquitectura Tecnoldgica de la solucién (Fuente: Elaboracion propia)

La arquitectura propuesta para el desarrollo de la aplicacién web, esta compuesta por tres

(03) capas ldgicas:

e Cliente Web, es la capa construida bajo la légica de la aplicacidn, a través de la cual
interactta el usuario.
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El modo de acceso a la aplicacién es través del uso de credenciales basado en roles y
perfiles de usuario.
La aplicacion soporta los principales navegadores de internet como Google Chrome e

Internet Explorer.

e Servidor Web, en esta capa se desarrollan las principales funciones de la aplicacion
web, asi como las validaciones establecidas en las reglas del negocio. Asimismo esta

capara permite la comunicacion entre la base de datos y el cliente.

e Servidor de Base de datos, esta capa es la responsable del almacenamiento de los
datos registrados por los usuarios de la aplicacién. Los mismos que son almacenados

en tablas relacionadas entre si.

b) Arquitectura Funcional de la Solucién Tecnoldgica
La aplicacion web para la gestion de requerimientos se divide en paquetes basandose en
los items especificados en el backlog los cuales conforman la arquitectura funcional de la

solucion tecnoldgica planteada.

En la siguiente figura se muestra la arquitectura funcional de la solucién y se puede
visualizar que posee 5 mddulos. Cada uno de estos madulos esta constituido por una serie
de requerimientos funcionales que representan funcionalidades de la aplicaciéon. Se

presenta la arquitectura mencionada en la figura 11.
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Modulo de Reportes

Autorizacion de Gasto Liquidacion de Gasto

Procesos

Modulo de Mantenimiento

Administracion de la Aplicacion

f i

Modulo de Seguridad

Accesoa la Aplicacion

Figura 11 — Arquitectura Funcional de la solucion tecnolégica (Fuente: Elaboracion

propia)
5.2.Fase Il: Juego

En fase contempla el desarrollo de los Sprints que fueron planificados en la fase I. Cada sprint
contiene historias de usuario y cada una de las mismas esta relacionada con un conjunto de

tareas las cuales deben realizarse para construir la funcionalidad especificada.

5.2.1. Sprintl
A. Historia de Usuario “Login”

Tabla 10. Historia de Usuario “Login”. (Elaboracion propia)

Historia de Usuario “Login”

Cédigo: HU1 | Enunciado: “Como usuario necesito un formulario de acceso y gracias

c s ”
Sprint: 1 a esto acceder a la aplicacion web”.

Descripcion: El administrador del sistema debe completar el formulario de acceso al
sistema ingresando su usuario y contrasefia, presiona el boton “Ingresar” y finalmente

ingresa a la aplicacion.

Criterios de aceptacion:
1. El usuario debe estar registrado en la base de datos para ingresar a la aplicacion.
2. Si el usuario no existe en la base de datos mostrar mensaje “Usuario o Contrasefna

no validos”.
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3. Si el usuario y/o la contrasefia es incorrecta, se muestra mensaje “Usuario o
Contrasefia no validos”.

4. Cuando se finalice la sesion se mostrara el siguiente mensaje: “La sesion finalizo
correctamente.”

5. Para la recuperacion de contrasefia solicita el correo institucional e envia la nueva

clave, para ser cambiada

Prototipo:

Lox Ministerio 8
4 - . Programa Nacional
@ PERU S%!Aﬁ?,?,?@ﬁ%’""’“““’" de Saneamiento Rural
Sistema de Control Financiero de Obras para Nucleos Ejecutores

Inicio Sesion

ngrese su UsUario y contrasefia

Observaciones:

B. Historia de Usuario “Cambio de contrasefia”

Tabla 11- Historia de Usuario “Cambio de contrasefia”.

Historia de Usuario “Cambio de contrasefia”

Cédigo: HU2 | Enunciado: “Como administrador del sistemas necesito cambiar la

Sprint: 1 contraseiia por medida de seguridad”.

Descripcion: El administrador sistema ingresa a la aplicacion y selecciona el icono del
mena “Cambio de contrasefia”, y el sistema muestra una pantalla para el cambio de
contrasefia.

= Contrasefa anterior
= Nueva contrasefia
= Confirmar contrasefia

Criterios de aceptacion:
1. No acepta poner las tres Ultimas contrasefias usadas.
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2. Lacontrasefian debe tener como minimo 8 caracteres entre mayusculay minascula

incluyendo un numero

Prototipo:

CAMBIAR CONTRASERA

COMTRASERLA AMTERICR:
MNUEWA COMNTRASERA:

COMFIRMAR COMNTRASERLA:

ACEPTAR CANCELAR

Observaciones:

C. Historia de Usuario “Registro de la obra”

Tabla 12 - Historia de Usuario “Registro de la obra”.

Historia de Usuario “Registro de la obra”

Cédigo: HU2 | Enunciado: “Como Coordinador de la obra necesito registrar la obra

gue sera relacionado en los requerimientos y gracias a esto conocer las
Sprint: 1

obras registradas”.

Descripcion: El Coordinador de la obra ingresa a la aplicacion y selecciona el icono del
menu “Informacion de obra”, y el sistema muestra un formulario para el llenado de los
datos generales de la obra, con los siguientes datos:

Programa, sub programa, SNIP, nombre de la obra, departamento, provincia, distrito,
localidad, modalidad de ejecucion.

Criterios de aceptacion:
1. El Coordinador de la obra debe estar registrado en la base de datos para ingresar a

la aplicacion.
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Prototipo:

Sistema de Control Financiero de Obras % soporte del Sistema

DATOS GENERALES

Programa: PROGRAMA NACIONAL DE SAMEAMIENTO RURAL Suib- PROGRAMA MACIONAL DE SAMEAMIENTO RURAL
Programa:

Snip: 123456
Mombre de la Obra: MEIORAMIEMTO ¥ AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE E INSTALA;\GN DEL SERVICIO DE DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETAS EN EL CENTRO
POBLADO BELLA DIURMIENTE, DISTRITO DE PAMPA HERMOSA - SATIRD - JUMIMN
Departamento: JUMIN
Frovincia: SATIPO
Districo: PAMPA HERMOSA
Localidad: BELLA DURMIENTE

Wodalidad de Ejecucidn: MUCLEQS EJECUTORES

Observaciones:

D. Historia de Usuario “Registro de expediente”

Tabla 13 - Historia de Usuario “Registro de expediente”.

Historia de Usuario “Registro de expediente”

Codigo: HU4 | Enunciado: “Como coordinador de obra necesita registrar el

expediente técnico de la obra y gracias a esto conocer los expedientes

Sprint: 1 registrados”.

Descripcion: El coordinador de obra ingresa a la aplicacion y selecciona el icono del menu
“Registro”, y el sistema muestra un formulario para el llenado de los datos generales del
Registro del expediente Técnico de la obra, con los siguientes datos:

Documento de aprobacion de expediente, fecha de aprobacidn, monto de aplicacién, Nro.
beneficiario, Nro. de conexiones de agua, Nro. de conexiones de saneamiento, Plazo de

ejecucion.

Criterios de aceptacion:
1. El coordinador de la obra debe estar registrado en la base de datos para ingresar a

la aplicacion.
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Prototipo

DATOS DE EXPEDIENTE TECNICO
Documento de Aprobacion INFORME TECMICO N 7856446465
del Expediente:
Fecha de Aprobacion: 0401720186
Monto de Aprobacion: 1,345,348,28
MNro. de Benificiarios: =00
Mro. de Conexiones de Agua: an
Mro, de Conexiones de a7
Saneamiento:
Plazo de Ejecucion: 180

Observaciones:

E. Historia de Usuario “Registrar miembros del NE”

Tabla 14 - Historia de Usuario “Registrar miembros del NE”.

Historia de Usuario “Registrar miembros del NE”

Cédigo: HU5 | Enunciado: “Como Coordinador de la obra necesita registrar y dar

mantenimiento a los miembros representantes del nicleo ejecutor

Sprint: 1 . d
P (presidente, tesorero, fiscal)

Descripcion: El coordinador de la obra ingresa a la aplicacion y selecciona el icono del
menu “Registro”, y el sistema muestra un formulario para el llenado de los datos a los
miembros representantes del ndcleo ejecutor, con los siguientes datos:

Nro. de convenio, fecha de suscripcion de convenio, Nombre de NE, Monto del proyecto,
Nombre de cuenta corriente, Nro. De cuenta, fecha de inicio programado, Fecha de inicio
real, Fecha de fin programado, Fecha de fin real, Plazo de ejecucion, Fecha estimada de
termino, ampliacion, Fecha estimada de termino, ampliacion, paralizaciones, Fecha de

Aprobacidon del informe inicial, Fecha de aprobacion del primer retiro de fondos.

Criterios de aceptacion:
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1. El coordinador de la obra debe estar registrado en la base de datos para ingresar a

la aplicacion.

Prototipo:
DATOS DE LA OBRA - MUCLED EJECUTOR
Mrz. de Cznvenic: CONVEMIO N® 724554
Fecha deSuscripsién de Cznveniz: 130050201 &
Memhbre del Hucles Eecutar: ME-BELLA DURMIENTE
Meonte del Frovects: 1.345 34222
MNembrede Cuenta Carriente: ME-EELLA DILURMIENTE
Mrz. de Cuenta: 121 55455455455
Fecha de Iniciz Pergramada: QOB T
Fecha de Iniciz Real: D1A01/201%
Fecha de Fin Fregramada: QL2 T
Fecha de Fin Real: 3140372020
Flazz de Ejecucian: 180
Fecha Estimada de Terming + Ampliacidn: D101 7201%
Fecha Estimada de Terminc +Ampliacién + Faralzacien: 010402020
Fecha de Aprzhacién del Inferme Inicial: 01001 1500
Fecha de Aprehacién del Frimer Retice de Fendsas: A0 1500

Observaciones:

5.2.2. Sprint 2
A. Historia de Usuario “Registrar miembros externos del NE”

Tabla 15 - Historia de Usuario “Registrar miembros externos del NE”.

Historia de Usuario “Registrar miembros externos NE”

Cédigo: HU6 | Enunciado: “Como Coordinador de obra, necesita registrar y dar

mantenimiento a los miembros representantes del ndcleo ejecutor

Sprint: 2 . . . . .
(residente, supervisor, gestor social, supervisor social)

Descripcion: El residente ingresa a la aplicacion y selecciona el icono del menu
“Registro”, y el sistema muestra un formulario para el llenado de los datos g a los
miembros representantes del ndcleo ejecutor externo, con los siguientes datos:

Cargo, nombre, DNI, Fecha de inicio

Criterios de aceptacion:
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1. El coordinador de obra debe estar registrado en la base de datos para ingresar a la

aplicacion.

Prototipo:

INTEGRANTES DEL NOCLEQ EJECUTOR

FECHA

N2 LaRGED NOMBRE Ol NIl

1 PRESIDENTE BAUTETS REVHOED | UL 00aooaas 26/03/2019
2 SECRETARED LOAYZ A MUZANTE, [UAK a0aa0ai1a 26/03/2019
a TESORERD CALLE ROAS DANIEL 00aaaa1 26/03/2019
4 FEECAL PARCO |AIME, CESAR a0aa0a13 26/03/2019
5 WEEDIOR, HEGROM LIEMDO, |ORGE 00aooa1d 26/03/2019

PERSONAL EXTERNG DEL NOCLED EJECUTOR

FECHA&

a
L] LARGED NOMBRE 0Nl INICID

1 RESIDENTE DEQERA QERA PRUEES, RESIDENTE aa00a00s 02M552017
2 SUPERVIEEOR DE OERA QERA PRUEES, SUPERVEOR Qa00a0dd  02M552017

Observaciones:

B. Historia de Usuario “Registrar el presupuesto inicial de la obra”

Tabla 16 - Historia de Usuario “Registrar el presupuesto inicial de la Obra”.

Historia de Usuario “Registrar el presupuesto inicial de la obra”

Cédigo: HU7 Enunciado: “Como Coordinador de la obra necesita registrar el

presupuesto inicial de la obra. La fuente de informacion es el expediente

int: 2 .
Sprint técnico aprobado

Descripcion: El Coordinador de la obra ingresa a la aplicacion y selecciona el icono del menu
“Registro”, y el sistema muestra un formulario para el llenado de los datos del presupuesto
inicial de la obra, con los siguientes datos:

Nro., presupuesto, Partida, Subpartida, Costo, Total presupuestado.

Criterios de aceptacion:
1. El coordinador de obra debe estar registrado en la base de datos para ingresar a la

aplicacion.
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Prototipo:

PRESUPUESTO CE OBRA

Nt PRESUPUESTD

L) JERA

0oz JERA

PARTIDA SUB-PARTIDA LOSTOAL TOTAL PRESUPLIESTE DETALLE

CORTODIRECHD DEQBRA CBRA DEAGUA POTABLE 030972019 31278940 :\

CORTODIRECHD DEQBRA OB DE SAHERMIENTO BESICO 030972019 590,680.59

Observaciones:

C. Historia de Usuario “Controlar el presupuesto de la obra”

Tabla 17 - Historia de Usuario “Controlar el presupuesto de la obra”.

Historia de Usuario “Controlar el presupuesto de la obra”

Cddigo: HUS

Sprint: 2

Enunciado: “Como residente necesita controlar el presupuesto de la
obra, a través del registro de adicionales y deductivos de obra. Esto
permitira actualizar las partidas a ejecutar en la obra, pero no se debera

alterar el monto de inversion

Descripcion: El residente ingresa a la aplicacion y selecciona el icono del ment “Registro”, y

el sistema muestra un formulario para actualizar las partidas a ejecutar en la obra, con los

siguientes datos:

item rubro, Rubro, Item, Insumo/Servicio, Cantidad/Meta, unidad, Costo Unitario/Precio,

Parcial

Criterios de aceptacion:

1. El residente debe estar registrado en la base de datos para ingresar a la aplicacion.

Prototipo:
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Nuevasin Rezularizar [ Nusuo Ragularizado [

Lugar. JUNIN -SATIRD - PAMES HERM S
Nra. de Conveni: CONVENID N T24564
Fresupuests DERA
Partids COSTO DIRECTO DE DBR,
Sub-Partits DBRA DE AGLIA POTABLE
Costaal 031092013
TOTAL FRESLIRLIESTD 127890

PRESUPLESTO DE DBRA N°001

Hombre dels Ohra MEORAMIENTD ¥ AMPLIACIGN DELSERYICIO DE AGLIA POTABLE E INSTALACIGN DEL SERVICIN DE DISFOSICIGN SANITARIA DE EXCRETAS EN EL CENTRA POBLADO BELLA DUIRMIENTE,
DISTRITO DE PAMPA HERMOSA - SATIPO - JUNIN

ITEM RUBRD RUBRD ITEM INSUMOSSERVICIO CANTIDADMETRADD UNIDAD LOSTO UNITARID/PRECID PARCIAL

114, ARG DEQBRA CALIFICADA 0101010004 OFKCIAL a714873 "y 10.50 08572

113, MATERIBLES 0202030004 ALAHEBRE DE PUAS 97593 WL 033 26134
Observaciones:

D. Historia de Usuario “Registrar las autorizaciones de gasto”

Tabla 18 - Historia de Usuario “registrar las autorizaciones de gasto”.

Historia de Usuario “Registrar las autorizaciones de gasto”

Cddigo: HU9

Sprint: 2

Enunciado: “Como residente necesita registrar las autorizaciones de

gasto, de acuerdo a lo establecido en la Guia de ejecucion de NE. Se debe

considerar la carga masiva de informacion a traves de un documento de

hoja de célculo.

Descripcion: El residente ingresa a la aplicacion y selecciona el icono del ment “Registro”, y

el sistema muestra un formulario para registrar las autorizaciones de gasto, con los siguientes

datos:

N°, Fecha, Monto, Estado, detalle, Estado

Criterios de aceptacion:

1. El residente debe estar registrado en la base de datos para ingresar a la aplicacion.

Prototipo:
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N2 FECHA MONTD ESTADD DETALLE ESTADD
o001 22409/2019 27695042 EH EVALUACKIN | |
aooaz - 01402019 2119325 PENDIENTE | |
oooa3 - 1741042019 27808192 EW EVALUACKIN | |
00004 24M10/2019 23700276 EW EVALUACKIN | |
00oas  02M0/2019 276081 .56 EH EVALUACKIN | |

Boton detalle

" 1TEM PRECID SALDD

[ o) RUBRD ITEW INSUMAISERVICID INSUMO SERVICIO UNIDAD CANTIDAD LTeCR, IMPORTES!, T SAL0O PRESUPLIESTD DRSERVALION £
1 144 HAHO DEOBRACALIFKADA 101010003 OPERARKD uy 7214490 1288 9292263 0000 L

H 144 HAHO DE OBRACALIFKCADA 0101010004 ORI HH 2008401 1050 21,083 21 0000 ani

3 111 AHO DE DBRA CALIFKADS 0101030000 TOPOGEAFD HH 13758 1288 17720 o000 0o

WARQ DEQERA HD
v
4 142 i 101010005 ok i 17002741 250 14152604 0000 o

Boton Estado

REMITENTE FECHA DE ENVID DBSERVACHIN DESTINATARID FECHA RECIBE ESTADD FECHA DEATENCION
RESIDENTE DE OBRA- OBRA PRUEBS, RESIDERTE 230942018 1141 AM SUPERVEEOR DEOBRA- OBRA PRUERS SUPERVEOR 30092019 1123 40

E. Historia de Usuario “Registro de manifiesto de gasto”

Tabla 19 - Historia de Usuario “registrar las autorizaciones de gasto”.

Historia de Usuario “Registro de manifiesto de gasto”

Codigo: HU10 Enunciado: “Como residente necesita el registro de manifiesto de gasto,

de acuerdo a lo establecido en la Guia de ejecucion de NE. Se debe
Sprint: 2 considerar a carga masiva de informacion a través de un documento de

hoja de célculo. Alertara si los registros difieren a los concentos rendidos

Descripcion: El residente ingresa a la aplicacion y selecciona el icono del ment “Registro”, y
el sistema muestra un formulario para registrar las autorizaciones de gasto, con los siguientes
datos:

N°, Fecha, Monto, Estado, detalle, Estado

Criterios de aceptacion:

1. El residente debe estar registrado en la base de datos para ingresar a la aplicacion.
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Prototipo

W FECHA MONTO ESTADD DETALLE ESTADD
aa0a1 - 2309 27695042 EM EVALUACKIN | |
0000z 3040942019 27495042 EN EWALUACKIH | |

Boton detalle

ITEM ITEM RAZON SOCIAL D PRECIO UNITARID IMPORTE SALDO INSUMD EALDO PRESUPLESTO

pUDRD RUBRD FECHA LLASE INEUMOEERICID WOMBRE UMIDAD  LANTIDAD o o DBSERVALION MANFESTADD WANIFESTA DD S, DNSERVALIONES
111 MARO DEQBRA CALIFICADA  27409/2019 By 0101010003 TIERDAA HH 74490 1288 9292243 PAGADD o000 ann

111 MARO DEQBRA CALIFICADA  28/409/2019 By 0101010004 TIEHDA 2 HH 2008 401 1050 2108821 PAGADD o000 ann

110, WMANOD DEQBRA CALIFICADA  29/09/2019 BY 0101030000 TIENDAS HH 13753 1239 17720 PaQADD 0000 onn

11z HANC DEQERA h 0972019 BV 0101010005 TIENDAD HH 17002 741 950 16152604 PAGADD 0.000 ann

CALIFICADA
Botén Estado
REMITENTE FECHA ENVID DRGERVALION DESTINATARID FECHA RECIBE BTADD FECHA ATENCION
RESIDENTE DEQBRA 270972019 11 50 A M, SUPERVEDR DE OBRA

Observaciones:

5.2.3. Sprint 3

A. Historia de Usuario “Carga de documentos de estados”

Tabla 20 se describe a la Historia de Usuario “Carga de documentos de estados”.

Historia de Usuario “Carga de documentos de estados”

Cadigo: Enunciado: “Como Tesorero cuenta con sub modulo para la carga de

HU11 documentos de estados de cuentas bancarias por cada obra, a través de la

Sprint: 3 importacion de un documentos en formato PDF”

Descripcion: El Tesorero ingresa a la aplicacién y selecciona el icono del menu
“Operaciones, autorizaciones de gasto, dar clic en el boton nuevas autorizaciones”, y el

sistema muestra un formulario para importar documento

Criterios de aceptacion:

1. Antes de empezar se recomienda descargar y validar el Presupuesto Consolidado
de la Obra.

2. El formato modelo para registrar la Autorizacion de Gasto lo puede
descargar Aqui.



http://190.187.91.115/SistemaControlFinancieroPNSR/files/Manuales/Autorizacion1a.xlsx

3. Sitiene problemas para generar el formato de Autorizacion de Gasto, revise
este Instructivo.

4. Si la Autorizacion presentara Observaciones, deberé adjuntar el Sustento al
momento de Guardar.

Prototipo:

Autorizaciin de Gastos

Loz canpoz con (*) =n obligataries

Nombre de Obrs MEDRAMIENTD ¥ AMPLIACIGN DEL SERVITIO DE AGUA POTABLE E INSTALACION DELSERVICID DE DISROSICION SANITARLA DE EXCRETAS EN EL CENTRO POBLAD O BELLA DURMIENTE, DISTRITO F PAMBA HERM D34 STIFD -
JUNiN

Nro. de Convento: COMVENI ' 734554 Moo del Convento: 134534828

Monto Acurmulado de Autariaciones: 112930991 Saldo Dispanible dels Db ra: 21603837

Fecha te Autoriacién (- Salde Despues de b Auteriacin:
@

Concente (')

Observacitn

Adjunta

Detalle de la Autorizaciin de Gastos

% Adjuntar Formato de la AutorEaciin de Gasto

%, beleccionar Archivo

Seleccignar Hga (' :

Mants de Autarzacitn:

Itemn sohrepasa los montos del presupuesto —] Item noexiste [

Observaciones:

B. Historia de Usuario “Validaciones para el registro de las autorizaciones de gasto”

Tabla 21 - Historia de Usuario “Validaciones para el registro de las autorizaciones de

gasto”.

Historia de Usuario “Validaciones para el registro de las autorizaciones de gasto”

Cédigo: HU12 Enunciado: “Como residente necesita controlara las formulas que

permitan las diferentes validaciones para el registro de las autorizaciones
Sprint: 3 de gasto, como por ejemplo que emita alertas si se solicita un insumo que

no se encuentra en el presupuesto de obra registrado inicialmente

Descripcion: El residente ingresa a la aplicacion y el sistema ejecuta en forma automatica y

muestra la informacién indicada en la pantalla.
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Criterios de aceptacion:

1. El residente debe estar registrado en la base de datos para ingresar a la aplicacion.

Prototipo:

T Adjuntar Formato de Ia Autorizacion de Gasto ® Notas Importantes
+ Antes de empezar se recomienda descargar y validar el Presupuesto Consolidado de la
Obra

Selecci
v El formato modelo para registrar la Autorizacién de Gasto lo puede descargar Aqui.

v Si tiene problemas para generar el formato de Autorizacion de Gasto, revise este
Instructivo.

Monto de Autorizacion:

+ Sila Autorizacién presentara Observaciones, debere adjuntar el Sustento al momento de
Guardar.
Item sobrepasa los montos del presupuesto [ Item no existe [
e Tem RUBRO ITEM INSUMO/SERVICIO INSUMO SERVICIO UNIDAD CANTIDAD FRECIO IMPORTES/.  SALDO INSUMO  SALDO PRESUPUESTO OBSERVACIONES
RUBRO UNITARIOS/. -
MANO DE OBRA e - ADVERTENCIA. EL IMPORTE SOLICITADO EXCEDE
CALIFICADA orERane ELSALDO DEL INSUMO
ANO DE OBRA — - ADVERTENCIA. EL IMPORTE SOLICITAD O EXCEDE
CALIFICADA o EL SALDO DEL INSUMO
TEEs - ADVERTENCIA. EL IMPORTE SOLICITADO EXCEDE

ELSALDO DEL INSUMO

ADVERTENCIA. EL IMPORTE SOLICITADO EXCEDE

o EL SALDO DEL INSUMO
TS TR ADVERTENCIA. EL IMPORTE SOLICITADO EXCEDE
e - EL SALDO DEL INSUMO
TS T TS 1 . ADVERTENCIA. EL IMPORTE SOLICITADO EXCEDE

ELSALDO DEL INSUMO

Observaciones:

C. Historia de Usuario “Reporte financiero consolidado por UE”

Tabla 22 - Historia de Usuario “Reporte financiero consolidado por UE”

Historia de Usuario Reporte financiero consolidado por UE

Cédigo: HU13 | Enunciado: “Como Jefe de la unidad administracion cuenta con la

Sprint: 3 generar un reporte financiero consolidado por Unidad Ejecutora

Descripcion: El Jefe de la unidad administracion ingresa a la aplicacion y selecciona el icono

del menu “Reporte, Reporte general, muestra la siguiente informacion visible en el prototipo.

Criterios de aceptacion:
1. El jefe de la unidad de admision debe estar registrado en la base de datos para ingresar

a la aplicacion.

Prototipo:
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REPORTE GENERAL DE EJECUCIGN FINANCIERA

EXPORTAR: BREXCEL

REPORTE GEMERAL DE EIECUCION FINANCIERA POR PROGRAMA

Fecha: 19411219

Prognas NerROnTES e BeNEICARDS wowto ) e OpEoET ==

wrscnmes

-

-
Inversion por Programa Morte de Autor Monto de Manifiestos Saldes por Programa

I VZONARURAL N FIASR PSR B ARZONARURAL I PIESAR
PROCOES PRO

L/

. APZONARURAL B PlSAR S PHSR B AVEDNARURA S FASER I PHSR

N g [/

Detalle. Boton ver

REPORTE BETALLADO DE EJECUCION FINANCIERA

N DEPARTAMENTO [SELECCIONE] A BROVINCL: v DISTRITO: v @ BUSCAR

EXPORTAR BEXCEL

e
=) oz e
wocons | 2 e — wa e - o | e s o
o
rizon
con SISV [V -
wezon
oon S e .

D. Historia de Usuario “Reporte por programa que conforma la UE”

Tabla 23 - Historia de Usuario “Reporte por programa que conforma la UE

Historia de Usuario Reporte financiero consolidado por UE

Cédigo: HU14 | Enunciado: “Como EI Jefe de la unidad administracion cuenta con

generar un reporte financiero consolidado por programa que conforma la

Sprint: 3 . :
P Unidad ejecutora”

Descripcion: El Jefe de la unidad administracion ingresa a la aplicacion y selecciona el icono

del menu “Reporte, Reporte especial, muestra la siguiente informacion visible en el prototipo.

Criterios de aceptacion:
1. El jefe de la unidad de administracién debe estar registrado en la base de datos para
ingresar a la aplicacion.

76




Prototipo:

REPORTE ESPECIFICO

PROGRAMA [SELECCIONE] v NI

EXPORTAR: BEXCEL

Fecha: 19/11/2019

DESDE: HASTA: QBUSCAR

REPORTE ESPECIFICD

MONTODE cusTA BE

P —— we e ws s swe waogaon SSETON UOWSTmmel masmmn o 0w e Teonero oo o R <
[ —
1 DESHHEMITNTD Puka S2AHGARD Hnan BCAAPL 187847 e 142018800 123043187 7.24200 122562047 w00 HTINII0EA ANENDUISIARA  STACHAYAA TICD
o ko e ncowso | cowmm | TUIMDE o MESMIS oo oas awmem el om0 msommanoss | cummamees PTG
e
Detalle. Boton ver
DETALLE PROYECTO
AUTORIZACIOMES DE GASTO
LUENTA
MONTO DE
RETIROEN  TRAMWSFERENLCIA OE

DR MOMBREN.E LONCEPTD ALI'IF;RIS;.; oo EFECTIVD A PROVEEDORES OTRES AHORROS
DELARGD

4935-

PAGO POR CONCEPTO DESERVECKDS DEL PERSOHAL ALK ILIAR

1 WE1GTEA7-E0AYAR] CORRESPONDERTE AL WES DE FEBRERS - A5 ECTO TECHECD 333399 nnn 333399 ana 369032383-

495-

PASOOE MOWTIRED DE AG US, PERSONAL PROFESEIHAL Y

2z W E1G7347-BCAYAR] TRCES DEL WE BEAYAR - ASPECTO TECHICD 3976337 12000 3944337 a0 369032333-

495-

PAGO DOE WATERISLES DECONSTRUCCKIN HE BCSAP]

- P -
a WETG7847-EEATAR] CORRESPONDE & LA AUTORZACKIH K2 40 - ASPECTO TECH K0 47 31360 Ll 47 31360 0o 368;2:33

495
4 WE1G7847-E0AAR ] AUTOREZACKIN DEGASTO Ne 46 - COMPONENTE 30CIAL 1,936 .00 nnn 1,936 00 ana 3EH3I8383-

0-6d

495

PAGO DE PERSONAL DEQERS DEL NE GOAYAP LT RS QUINCERS,

- P -
3 W.E1G7347-BCATAR] FEBRERS - &3P BT TECH KD 1632000 L] 16.32000 aaa 368;2333

E. Historia de Usuario “Reportes de autorizaciones de gasto”

Tabla 24 - Historia de Usuario “Reportes de autorizaciones de gasto”

Historia de Usuario: Reportes de autorizaciones de gasto

Cddigo: HU15

Sprint: 3

Enunciado: “Como usuario cuenta con generar un reporte sobre el

estado de las autorizaciones de gasto

Descripcion: El usuario ingresa a la aplicacion y selecciona el icono del ment “Reporte,

Reporte manifestacion de gasto, muestra la siguiente informacion visible en el prototipo.

Ademas lo genera en formato Excel

Criterios de aceptacion:

77




1. El usuario debe estar registrado en la base de datos para ingresar a la aplicacion.

Prototipo:

REFORTE ESTADO DE MAMNIFIESTO

FROGRAMA: AMAZIOHIA RURAL v DERARTAMEMTO: CAAMARCA v EXFORTAR: [# EXCEL

Observaciones:

5.2.4. Sprint4

A. Historia de Usuario “Reporte de liquidacion”

Tabla 25 - Historia de Usuario “Reporte de liquidacion”.

Historia de Usuario “Reporte de liquidacion”

Codigo: HU16 Enunciado: “Como usuario cuenta con un reportes sobre el estado de las

Sprint: 4 liquidaciones de gasto

Descripcion: Los usuarios ingresa a la aplicacion y selecciona el icono del ment “Reporte,
Reporte de liquidacion gasto, muestra la siguiente informacion visible en el prototipo. Ademas

lo genera en formato Excel y PDF

Criterios de aceptacion:

1. Elusuario debe estar registrado en la base de datos para ingresar a la aplicacion

Prototipo:
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RESUMEN ESTADO FINANCIERO

EXPORTAR: [BPDF

Informe principal
RESUMEN DEL ESTADO FINANCIERO
erovecto: oo POTABLE E INSTALACION OEL SERVICHO DE DISPOSICIGN SANITARUA DE EXCRETAS EN EL CENTRD POBLADO BELLA
DURMIE
NUMERO CONVENIO:
CORRESPONDE AL MIES:

Himero de Cuenta de Ahorros
T3165456256865

FECHA DE PRESENTACION:

MONTO TOTAL FINANCIADO: s

Em RUBRO VALOR FINANCIADO 5, GasToS GASTOS EFECTUADOS | LIECUCION | LIECUCION OBSERVACIGNES
ACUMULADOS | [can doc. prabatoria) e AcumuL %
90327019
503,470.13

11218805

16152608

329708

1031007

Observaciones:

B. Historia de Usuario “Reporte que muestre los saldos”

Tabla 26 - Historia de Usuario “reporte que muestre los saldos”

Historia de Usuario “Reporte que muestre los saldos”

Coédigo: HU17 | Enunciado: “Como residente cuenta con un reportes sobre el estado de

Sprint: 4 las liquidaciones de gasto

Descripcion: El residente ingresa a la aplicacion y selecciona el icono del menu “Reporte,

Reporte Saldos, muestra la siguiente informacién visible en el prototipo. Ademas lo genera en

formato Excel

Criterios de aceptacion:
1. El residente debe estar registrado en la base de datos para ingresar a la aplicacion

Prototipo:

REFORTE DE SALDOS FOR PROYECTO

SHIP FUBRD: [SELECCIONE) v
BPORTAR: REXCEL
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REFORTE DE SALBCS POR PROYECTO

EXFORTAR: [HEXCEL

REPORTE DE SALDOS POR PROYECTO

[
CANTIOADMETRADS | CANTIOADMETRADD | ipoRIE MPORTE | CANTIOADMETRAD | CANTIDADAMETRADD
wowo S paioa ™ SO0 gy cantiosomemano | T8 pmeupusto | AGMUAGODE  DSRONINEPAS | ACUMLLADODE | DIFONBLERRA | ACUMULADOE DirouLEsspa  SCIMULADD  pionLe
ATGRZACIONS | AUTONZAGON | AUTORZACIONS | AUTORZACIONES | WANIF &GS e
e oo
G| e e | oo w [ nas | resasss 128000 261 | s - - wsom | nisass
P
oo it
G S owoe | ok | 19520 s | asem P saasr P aamis jas0384 s ssem | 22200
oA
oo o0
S a | omaws | ewoo seon wa aoaas09 wa | s ansos ssssen sz susmasa resaws sraossie wran e
AR
S 4| s cxorcoomony | EOMIAR g 115408 s [ samo 500 w00 saas1 a0 am 0000 saas1

Observaciones:

C. Historia de Usuario “Trazabilidad de los registros de autorizaciones de gasto”

Tabla 27 - Historia de Usuario “Trazabilidad de los registros de autorizaciones de gasto”

Historia de Usuario “Trazabilidad de los Registros de autorizaciones de gasto”

Codigo: HU18 | Enunciado: “Como residente y supervisor de proyecto cuenta con una

trazabilidad de los registro de autorizaciones de gasto, el estado y tiempo

Sprint: 4 .,
P de atencion

Descripcion: El residente y supervisor de proyecto ingresa a la aplicacion y selecciona el icono
del ment “Reporte, Reporte de Transferencias SAV, muestra la siguiente informacion visible

en el prototipo. Ademas lo genera en formato Excel

Criterios de aceptacion:
1. El residente y supervisor de proyecto debe estar registrado en la base de datos para

ingresar a la aplicacion

Prototipo:

REPORTE DE TRANSFERENCIAS REALIZADAS

PROGRAMS: [SELECCIDNE] v DERSRTAMENT [SELECCIONE] v EXPORTAR;

REPORTE DE TRANSFERENCIAS REALIZADAS

procRam e oEARTAMENTD Prownr wsTo NoMERE PROVECTD woNTocowemp N TRANSTERENCIS proanojerailo:
I om :
- Se mess VSO o Ut TSNS SO0 A 310 :
AT e o - I e e .
TS wwn | e o I SO0 LT USROS s .

Observaciones:
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D. Historia de Usuario “Trazabilidad de los registros de las liquidaciones de gasto”

Tabla 28 - Historia de Usuario “Trazabilidad de los registros de las liquidaciones de gasto”

Historia de Usuario “Trazabilidad de los registros de las liquidaciones de gasto”

Cédigo: HU19 | Enunciado: “Como residente y supervisor de proyectos cuenta con una

trazabilidad de los registro de las liquidaciones de gasto, el estado y
Sprint: 4

tiempo de atencion

Descripcion: El residente y supervisor de proyecto ingresa a la aplicacion y selecciona el icono
del mentu “Reporte, Reporte de Trazabilidad de liquidacion, muestra la siguiente informacion

visible en el prototipo.

Criterios de aceptacion:
1. El residente y supervisor de proyecto debe estar registrado en la base de datos para

ingresar a la aplicacion

Prototipo:

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Observaciones:

E. Historia de Usuario “Exportacion del presupuesto de obra”

Tabla 29 - Historia de Usuario “Exportacion del presupuesto de obra”

Historia de Usuario “Exportacion del presupuesto de obra”

Cédigo: HU20 | Enunciado: “Como usuarios cuenta con la opcion de exportacion del

presupuesto de obra a un formato de hoja de célculo, de forma agrupada
Sprint:4

por partidas y en detalle a nivel de insumos
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Descripcion: El usuario ingresa a la aplicacion y selecciona el icono del menu “Pre Operativa,
presupuesto de Obra muestra la siguiente informacion visible en el prototipo. Ademas lo genera

en formato Excel

Criterios de aceptacion:
1. El usuario debe estar registrado en la base de datos para ingresar a la aplicacion

Prototipo:

PRESUPUESTO BE OBRA

Smip: 123456 Pragrsens
MombredeGbra: | MHORAMIENTD Y AMPLIACION DELSERYCI 0 DE AGUIAPOTABLE EINSTALACION DELSERYICIO DF DISPOSICIAN SANITARIADE BXCRETAS EN EL CENTRD FOBLAD BELLA DURMIENTE DISTRITD DE PAMPA HERMOSA-SaTIRG -
Jukin
134530828

® L brs ya tiens sutorizacionss zenerstas y o se pusgs 3reEaT /0 actuslizar el presupussta

LISTADO DE PRESUPUESTO DE OBRA

;;;;;;;;

g 8 8
£ F 8 2
g8 8 88
I -

Boton: Resumen Presupuestal: genera un archivo en pdf

82



Programa Naclonal
«<e Sanearmierko Rurad

| PRESUIPLIESTD DEL PROVECTD

PROYECT O IEICIRG MIENTD & WPLLACKIN DELS ERWICIO DE £G4 POTRBLE E INGTR LACIN DELS ERWICIO DE DE PG KON S 4 NI RLE DE
ECRETRS EN ELCENTRO ROBLA DO BELLG DURKIENTE, DETRMD DE B MBY HERMICS A - SETIRS - IUNIN

LIENCACKIN: JUNIN - SATIPO - P4 PP HERRYOS & FECHA: SEPEmhIE-]DL‘I

5UB PRESUPUESTO DEOBR A

COETD DIRECTD DE OBRA 905 470,18
CBRA DE 4G L POTH BLE 212,789 60
OHPR% DE 54 HEA MIENTD BAZ K00 WOEEL.W
PL4 N DE MONTORED 4 POUECILS K00 0
GATTOE GENERALES DE OBRA 17 60000 15364320
COGTO TOTAL DE OBR A 5/ 1069, 116 04
50U FRESURLESTO DE 5 UPER UG KN DE CBR @
SUPERYE KON DE OBRS EEE:ET]
COSTONTOTAL DES UPER UG KN DECIER @ 1=
154
50UH PRESURLIESTO DE POGT EIBCLCKSN DE OBR R - OB M
POET EJECUCION DE DIBRA - DPERACKIN 1 14 NTE NIFIE NTC LT
00T TOTAL DE ROST EIECLCKSN DE OBF @ - o
oEm(5)]
5018 PRESUIPLIESTO DE WIWCLED EIBCLTOR
GATTOE DE LS PEPRESENTANTES DEL NUCLEC EJECUTOR LT
COSTONTOTAL DE NOCLED EECLTOR [5)) LT
50U PRESURLIESTO DE EIECLACKSN % POST EIECLCION - G ESTION DE LO5 SERUICKS DE AG LA ¥ 5 NEA MIENTD
EJECUCKIN GESTION DE LOE SERWICIOE DE AGLA 754 NEAMIENTD /.| o
POET EJECUCKSN - GEETION DE LOS TERWICKOE DE 45 L 7 54 NEATAIENTD B/ L1

CORTOTOTAL DE EIECLCKSN ¥ ROST o
EIBCLICION - G EST KON DE LOG 5ER 1KCI0S OE
A LA ¥ 5ANEAMIENTO (5,1

5L PRESLPLESTO DE EIECLCKIN ¥ POST EIECLACION - OOMUMICACKSN ' EDLCACKIN S ANTAR A

EJECUCIKIN - COMUNICACION 1 EDUCACIN S8 NITS BLA /1] oo
POET EJECLCKNN - CORLNICAC KN ¢ EDLCACION SA NI Rl )| ann
COSTOTOTAL DE EJECLCKIN ¥ POST 0o

EIBCLACION - COMUNIZACKON ¥ ECUCACION
SHNTARIA (55

SUB PRESUPUESTO DE COMPORNENT ESOCIAL

PLAN DE EDUCACION 5.4 NIT FL o
PLAM DE GESTION DELS ERYICKD IAES-ATM| ¥ A5 ETEMCIA TECHICA o0
PLAN DEL NUCLEDH EJECUTDR ¥ GASTOG DEL MIOCLED EECUTOR o
SERWICIOE ¥ GATTCG PROFESIONA LET LT
OOGTO TOTA L DE COMPONERT ES0CIA LIS/ LT ]
50U PRESURLIESTO DE 5 LIPER UG KN S0CIAL

S UPERYS KON SOCIA L o
OOSTOTOTAL DE 5 UPER UG KN 50CIA LIS, o

50U PRESURUESTO DE MCNITOR BO f ROUEDLDE 00
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Observaciones:

F. Historia de Usuario “Aprobacion de autorizaciones de gasto”

Tabla 30 - Historia de Usuario “Aprobacion de autorizaciones de gasto”

Historia de Usuario “Aprobacion de autorizaciones de gasto”

aprobacion del gasto.
Sprint: 4

Codigo: HU21 | Enunciado: “Como Supervisor proyecto, cuenta con un reporte sobre

Ademas lo genera en formato Excel

Descripcion: El supervisor de proyecto ingresa a la aplicacion y selecciona el icono del menu

“Reporte, Reporte Aprobacion, muestra la siguiente informacion visible en el prototipo.
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Criterios de aceptacion:
1. EI Supervisor de proyecto debe estar registrado en la base de datos para ingresar a la

aplicacion

Prototipo:

AUTORIZACION DE GASTO MANIFIESTO DE GASTO

MONTO FECHA
SNIP NRO. CONCEPTO SOLICITADO SOLICITUD NUCLEO EJECUTOR OBSERVACION ESTADO ATENDER

PRUEBA 276,950.42 27/09/2019

EN EVALUACION

Boton Atender:

PRECIO SALDO
UNITARIO 3/, IMPORTE S/. SALDO PRESUPUESTO OBSERVACIONES

| R —— - FE— nsuwo servico woa>  cwmeas PO omps, Ao

Datos de la Autorizacién de Gasto

Snip: 123456

Nro. de Autorizacién:

Concepto: srueba

Fecha: 27/09/2019

Estado: APROBADC

Datos del Informe

Los campos con (*) son obligatorios

Titule del Informe: ¢+

Descripcion/Observaciones:

Boton aprobar

Observaciones:

G. Historia de Usuario “Aprobacion de manifiesto de gasto”

Tabla 31 - Historia de Usuario “Aprobacion de manifiesto de gasto”

Historia de Usuario “Aprobacion de manifiesto de gasto”

Codigo: HU22 | Enunciado: “Como El Supervisor de proyecto cuenta con un reportes

sobre el estado de las liquidaciones de gasto Aprobacion de manifiesto de

Sprint: 4 gasto
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Descripcion: El Supervisor de proyecto ingresa a la aplicacion y selecciona el icono del menu

“Reporte, Reporte manifiesto de gasto, muestra la siguiente informacion visible en el prototipo.

Ademas lo genera en formato Excel

Criterios de aceptacion:

1. EIl Supervisor de proyecto debe estar registrado en la base de datos para ingresar a la

aplicacion

Prototipo:

AUTORIZACION DE GASTO

FECHA

MANIFIESTO DE GASTO

SNIP NRO. CONCEPTO MONTO soLICITUD NUCLEO EJECUTOR OBSERVACION ESTADO RECIBIR
MANIFIESTO 1 276,950.42 27/09/2019 PENDIENTI « Recibir
DGDFG
DFGDFGF 276,950.42 30/09/2019 Di PENDIENTE m
Boton recibir
AUTORIZACION DE GASTO MANIFIESTO DE GASTO
FECHA
SNIP NRO. CONCEPTO MONTO SOLICITUD NUCLEO EJECUTOR OBSERVACION ESTADO ATENDER
NE-BELLA
MANIFIESTO 1 276,950.42 27/09/2019 DURMIENTE - BELLA EN EVALUACION
DURMIENTE

Boton Atender

ATENDER MANIFIESTO DE GASTOS

NOMBERE OBRA:

RESOLUCION APROBACION

N° CONVENIC:

CONCEPTC:

OBSERVACION:

MONTO ACUMULADO DE MANIFIESTOS
ANTERIORES:

MONTO MANIFIESTO:

RUBRO N FECHA

MANIFIESTO DE GASTOS N00001

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE E INSTALACION DEL SERVICIO DE DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETAS EN EL CENTRO POBLADO BELLA DURMIENTE, DISTRITO DE PAMPA

HERMOSA - SATIPO - JUNIN
INFORME TECNICO N°7856445465
CONVENIO N

784554

MANIFIESTO 1

RAZON SOCIAL O

T =D

101000 TENDA OPERARIO

0101010004 TIENDA 2 oFICIAL
0101030000 TIENDA 3

FECHA DE PRESENTACION: 27

CORRESPONDE AL MES

MONTO DESPUES DE 27¢

MANIFIESTO:

PRECIO IMPORTE
UNIDAD | canTiDAD | ERIR o
7214490 2.88 92922563
& 10.50 5

#00/2019

Sepriembre -2019

6,950.42

SALDO INSUMO

OBSERVACION MANIFESTADO

PAGADO 0.000
PAGADO 0.000
PAGADO 0.000

SALDO PRESUPUESTO
MANIFESTADO S/.

OBSERVACIONES  TIPO_FLAG

0

0

0

Boton aprobar
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CAMBIAR ESTADO

SNIP:

N MANIFIESTO:

FECHA:

COMNCEPTO:

CORRESPONDE AL MES:

IMPORTE:

ESTADO:

OBSERVACION:

DOCUMENTO REFEREMNCIA:

SUEBIR A LASERFICHE:

123456

00001

27/09/2019
MANIFIESTO 1
Septiembre - 2019
276,950.42

APROBADO

Selecciona Archive

Observaciones:
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Base de datos:

T_PROYECTO
¥ id_proyecto

cod prioridad
nom_proyecto S5
ini_periodo
fecha_viabilidad
cod_snip
monto_snip
entidad_ejec
num_hab_snip
estado
flg_edicion
fecha_registro
ambito
pob_benef_calc
cod_subsector
id_TipoFinanciamiento
entidad_formuladora
id_tipoPrograma
id_estadoProyecto
fecha_asignacion
monto_inversion
costo_obra_MVCS
costo_supervision_MVCSs
monto_obraTotal
monto_supervisionTotal
id_solicitudes

id_tipoEstadoEjecuccion

<

T_OBRA_FINAN

7

id_proyecto
id_financiamiento
id_conclusion
id_liquidacion
id_prueba_calidad
id_procesos_obra
id_estado_ejecucion

id componentes PNSU

id_estado_ejecucion_supervisor

@

T_Procesos Obra

®

id_procesos_obra
id_proceso_seleccion_obra

id_proceso_seleccion_supervisor

8 8

.

T_PROCESO_SELECCION

¥ id_proceso_selec

id_tipoModalidad

¥ id_tipoDocumentoMiembroNE
nombre

activo

8

T_PadronMiembroNE
¥ id _padronMiembroNE
id_ti

nroDocumento

apellidoPaterno

apellidoMaterno

THGICIAD id_tipoAdjudicacion nombres

codigoAlfacMD GG sexo

id_tipoSubPrograma — fechaNacimiento

UTMX detalle domicilio

uTMY B cod_depa

UaMZ buenaProConsentida cod-prov

id_tipoDenominacionFuente e ren oAl cod_dist
cod_ccpp

caudalFuente
nroColiformesFuente
fecha_update

usr_update
resultadoAnalisisFuente
id_tipoProyectoPMIB
fecha_aprobacionExpediente
monto_financiamientoPrograma

aprobacionExpedienteRD

monto_AprobadoExpe
monto_TransferirNE
urlResolucionDirectorial
fechaUpdateExpediente
usrUpdateExpediente
flagFinalizoPresupuesto
poblacionBeneficiariaDirecta
id_TipoProyectoEspecial
financiamiento

entidad_prestaria
id_tipoRegionNE
id_tipoSubModalidadFinanciami...
centro_poblado

id_tipoEmpresa
nombreContratista
rucContratista
MontoConsorcio
NroContratoConsorcio

uriCarta

IConsorcio
urlContrato
fecha_registro
usr_registro
id_tipoContratacion
nombreConsorcio
rucConsorcio
representateConsorcio
telefonoConsorcio
usr_update

fecha update
entidadEjecutora
coordinadorE)
telefonoCoordE)
correoCoordE)
fechaConvenio

convenioContrato

nroAgua fechaConstitucionNE
nroAlcantarilladoUBS a: tentesHombres
flagEtapa asistentesMujeres

id etapa urlActaAsamblea

flagSaldoObra
orden

flagActivoReporte
usrUpdateReporte

urliConvenioNE
fechaPresentacionSolicitud
urlSolicitud

flagResultado

id_tipoGradolnstruccion
id_tipoOcupacion
active

usr_registro
fecha_registro
usr_update
fecha_update

T_TipoDocumentoMiembroNE

oDocumentoMiembroNE

T _TipoMODALIDAD

tipoModalidad

nombre

T_RendicionNE
%? id_rendicionNE

id_proceso_seleccion

o fecha
fechaUpdateReporte motivo montoRendicion
usrUpdateMetas uriMotivo asistentesHombres
fechaUpdateMetas fechaUpdateSol asistentesMujeres
usrUpdateBanco usrUpdateSoli urlActa
fechaUpdateBanco fechaAprobacionsolicitud activo
id_financiamiento usrUpdateConvenioNE usr_registro
id_liquidacion fechaUpdateConvenioNE fecha_registro
id_conclusion fechaFirmaContrato usr_update
id proceso obra representanteContratista fecha_update
id_estado_ejecucion entidadContratante

id_tipoMoneda
comentario
montoProrratecEtapa
T_TECNICO
¥ id_tecnico

D id_usuario
T_PROYECTO_TECNICO

¥ id_proyecto_tecnico

nivel

nombre

id_tecnico
= activo
8 id_proyecto 5
i tipoPrograma (= =2
activo o = _tip =1
correo

fecha registro
user_skype
usr_registro
id_tipoAgente
dni

id_tipoProfesion

id_tipoAgente
fechaActaAsignacion

nroContrato
nroColegiatura
montoContrato
S usr_registro
fechalnicioContrato
fecha_registro
plazoContrato

fechaEstimadaFin

id_estadoAsigna,

usr_update
fecha_update T_tipoPrograma

® id_tipoPrograma

nombre

descripcion
activo
fecha registro

usr_registro

Figura 12 — Modelo de base de datos — Parte 1 (Fuente: Elaboracion propia)
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T_FinancieroTotal
? id_financieroTotal

id_estado_sjiecucion
T_ItemFinanciero id_itemFinanciero
¥ id_itemFinanciero walor
| .
nombre — active

fecha regiswo
S usr_registro
fecha_update

usr_update

T_FinancieroMensual
2 id_financierohMensual

T_ESTADO_EJECUCCION
°

id_estado_sjecucion id_avanceFisico

coardinadordMyvcs id_itemFinanciero
id_TipoEstadoEjecucion walor
id_tipoSubEstadoEjecucion activo
fechalnicio fecha registro
plazoEjecucion usr_registro
T_Ti dolnstr o fechalnicioContractual fecha update
= i<'|-_ﬁpoGradolnstruccion fechalnicioReal usr_update
Pombre fecharFin
active fechaFinContractual
fecharFinReal T_AMPLIACIONES
a urlMetasFisicas ® id_ampliacion

= ~— ampliacionPlazo
uriMemorariaDescriptivas 51
3 resolAprobacion
usr_registro
fechaResolucion
fecha registro
T _MiembroNE fecha update

. observaciones
=< ¥ id_miembroNE FechaEntregaTerreno =

concepto

id proceso seleccion S G i montoPresup

id_padronbtdiembroNE SupervisorDesignado winculacion
id_tipoCargoMiembroNE e et porcentasjelncidencia
el i = s activo

o Inspector

i i fecha registro
fechaAsignacion PG - S v ra _registr

fechaDesignacion el SO fecha update

urActaDesignacion e use_registro

aciivo MontoAdelantoDirects tDos

usr_registro fechaAdelantoDirecto id Spa_smpliscion

facha:-regifieo MontoAdelantohMaterial el pras/ecac

usr_update fechaAdeiantohMaterial id_TspoFinanciandento
T fecha_update e fechalnicAampliacionPlazc

2 = = = fechaFinAmpliacionPlazo
id_cermsficacionAutorzacion
= uss update
g ey notasAadicionales
fechaCuademoObra
telefonocoordinador
= fechaSolicitudContratista

correccoordinador

fechaPresentacioninforme
urlFichaRecepcion

fechaAdenda
fechaUpdateEstado
= id_tipofMoneda
T_T,'poEstadoAslgrfaclonNE usrUpdateEstado _tip
¥ id tipoEstadoAsignacionNE urlinforme
fechaAprobacioninformeinicial
nombre wriOficio

: urlEntregaTerrenc
active
fecharRetiroFondas
fechalnicioProyecto
fechaCulminacionProyecto
< plazoSjecucionProyecto
flagProgramacion

T _TipoCargoMiembrosNE o ;
fechaRendicionFinal

¥ id_tipoCargoMiembroMNE
fechaUpdateCulminacion
nombre
- usrUpdateCulminacion
active
administrador
T_AVANCEFISICO
telefonoAdministrador - < id_avanceFisico
carrecAdministrador o
flagadelanto fecha
T _GastosNE jefeUnidadimplementacion e
¥ id gastoNE observacion situacion
id _proyecto gerenteObra active
autorizacion fechaProbablelnicioObra fecha_registro
desembolso id tipoMonedaAdelanto e
fechaDesembolso urlActatenmino tAestado. elecatTon
actvo

monto

usr registro fisicoReal

fecha_registro fisicoProgramado

usr_update financieroReal

fecha_update financieroProgramado
observacion
urdbDoc

id_tipoGastoNE

id_tsipoEstadoSituacional
uriDoc
observacion
id_tipovalorizacion
NroAadicional
fecha update
usr_update
T _TipoAgente fechaProgramada

-

id_tipoAagente fechalnicioinforme

nombre fechaFininforme

activo flaginformado

HIgioacrnnc montoCanchaE
fechaLimitePreLiquidacion
fechaPrelLiquidacion
fechasprobacionPreLiquidacion
montoPretiquidacion
montovalorizacionProgramado
montovalorizacionEiecutado
fechaPresentacion
montoReajuste
amortizacionDirecto
amortizacionfateriales

Gwv

fecharago

urlFactura
nrovalonizacionAdicional
flagAasuda
usrUpdateAyudatemornia
fechaUpdateAyudatemoria

Figura 13 — Modelo de base de datos — Parte 2(Fuente: Elaboracién propia)



CAPITULO V: VALIDACION DE LA SOLUCION TECNOLOGICA

En el presente capitulo se presenta la validacion de la solucion tecnoldgica y tomando en cuenta

los objetivos especificos planteados en el capitulo | a continuacion, se describe cada uno de ellos.

5.1. Desarrollar una aplicacion web para el seguimiento y control financiero de proyectos

de inversion publica en el Programa Nacional de Saneamiento Rural
La validacion del presente objetivo se demuestra con el estado en produccién en que se
encuentra la aplicacion web denominada: “Control financiero de proyectos de inversion
publica, bajo la modalidad de ndcleos ejecutores, en el Programa Nacional de Saneamiento
Rural”; la misma que viene siendo utilizada por los miembros y personal externo de los
nucleos ejecutores a nivel nacional, y por el personal del PNSR; para el registro de
informacion, control y seguimiento de cada una de las actividades que intervienen en la
implementacion de las obras bajo ésta modalidad.
Entre los principales procesos que controla la aplicacion, se encuentran las autorizaciones
de gasto y pre liquidaciones mensuales; las cuales pueden verificarse a través de las
interfaces presentadas en las figuras 15 y 16.
El inicio del proceso de la gestion de autorizacién de gastos, es realizado por el residente de
obra, quien es responsable de las siguientes tareas:

e Contar con credenciales de acceso.

e Registrar el presupuesto inicial de la obra, asi como sus modificaciones

(ampliaciones y/o deducciones de partidas presupuestales)

e Generar la autorizacion de gasto.

e Generar el manifiesto de gasto.

e Generar el estado financiero de la obra
El Aplicativo web cuenta con rubros precargados, estos rubros son necesarios para poder
realizar las autorizaciones, manifiestos y presupuestos de obra.
El Residente de Obra usara los siguientes rubros para dar formato a su presupuesto de obra,

autorizaciones de gasto y manifiesto de gasto:

Tabla 32: Lo Rubros

ITEM RUBRO
1.0. COSTO DIRECTO
1.1. OBRA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
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ITEM RUBRO
1.1.1. MANO DE OBRA CALIFICADA
1.1.2. MANO DE OBRA NO CALIFICADA
1.1.3. MATERIALES
1.1.4. MAQUINARIA, EQUIPOS
1.1.5. HERRAMIENTAS
1.1.6. FLETE
1.1.7. SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA
1.1.8. OTROS
2.0. GASTOS GENERALES
2.1. COSTOS DE PERSONAL PROFESIONAL
2.2. COSTOS DE PERSONAL AUXILIAR
2.3. MOVILIDAD Y VIATICOS
2.4, SERVICIOS BASICOS DE EJECUCION DE OBRAS
2.5. PRUEBAS DE CONTROL DE CALIDAD
2.6. SEGUROS
2.7. CUADERNO DE OBRA Y LEGALIZACIONES
2.8. COPIAS DE EXPEDIENTES TECNICOS, PLOTEOS Y
LIQUIDACION DE OBRA
2.9. COSTOS FINANCIEROS
2.10. GASTOS POR AUTORIZACIONES
2.11. IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD
2.12. OTROS
3.0. GASTOS DE NUCLEO EJECUTOR
3.1. MOVILIDAD Y VIATICOS
3.2. LIBROS DE ACTAS, LEGALIZACION, SELLOS
3.3. SERVICIOS BASICOS POST EJECUCION
3.4. UTILES DE OFICINA DEL PROYECTO
3.5. GASTOS EN COMUNICACION
3.6. MOBILIARIO Y EQUIPOS
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Sistema de Control Financierc de Obras

& Soporte def Sistemr

@ | supseviiar DATOS GENERALES
@ SupervisorDelbra w
Programa: | PROGRAMANACIONAL DE SANEAM IENTO RURAL SubPragiana PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO RURAL
Snp s
2 Registro
Nembre dels Ohra: | MEORAMIENTD Y.AMFLIACIN DELSERYICIO DE AGU POTABLE E INSTALACIEN DELSERMCID OF DISPOSICIN SANITARIA DE EXCRETAS EN EL CENTRO PDELADD BELLA DURMIENTE DISTRITO OE BaMPA HERMOSE - SATIRD-
JURiN
8 precperatva
Deparments UM
& operativa
Provinga: | saTIFO
Wl s Dbtko: | PAMPA HERMOSA
Localidad: | BELLA DURMIENTE
Modslidad de fecuckén: | HUCLEDS BECUTORES

DATOS DE ESTUDIO DE PRE-INVERSIGN

Fecha de Aprobaciin 120472016

Mante de Aprabacin 11387
Fecha de Veriicacin 120872015,
Monto de Veritcacién 134534828
Nesde Benchciniies: 300

DATOS BE EXPEBIENTE TECNICO

Documentz deAprohzcin del Exped ients:

Fecha deAprobscin

Monte destaronaciin

Nro. de Benfhciariss

Nea,de Coneriones de Agus

Nre. de Cenenion s de San eamients:

Plazo de Becucion

INFORMETECHICO N'T25Ea46455

aamsols

12453402

Figura 14 — Interface de datos generales registro, pre inversion, expediente técnico
(Fuente: Elaboracion propia)

Sistema de Control Finranciera de Obras

& Soporte det Sistema

@ superisor DATOS DE LA OBRA - NUCLEG EJECUTOR

@ supervisorDe Dbra w

Nea. de Comveni:

Fechs de Susipgien de Convenio

= Registro

Pre-operativa

& operativa

il Reportes

Nomb re del Hucles f ecutor

Mante del Prayecto:

Nombre de Cuenta Corriente:

Nee. de Cuenta

Fecha de Inick Porgramada,

Fecha deInicio Res!:

Fechs teFin Progeaads,

Fecha deFin Real

Pz de ecucibn

Fecha Estinada deTerming + A pliscibn

Fecha Estimads de Terming +Aevplincién + Paraliachin:

Fecha deAarahacisn delInforme Inkial

Fecha de 2pcohzcién del Primer Retiro de Fondos:

CONVENID e 255,

190942016

NE-BELLA DURMIENTE

1,385 3282

NE-BELLA DURMIENTE

1218545645645

02082017

0012015

Q12017

30

oINS

010X

01011500

01011500

Figura 15 — Interface de registro de obra de la informacion de cada obra que se ejecuta a
través de nucleo ejecutor. (Fuente: Elaboracion propia)
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Sistema de Control Financierc de Obras

INTEGRANTES BEL NUCLED EJECUTOR

canso

vvvvvv

PRESUPUESTO DE OBRA

PERSONAL EXTERNG BEL NUCLED EJECUTOR

carso

nnnnnn

TMANIFIESTOS DE GASTG

s mowto

uuuuu

zzzzzzzz

costo;
09
a0
09
s

uuuuuuuuu

Figura. 16 — Interface de registro de presupuesto, autorizaciones de gastos y manifestacion de

gasto de la obra que se ejecuta a través de nucleo ejecutor (Fuente: Elaboracion propia).

Por otro lado, un aspecto relevante de la validacion de este objetivo general, son los

diferentes tipos de reporte que emite la aplicacion, ya sea a nivel general o especifico. A

través de dichos reportes se puede verificar el nivel de cumplimiento y ejecucion financiera

de las obras que implementa el PNSR, lo cual le permite tomar acciones inmediatas ante

posibles escenarios que pongan el riesgo el alcance de los objetivos establecidos; ademas de

contar con informacion oportuna para los diferentes niveles de gobierno que la solicitan, en

el marco de una politica de gestion transparente y eficiente.

En ese sentido, en la figura 18, se muestra el tipo de reporte general que genera el aplicativo,

relacionado especificamente, a la ejecucion financiera de la obra; y mediante la figura 19,

se evidencia los diferentes tipos de reporte que el sistema es capaz de generar.
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Sisterna de Control Financiere de Obras & Soporte det Sistema

Y residente
@ osidenreDe b+

©

5/1,138,909.91 5/553,500.84 5/206,438.37

Monto Tatal de Autorizaciones Gestionadas Monta Total de Manifiestos Gestionados Saldo Disponible de 13 Obra

= Regiro B EIDRAMIENTO Y ANPLIACION DELSERVICIO DE AGUA POTAGLE £ INSTALAION DEL

SERUICIO DE DIS603IC1 3 SANITARIA DE EXCRETAS £ EL CENTRO POBLADD BELLA DURMIENTE Opciones del Mend
& preoperativa
= DISTRITO DE PAMPA HERM 054~ SATIFD -JUNIN

& operativa © 123155

Ll Reportes @ JUNIN-SATIPO- PAMPA HERMBSA
MW FROCOES
[GIETEIERE!

L Avance Financlero de La Obra - 2019

e
-,
5261
E13
213
o
Emro Fabrarn arzo ol Wy i Tulo Agosio Septiembre etubre Noiembre Dieiembre

Figura 17 — Interface de avance financiero de la obra (Fuente: Elaboracion propia).

. residente
- Residente De Obra w

#® Inicic
Registro
Preoperativa

Operativa

Reporte General

Reporte Especifico

Reporte de Autorizacion de
Gasto

Reporte de Manifiesto de
Gasto

Reporte de 5aldos por
PFroyecto

Reporte de Transferencias
S

Figura 18 — Interface de los reportes especificos (Fuente: Elaboracion propia).
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5.2. Validacion del resultado de Modelar las actividades de los procesos de autorizacion y
liquidacion de gastos en la ejecucion financiera de proyectos de inversion publica, bajo

la modalidad de nucleos ejecutores, en el Programa Nacional de Saneamiento Rural.

En relacion a este objetivo, podemos indicar que la gestion de los procesos de autorizaciones
y liquidaciones de gasto, como parte de las actividades que intervienen en la ejecucion
financiera de los proyectos de inversion publica que implementa el Programa Nacional de
Saneamiento Rural, a través de la modalidad de nucleos ejecutores, se pueden validar en las
Historias de usuarios HU9. Registrar autorizaciones de gasto y HU21. Aprobacion de

autorizaciones de gasto; tal como lo demuestran las figuras 20 y 21 respectivamente.

AUTORIZACIONES DE GASTO

L FECHA MONTO EaTADD DETALLE ESTADD

aoaat 23A0es2019 27695042 EH EVALUACKIN | | O Estado deTramite
ooooz - 01042019 2119325 PENDIEWTE | | 1 Estado de Tramite
0oooa 1302019 27308192 EH EWALUACKIN | | 0 Estado de Tramite

Qoaad - 24M0/2019 237002734 EH EVALUACKIH | | Oy Estado de Tramite

Qoaas  02M0/20149 276 0481.56 EH EVALUACKIH | | O Estado deTramite

COCUMENTOS DE LA AUTORIZACION

CARGD PERSONAL FECHA ADJUNTD NOMBRE ADJUNTD DBSERVACION DOCUMENTOS ADJUNTOS

RESIDENTE DE CIBRA OERA PRUEES, RESIDENTE 27MmaE01e e & Documentos Adjuntos

AUTORIZACIGON DE GASTO N (MM

Membrede Ls Olra: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DELZERYICIO DE AGLIA POTAELE E INSTALACION DELSERYICIO DE DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETAS EN EL CENTRO POELADD EELLA DURMIENTE
DIZTRITO DE RAMPA HERMOSA - SATIROD - JUMIN

Nra.de Convenia: CONVENIO N* 724554 Monts del Convenie: 134534228
Monte Acumulade de Autzrizaciones oo Salde Disponitle: 134534222
Anterieres:
Fecha de Auterizacin: TN Salde Despues de b Auterizacion: 106233786
Concepta: prusha
Observatitn:
Mznta de la Auterizacien: 27635042
. 1em FRECIO oo
N Rano RUBRD ITEM INSUMOISERVICID INSUME SERVIEIO UNIDAD LANTIDAD N IMPORTESS. fviivies SALOO PRESUPLESTO DBSERVACIONES
1 [EEN HANG DEOBRA CALIFICADA Q11010003 OPERARKD uu 7214490 1283 2292283 Qo am
2 114 AN DEOBRA CALIFICAD A 0101010004 RECIAL uu 2009401 1050 2108321 Qoo Qo1




'ADO DE TRAMITE DE LA AUTORIZACION DE GASTOS

Mzmhbrede La Obra

Mre. de Cenvenic: CONVENIO N* 724554

Mente Azumulsdo de Auterizaciznes 000
Antericres
Fecha de Autarizacisn TN
Cancepto prueha
Obzervacin
Mento de s Autorizaciin 17655042

REMITENTE FECHA DE ENVID

RESIDENTE DE OBRA- OBRAPRUEBA, RESIDENTE 220902019 1141 40

AUTORIZACION DE GASTO NHHHH

Mente del Conwenio:

Salde Depenible:

Salde Despues de ls Auterizackin

DBSERVACHON

SUPERVEEOR DE OBRA - OBRA PRUEES, SUPERVEIR

M[]DRAMIENTDVAMPUAEIﬁN DELSERVICIO DE AGUAPOTABLEE INSTALACICIN OEL SERVICIO DE DISPOSICIAON SAHITARLS DE EXCRETAS EN EL CENTRO POBLADD BELLA DURMIENTE,
DISTRITO OE PAMPA HERMOSA - SATIRO - JUNIN

DESTINATARID

134534228

134534228

1062357 25

FECHA RECIRE ESTADD

FECHA DEATENLION

30M09/2019 1123 AM

Figura 19 — del sistema — Registro de autorizaciones de gasto (Fuente: Elaboracién propia)

AUTORIZACION DE GASTO

MANIFIESTO DE GASTO

SNIP NRO. CONCEPTO MONTO sc;:ir:m NUCLEO EJECUTOR OBSERVACION ESTADO RECIBIR
NE-BELLA
| | ] ] MANIFIESTO 1 27695042 27/09/2018 | DURMIENTE - BELLA PENDIENTE m
DURMIENTE
NE-BELLA DGDFG
| | | | DFGDFGE 276,350.42 30/08/201%  DURMIENTE - BELLA BENDIENTE m
DURMIENTE
AUTORIZACION DE GASTO MANIFIESTO DE GASTO
FECHA
SNIP NRO. CONCEPTO MONTO NUCLEO EJECUTOR OBSERVACION ESTADO ATENDER
SOLICITUD
NE-BELLA )
| | MANIFIESTO 1 27/09/2019 | DURMIENTE - BELLA LUACIGN
DURMIEN

ATENDER MANIFIESTO DE GASTOS

NOMERE OBRA: MEJORAMIENTO ¥ AMPLIACION DEL

HERMOS 1PO - JUNIN

RESOLUCION APROBACION INFORME TECNICO N7856.

N° CONVENIO: CONVENIO N° 784
CONCEPTO: MANIFIESTO 1
OBSERVACION:
MONTO ACUMULADO DE MANIFIESTOS 0.00

ANTERIORES:

MONTO MANIFIESTO:

RUBRO W RO GSE aitaco e meweer

A POTABLE E INSTALACIGN DEL SERVICIO DE DISPOSICION SAN

MANIFIESTO DE GASTOS N°00001

FECHA DE PRESENTACION:

CORRESPONDE AL MES

TARIA DE EXCRI

MONTO DESPUES DE

MANIFIESTO:
T unioaD canmipa | FRECIO  IMeORTE
. - e wenes
OFICIAL HH | 200840 21,0862
- 1228 17720

AS EN ELCENTRO POBLADO BELLA DURMIENTE, DISTRITO DE PA

Septiembre

276,950.42
SALDO INSUMO SALDO PRESUPUESTO
OBSERVACION S MANIFESTADO 57 OBSERVACIONES  TIPO_FLAG
PAGADO 0.000 0.00 0
PAGADO 0.000 0.00 0
PAGADO 0.000 0.00 0
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CAMBIAR ESTADO

SNIP: 123456
N MANIFIESTO: 0000
FECHA: 27/08/2019
COMCEPTO: MANIFIESTO 1
CORRESPOMDE AL MES: Septiembre - 2019
IMPORTE: 276,950.42
ESTADO: APROBADO i

OBSERVACION:

DOCUMEMNTO REFERENCIA:

SUEIR A LASERFICHE: m

war | o

Figura 20 — Interfaz de Aprobacion de autorizacion de gasto (Fuente: Elaboracion propia)

Por otro lado, un aspecto relevante de la validacion de este objetivo especifico, son los
reportes que muestra a aplicacion, a través de los cuales, se verifica la trazabilidad de los
requerimientos de autorizaciones de gasto, mostrando informacion como: usuario que
ingreso la informacién (autorizacion de gasto), fecha de ingreso, estado del expediente,

tiempo transcurrido desde el registro hasta a aprobacion de los requerimientos, entre otros.

En ese orden de ideas, la figura 22 y 23, corroboran lo indicado, a través de un listado de
autorizaciones registradas y el detalle de cada autorizacion de gasto respectivamente
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Sistema de Control Financiero de Ohras

W Soporte def Sistema

@ | residente AUTORIZACISN DE GASTOS

Residente De Obra w

Sup 1 bograma: | FROCOES
5 Nombrede Obrs:  IERAMIENTO Y AMPLIAEION DELSERUICID DF AGUA FOTARLE £ INSTALACI N DELSERYICID D OISPOSICIGN SANITARIE DE BUCRETASEH L CENTRO POBLADD BELLADUIRMIENTE. DISTRITD DE PAMPA HERMOS-SATIPD -
e P

Moo delComente: 134534535 Moo fcumusgo fehutertsdengs: 113850551

R —

& Operative

bl Repartes
LISTADO DE AUTGRIZACIONES DE GASTOS

pRIR

o
N AUTORIZACION FECHA SDLICITUD CONCEPTOAUTORZACION WONTESOLICTADD Etan0 Ewiar DeTALLEETADD v ELmNaR
ATORZACION  CONSOLIDADD

Figura 21 — Interfaz de Aprobacion de autorizacion de gasto (Fuente: Elaboracion propia)

Sistema de Controf Financiera de Obras

AUTORIZACION DE GASTOS

Resuman da Auts:

DOCUMENTGS DE LA AUTORIZACION ~
arso PERSONAL FECHA ADJUNTD NOMBREADJUNTSD DESERVACION DOCUMENTOS ADJUNTES
RESIDEHTE DEOBRA OBRA, PRUERS, RESIDENTE 31242019 IHFORME 1 & DocumentosAdjuntes

AUTORIZACION DE GASTO NeHAHG

Hembre de La Ohra: MEDRAMIENTD ¥ AMPLIACION DELSERVICIO) DE AGUA POTSBLE E INSTALACION DELSERYICIO DE DISFOSICIGN S&NITARIS DE EXCRETAS EN EL CENTRO POBLAD (0 BELLA DURMIENTE,
DISTRITO DE PAMPA HERMOSA -SATIPO - JUHIN

Nro.ge Canvenia: COMWENIQ N 724554 Maonte del Convenio: 134534228

Mente Amulade de Autorizaciones 112530551 Saldo Dipenitle: 21503237
Anteriores

Fecha de Autarizacién: T2 Zalde Despues de b Autarizacian 20643237

Concepto fute
Ohzeracin
Monts e s Autorizscién 350000
N o RUBRD ITEM INSUMBASERVICIO INSUMOSERVICID UNIDAD CANTIDAD I w IMPORTES: D SALDDPRESUPUESTE CESERVACIONES
1 23 WOWILIDAD 1 ISTRS a4 MOWILIDAD YXKTICES - RESIDENTE 02 OBRA L Dk ol 12000 30000 260000 a0 o

2 23 WOWILIDAD FYISTES a1z HMEMILIBAD YHKTIZCS. ASETEKTEADMINETRATIG ot 00 30000 40000 aa0n o

Figura 22 — Interfaz del detalle de la autorizacion del gasto (Fuente: Elaboracion propia)
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5.3.

Validacion de la automatizacion de los procesos de gestion para la autorizacion y
liquidacion de gasto en la ejecucion financiera de proyectos de inversion publica, bajo
la modalidad de nucleos ejecutores, en el Programa Nacional de Saneamiento Rural.

En relacion a este objetivo, podemos sefialar que para la autorizacion y liquidacién de gastos
en la ejecucion financiera de proyectos de inversion publica, bajo la modalidad de ndcleos
ejecutores, en el Programa Nacional de Saneamiento Rural se evidenciaron que las Historias
de Usuarios HU12. Validaciones para el registro de las autorizaciones de gasto, HU18.
Trazabilidad de los registros de autorizaciones de gasto, HU19. Trazabilidad de los registros
de las liquidaciones de gasto, se demuestran con las validaciones y trazabilidad de cada
proceso, logrando una interface amigable y estandar. En ese sentido en las figuras 24, 25, y

26, se evidencia la interface de registros correspondientes.

% Adjuntar Formato de la Autorizacion de Gasto. @ Notas Importantes
« Antes de empezar se recomienda descargar y validar el Presupuesto Conselidado de la
Seleccionar Hoja ( Hoja Obra.

+ El formato modelo para registrar la Autorizacién de Gasto le puede descargar Aqui.

« Sitiene problemas para generar el formato de Autorizacion de Gasto, revise este
Instructivo.

+ Sila Autorizacién presentara Observaciones, debere adjuntar el Sustento al momento de

Monto de Autorizacién:

Guardar.
Item sobrepasa los montos del presupuesto [] Item no existe [
N irem RUBRG ITEM INSUMO/SERVICIO INSUMO SERVICIO UNIDAD CANTIDAD PRECIO IMPORTES/.  SALDGINSUMO  SALDO PRESUPUESTQ OBSERVACIONES
RUBRO UNITARIO SF. .

- . ADVERTENCIA. EL IMPORTE SOLICITADO EXCEDE

EL SALDO DEL INSUMO
- . ADVERTENCIA. EL IMPORTE SOLICITADO EXCEDE

""" EL SALDO DEL INSUMO

ADVERTENCIA. EL IMPORTE SOLICITADO EXCEDE
EL SALDO DEL INSUMO

ADVERTENCIA. EL IMPORTE SOLICITADO EXCEDE
EL SALDO DEL INSUMO

ADVERTENCIA. EL IMPORTE SOLICITADO EXCEDE
EL SALDO DEL INSUMO

S ADVERTENCIA. EL IMPORTE SOLICITADO EXCEDE
e EL SALDO DEL INSUMO

LICITAD0 EXCENE

Figura 23 — Interfaz de Validaciones para el registro de autorizaciones de gasto (Fuente:

Elaboracion propia)

ESTADO DE TRAMITE DE MANIFIESTO DE GASTOS

MANIFIESTO DE GASTOS N"00001

Figura 24 — Interfaz de Trazabilidad de los registros de autorizaciones de gasto (Fuente:

Elaboracion propia)
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REPORTE DE TRANSFERENCIAS REALIZADAS

PROGRAM: [SELECCIONE] v DERARTAMENTO) [SELECCIONE] v EXPORTAR:

REPORTE DE TRANSFERENCIAS REALIZADAS

e op || oo D T TTREED wowocowave  WTHNSTINDAS  oNTDTOraLDe
R Rt oouogn ooooon o .
o aro e S mGm e e
e st e oton o PGk SNt DA g 17aeiem o om
e P R, o OO S0 S U e .

Figura 25 — Interfaz de Trazabilidad de los registros de las liquidaciones de gasto (Fuente:
Elaboracion propia)

Por otro lado, a través de la figura 27, se verifica la validacion de éste objetivo especifico, el

cual muestra un reporte de saldos de los insumos requeridos para la ejecucién de las obras

Sistema de Control Financiero de Obras 38 Soporte det Sisteme
residente
[ ] REPORTE DE SALDOS POR PROVECTO
@ FResidenteDeObra v
EUTUTINN mecel
= pagistro +
& Precperativa +
REPORTE DE SALD0S POR PROVECTD
8 Operativa
= e CANTIDADAMETPABO  CANTIDAD/METRA DO IpoRTE IapoRTE CANTIDADMETRADD  CANTIDAD/METRADD. ponTE e
1 Reportes + w0 susmume eamox  men SEYE00uosn cawmosomEeaso | SO pRsususio  ACUMULADODE DISPOMIBLEPARA  ACUMULADODE  BISPONIBLEPARD  ACUMULADODE DIPONIBLEPARA  ACUMULADODE Eou
AUTORIZACONE  AUTORZACIONES  AUTCRIZACIONES  AUTCRIZACIONES  MANIFETCS WANIFIEST O WANIFEST s
ancs
VE s wemmeor s - o0 om0 o . oon ann o0 om0 o0 o0
ascuron atcunon
wanins0 v
aamcs VAT PR
o s v s
W e [ER . ao00 an o00 a0 ano o ann as00 a0 an an
azcuon
atcunon
ancs
o WawDAD ¥ RESETRO B
W e T b ao00 an o00 a0 ano o ann as00 a0 an an
ascuron
aaics waneios0 v
o WawDAD ¥ TS
W GUDRDY ey e o 2000 00m soom 200 ano a0 ann as00 2000 an soom
azcuTon [
aaics wanios0 v
o wavLDan ¥ VATIGES
Wl CODADY | ygqp SRS o 2008 00 st 2008 s amnan s as00 2000 oo st
azcuTon [
s wanios0 v
o wavLDan ¥ VATICES
e CODADY jgqy R o 2008 00 st 2008 s amnan s as00 2000 oo st
azcuTon e

Figura. 26 — Interfaz saldo por proyecto (Fuente: Elaboracién propia)

5.4. Validacion de la Implementacion mecanismos de control y transparencia en la
ejecucion de los recursos financieros que administra el Programa Nacional de
Saneamiento Rural.

En relacién a este objetivo, podemos sefialar que para la gestion financiera de los proyectos
que ejecuta el PNSR, se evidenciaron que las Historias de Usuarios HU13. Reporte

financiero consolidado por UE, HU14. Reporte por programa que conforma la UE, HU15.
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Reportes de autorizaciones de gasto, HU16. Reporte de liquidacién, y HU17. Reporte que
muestre los saldos, demuestran los mecanismos de control y transparencia implementados
por la institucion en relacion a la ejecucion financiera, mostrando en detalle, los montos
ejecutados, el nivel de avance financiero alcanzado, informacion que puede ser exportada a
formatos de hoja de célculo para posteriores tratamientos de la informacion.

En ese sentido en las figuras 28, 29, 30, 31, 32 y 33 se evidencian las interfaces de los

reportes correspondientes.

Sistema de Control Firanciero de Obras & Soporte dei Sistema

EXPORTAR: BB EXCEL

RERORTE GENERAL DE EJECUCION FINANCIERA POR PROGRAMA

Fecha: 2111142018

. . AUTORIZACION DEGASTO  AUTGRIZACION DEGASTD ver
prosRam e pRovECTas T BERIERICLA S | " GESTIONADA (5] APROBADA (541 GESTIONADD (3. APROBABOS! DETALLE
-
Inversion por Programa Monto de Artorizaciones Monto de Manifiestos Saldos por Programs
. ARZONARURAL N PIASAR I PSR B AFZONSRURA N PSR N PNSR N AFZONSRURAL N PSR I PSR B AFZONFRURA N FESAR N PNSR
PROCOES PROCOES PROCOES PROCOES

/ N |/

Figura 27 — Interfaz de Reporte financiero consolidado por Unidad Ejecutora
(Fuente: Elaboracion propia)

REPCRTE ESPECIFICO

PROGRAMA: [SELECCIONE] v SHIF: DESDE: HASTA: QAUSCAR
EMPORTAR: BECEL

REPOIRTE ESPECIFICO
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Figura 28 — Interfaz de Reporte especifico (Fuente: Elaboracion propia)
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DETALLE PROYECTO

AUTORIZACIONES DE GASTO
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Figura 29 — Interfaz de Reporte por programa que conforman la Unidad Ejecutora (Fuente:

Elaboracion propia)

REPORTE ESTADO DE AUTGRIZACION

PROGRAMA: FROGRAMANACIONALDE ¥ DEPARTAMENTO: Lima v EXPORTAR: B EXCEL
REPORTE ESTADD DE AUTORIZACIAEN
NeULTIMA MIONTD ULTIMA
TOTAL ToTAL FECHA
PROGRA A P DEPARTAMENTD PROVINCIS osTRITE NOMBRE PROVECTD MONTE AUTORIZACIONES automzacionss | AUTORZACIONDE  AUTORRACIONDE g5 upICaCION FeCia EsTaDG
CONVENID Ctononats it sasTo £asTO et RECIBIDD.
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D SEECONTRARDN REGISTROS.

Figura 30 — Interfaz de Reportes de autorizaciones de gasto (Fuente: Elaboracién propia)
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RESUMEN ESTADO FINANCIERO
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Figura 31 — Interfaz de Reporte de Liquidacion de gasto (Fuente: Elaboracidn propia)
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Figura

32 — Interfaz de Reporte que muestra saldos de insumos (Fuente: Elaboracion propia)

102



Otras interfaces adicionales

Adicionalmente, la aplicacion cuenta con un reporte que permite verificar las transferencias de
recursos financieros realizadas por parte de PNSR, a las cuentas bancarias de los ndcleos ejecutores
para la ejecucidn de los proyectos; las mismas que cuentan con filtros que muestran la informacién
a nivel de programas que conforman el PNSR y &mbito de intervencion, tal como se muestra en la

figura 34.
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Figura 33 — Interfaz de Reporte de Transferencias realizadas (Fuente: Elaboracion propia)
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CONCLUSIONES

La aplicacion web para el seguimiento y control financiero de proyectos de inversion publica, bajo
la modalidad de nucleos ejecutores, en el Programa Nacional de Saneamiento Rural, influyd
satisfactoriamente en el seguimiento y control de ejecucion de proyectos con la automatizacion y
optimizacion efectiva de los procesos de autorizacion y liquidacion de gastos.

En ese sentido, a partir del desarrollo e implementacion del presente trabajo de investigacion se

tienen las siguientes conclusiones:

e Se ha modelado y automatizado los procesos de autorizaciéon y liquidacién de gastos que
intervienen en el rubro financiero de las obras ejecutadas bajo la modalidad de nucleo ejecutor,
en el Programa Nacional de Saneamiento Rural, mejorando de forma directa la eficiencia de la

gestion.

e La automatizacion de los procesos de autorizacion y liquidacion de gastos de las obras
implementadas por el PNSR, a través de la modalidad de nucleos ejecutores, ha permitido
acortar los tiempos tanto para la disponibilidad de recursos como para su sustentacion, lo cual

permite cumplir con los plazos comprometidos con la poblacién beneficiaria.

e La oportunidad de acceso a la informacién, es un punto clave en la ejecucion de las obras bajo
la modalidad de ndcleos ejecutores, ya que permite a los diferentes niveles de gobierno, contar
con mecanismos para una mejor toma de decisiones y analisis sobre el comportamiento
financiero de las obras, identificar cuellos de botella y tomar decisiones adecuadas a fin de

garantizar el cumplimiento de los compromisos asumidos.
¢ Finalmente, y no menos importante es que a traves del aplicativo web, el gobierno cuenta con

una herramienta que le permite transparentar el manejo de los recursos financieros puestos al

servicio de la poblacion
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RECOMENDACIONES

Una vez implementado el aplicativo web, se debera realizar la capacitacion continua a todo el
personal involucrado en la gestién de proyectos, de tal forma que ejerzan un alto grado de control

y anélisis para garantizar el desempefio de la aplicacion de forma efectiva y segura.

Asimismo, con la finalidad de optimizar la aplicacion desarrollada, se recomienda agregar las

siguientes funcionalidades para futuras versiones y/o modificaciones requeridas:

e Integrar los sistemas administrativos del MEF, como el Sistema Integrado de Administracion
Financiera — SIAF, Sistema Integrado de Gestién Administrativa — SIGA.

e Incorporar una aplicacion movil para el seguimiento y control de los proyectos.

e Incorporar la funcionalidad de firma digital por parte de cada encargado de la interaccion con
el aplicativo de modo que se pueda tener constancia de la legitimidad de los datos ingresados
en las aprobaciones y liquidaciones de gastos.

e Incorporar procedimientos automaticos de copia de seguridad.
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