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RESUMEN

El presente estudio, tiene por finalidad mostrar la importancia de “EL
PLANEAMIENTO FINANCIERO Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION
FINANCIERA DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR METALMECANICA, DEL
DISTRITO DE LURIN - LIMA, 2017”.

El trabajo de investigacion fue elegido por el suscrito debido a la experiencia que
tiene en este sector empresarial del pais, las mismas que revelan problemas en
cuanto a la carencia de una herramienta administrativa muy importante como es
“‘planeamiento financiero” que consigne las previsiones de las finanzas en el
corto, mediano y largo plazo, lo cual redundard en mejorar la gestion financiera

de este tipo de empresas.

El estudio, planteé como objetivo general, establecer si el planeamiento
financiero incide en la gestidn financiera de las empresas del sector
metalmecanica, del distrito de Lurin — Lima, 2017. EI mismo que en su estructura
comprendi6 desde el Marco Tedrico, Planteamiento del Problema, Metodologia,
Interpretacion y Contrastacion de Hipotesis, Conclusiones y Recomendaciones,

terminando con las Fuentes de informacién y Anexos correspondientes.

El trabajo de campo, realizado durante el proceso de investigacion, determiné
gue la aplicaciéon de la metodologia de la investigacion cientifica fue considerada
desde el marco tedrico, planteamiento del problema, el manejo de la informacion
para el desarrollo de la parte tedrica conceptual; asi como, también los objetivos,
hipotesis y todos los otros aspectos vinculados al estudio; para finalmente, llevar
a cabo la contrastacion de las hipotesis, para llegar a las Conclusiones y

Recomendaciones.

La tesis finalizada, representa un aporte a la profesion contable, y servira como
base de consulta para los estudiantes de la profesion contable y para las

empresas del sector metalmecénica, debido a que el hecho de no contar conun



planeamiento financiero, genera riesgos e incertidumbre respecto a las

decisiones por parte de la gestion financiera de las empresas del sector.

Palabras clave: Planeamiento Financiero - Gestién Financiera



ABSTRACT

The purpose of this study is to show the importance of "THE FINANCIAL
PLANNING AND ITS INCIDENCE IN THE FINANCIAL MANAGEMENT OF THE
METALMECANIC SECTOR COMPANIES, OF THE DISTRICT OF LURIN -

LIMA, 2017". The research work was chosen by the undersigned due to the
experience he has in this business sector of the country, the same ones that
reveal problems in terms of the lack of a very important administrative tool such
as "financial planning" that lists the forecasts of the finance in the short, medium
and long term, which will improve the financial management of this type of

companies.

The study, proposed as a general objective, to establish whether financial
planning affects the financial management of companies in the metalworking
sector, in the district of Lurin - Lima, 2017. The same structure included in the
Theoretical Framework, Problem Statement, Methodology, Interpretation and
Contrasting of Hypothesis, Conclusions and Recommendations, ending with the

corresponding Information Sources and Annexes.

The field work, carried out during the research process, determined that the
application of the methodology of scientific research was considered from the
theoretical framework, the problem approach, the information management for
the development of the conceptual theoretical part; as well as, the objectives,
hypotheses and all other aspects related to the study; finally, carry out the testing

of the hypotheses, to reach the Conclusions and Recommendations.

The completed thesis represents a contribution to the accounting profession, and
will serve as a basis for consultation for the support of students in the accounting
profession and companies in the metalworking sector, because the fact of not
having financial planning, generates risks and uncertainty regarding decisions by
the financial management of companies in the sector.

Keywords: Financial Planning - Financial Management



INTRODUCCION

El Planeamiento Financiero, es muy importante para el manejo empresarial,
porque a través de su formulacion y aprobacion, permitira conocer la proyeccion
financiera de las empresas del sector metalmecanica y adoptar las decisiones
méas sustentadas, teniendo como objetivo establecer si el planeamiento
financiero incide en la gestion financiera de las empresas del sector

metalmecanica, del distrito de Lurin — Lima, 2017.

Por tanto, permitira identificar y evitar riesgos internos y externos que pueden
afectar el logro de los objetivos y metas trazadas por la empresa, constituyendo

una herramienta efectiva de gestion.

El presente estudio, se llevd a cabo respecto a “EL PLANEAMIENTO
FINANCIERO Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION FINANCIERA DE LAS
EMPRESAS DEL SECTOR METALMECANICA, DEL DISTRITO DE LURIN -

LIMA, 20177, el cual considero el conocimiento previo en el manejo y conduccién

de las empresas de este sector empresarial.

La tesis comprende cinco capitulos. Marco Teérico de la investigacion; El
Problema, Objetivos, Hipotesis y Variables; Método, Técnica e Instrumentos;
Presentacion y Analisis de Resultados; finalmente, las Conclusiones y
Recomendaciones, acompafada de una amplia bibliografia la misma que

sustenta el desarrollo de esta investigacion, terminando con los anexos.

Capitulo I: Marco Teorico de la Investigacion, abarcdé desde el marco
histérico, bases tedricas, marco legal, investigaciones o antecedentes del
estudio, el marco conceptual, sobre planeamiento financiero y gestion financiera,
donde cada una de las variables se desarrollaron con el apoyo de material
procedente de especialistas en cuanto al tema, quienes con sus aportes

enriquecieron la investigacion; también dichas variables son de gran interés y



han permitido clarificar desde el punto de vista tedrico conceptual a cada una de

ellas.

Capitulo II: EI Problema, Objetivos, Hipotesis y Variables, se puede observar
gue en este punto destaca la metodologia empleada para el desarrollo de la
tesis; destacando la descripcion de la realidad problematica, antecedentes
tedricos, definicion del problema general y especificos, objetivo general y
especifico, delimitacién del estudio, justificacion e importancia del estudio,

hipotesis, variables y definicién operacional.

Capitulo Ill: Método, Técnica e Instrumentos, estuvo compuesto por el tipo de
investigacion, disefio a utilizar, universo, poblacion, muestra y muestreo, técnica

e instrumentos de recoleccion de datos y procesamiento de datos.

Capitulo IV: Presentacion y Andlisis de Resultados, se trabaj6é con latécnica
de la encuesta a través del cuestionario, el mismo que estuvo compuesto por
preguntas en su modalidad cerradas, con las mismas se realizaron la parte
estadistica y luego la parte grafica, posteriormente se interpretaron las
respuestas a las preguntas planteadas, facilitando una mayor comprension y
luego se llevo a cabo la contrastacion de cada una de las hipotesis, hasta la

discusion de resultados.

Capitulo V: Conclusiones y Recomendaciones, precisando que las
conclusiones se formularon como resultado de la contrastacion de las hipotesis,
los cuales devienen de los objetivos de la investigacion, formulando
seguidamente las recomendaciones, las cuales a nuestro entender vy

comprender se consideran viables.
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CAPITULO |
MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION

1.1MARCO HISTORICO
111 Planeamiento financiero
A lo largo de la historia el hombre ha buscado satisfacer las
necesidades de manera mejor y mas amplia posible. Sin embargo,
este esfuerzo no ha conseguido siempre sus objetivos.
Dentro del capitalismo se supone que la libertad de empresa, la

libre competencia, el pleno funcionamiento del mercado son las

condiciones necesarias para cumplir tal fin. Y no fue asi, por el
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contrario los mecanismos del mercado y la racionalidad econémica
capitalista han provocado que obtener mayores niveles de
bienestar para la poblacion, sea un objetivo que quedoé fuera de la

l6gica del funcionamiento del sistema econdémico.

El mismo funcionamiento libre de las economias del mercado
ha generado fuertes crisis econdmicas recurrentes, inevitables y a
veces inmanejables. Ante este hecho, los individuos se han visto
en la necesidad de crear los mecanismos necesarios para poder
influir sobre la conducta de los agentes econdémicos sobre la
economia misma. De tal manera que puedan no solo predecir su
comportamiento sino también disefarlo y dirigirlo. Eso sélo es
posible a través de una intervencion del Estado en la economia por
medio de un proceso de planificacion econémica. Proceso que se
supone permitira controlar el comportamiento de las principales
variables econémicas y, a partir de ahi, conducir la economia por
los rumbos que los individuos deciden. Se impone asi un criterio de
certidumbre y control racional a un principio de incertidumbre y
libertad. EI mercado, desde esta asignacién éptica, no es capaz de

asegurar la plena optica.

Por ello interviene el hombre a través del plan para, asegurar
gue dicha asignacion se dé en esos términos para que, ademas, se

dé en beneficio de la economia vista en su conjunto.

A este respecto, de mencionar que el grado de intervencion del
individuo en los procesos economicos varia en funcion de
apreciaciones ideoldgicas y segun sea el concepto de racionalidad
economica dominante. De tal forma podemos hablar de la
planificacion como un proceso, cuyas variantes se ubican en un

espectro muy amplio de posibilidades. Desde aquella concepcion

-12 -



gue considera la planificacion como un mecanismo para corregir
las ineficiencias del mercado hasta aquello que la concibe como el
sustituto ideal del mercado.

El contenido mas importante de las diversas concepciones
sobre la planificacion es el servir como un instrumento para
propiciar el desarrollo. En efecto, la planificacion en tanto
mecanismo ordenador y orientador de los procesos sociales y
econdémicos, es el factor mas apropiado para tal fin. Y podriamos
decir que su objetivo no es el desarrollo, tal planificacién no tiene

mayor relevancia.

Es por ello, que se vuelve muy importante que planificar implica
tomar decisiones, las que necesariamente se basan en el ejercicio
del poder. De tal manera que la planificacién en un determinado
pais, es lo que las estructuras del poder permitan que sea. Y
llegardn hasta donde quieran llegar. Esto es mas cierto cuando
observamos la realidad de los paises latinoamericanos, pues han
experimentado procesos planificados. Donde las estructuras de

mercado conviven con estructuras de planificacion.

Aqui las estructuras del poder actdan en el sentido de no
permitir que la planificacion alterara el rumbo del desarrollo y no
afectara sus intereses. Sin contar con que la planificacion se volvio
una mera practica que se alentd con el fin de cumplir con ciertos

requisitos para acceder a los apoyos financieros del exterior.

El fracaso de la planificacion en América Latina, del que mucho
se ha hablado, tiene como causa los factores antes citados. Pero
también se debié al hecho de que el tipo de planificacién
implementada era de caracter indicativo. Es decir, sélo pretendia
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mencionar ciertos lineamientos directrices a los agentes

econdmicos.

Al no tener un caracter coercitivo practicamente quedo
subordinada a la dinamica de los procesos sociales. Con ello perdié
la posibilidad de convertirse en agente de desarrollo. Ello se
entiende en la medida en que el plan debia convivir con las
estructuras del mercado y no suplantarlos. A diferencia de las
economias socialistas donde se practicaba una planificacion
central e imperativa y en las que, por tal razén, el plan sustituye al
mercado y es capaz de subordinar los procesos sociales.

Independientemente del esquema de planificacion del que
hablamos, podemos identificar en un plan general, los
componentes esenciales de todo plan. Esta parte siempre da una
vision globalizadora de la realidad en la que intenta percibir la
realidad del momento y la realidad de las causas a los problemas
gue enfrentan los individuos. Igualmente supone un intento por
establecer a la que arribaria la sociedad de implementarse tal o
cual solucion a los problemas. Dicha etapa se conoce como

diagndstico.

Un plan implica también la existencia de objetivos y metas que
se buscan obtener. Estos estan generalmente asociados a cambios
cuantitativos y cualitativos en el proceso de desarrollo. Por tal
motivo el plan implica también el disefio de una estrategia definida
gque permita alcanzar tales objetivos. Y de igual manera nos habla
de una accién que pueda producir lo sefialado por el plan y trata de
cumplirlo. Accion que define si el proceso planificador tiene plena
vigencia y validez o si solo se queda en plano tedrico como pasa

muchas veces en la mayoria de los paises.
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11.2

La planificacién implica también un proceso de evaluacion y
control de las medidas y objetivos establecidos. Unica forma en que
es posible comprobar el éxito o fracaso de un plan y corregir
aquellos aspectos que representan una desviacion del rumbo

trazado.

Vemos asi, como la planificacién constituye un elemento muy
importante como mecanismo para influir sobre los procesos

econdmicos y sociales. Y de esta manera propiciar el desarrollo.

La discusion acerca de la implementacion se ha fincado méas en
el campo ideoldgico que en el campo de su implementacion
practica. Ello ha conducido a plantear la disyuntiva entre planificar
o no planificar. En lugar de contribuir a mejoras los mecanismos de
planificacion, planteando méas bien el problema de qué tanto y
donde planificar.

El problema parece insalvable, sobre todo en la medida en que
crecen las divergencias ideoldgicas y se adoptan en la mayor parte
de los paises teorias y practicas neoliberales, a favor de la libertad
del mercado y en contra de toda intervencién del Estado en la
economia. Pero la dltima batalla entre quienes estan a favor de la

planificacion y quienes no, aun esta por librarse.

Gestion financiera
La gestidbn financiera, estd vinculada con las finanzas

empresariales, de alli la visibn descriptiva de las finanzas

empresariales hasta la segunda guerra mundial.

-15-



En el siglo XIX avanza considerablemente la Teoria
Econdémica, como disciplina académica, surgiendo el llamado
modelo clasico de la mano de Adam Smith en su libro pionero "La
riqueza de las naciones”, en 1776, donde analiz6 el modo en que
los mercados organizaban la vida econémica y conseguian un
rapido crecimiento econdémico, mostrando ademas que un sistema
de precios y de mercados es capaz de coordinar los individuos y a

las empresas sin la presencia de una direccion central.

A partir de ahi le siguieron otros economistas ingleses como

Malthus, Mill o David Ricardo, Walras, Pareto, Wicksell y Marshall.

Hasta principios del siglo XIX en el &mbito de las finanzas,
los gerentes financieros se dedicaban a llevar libros de contabilidad
0 a controlar la teneduria, siendo su principal tarea buscar

financiacion cuando fuese necesario.

Surge en Inglaterra la revolucion industrial debido a una
serie de cambios en su economia, fenbmeno que comienza a
difundirse rapidamente por Europa y América dando lugar a

innovaciones tan importantes como:

v/ La maquina de vapor de Watt (1779)

v’ La pila eléctrica de Volta (1800),

v' La locomotora o la primera linea de ferrocarril (1825).

v’ El sector textil se desarrolla y se convierte en el mas importante,
donde surge el asociacionismo obrero y se da un auge del

liberalismo.

Por todo ello la empresa se expande, ocurren fusiones para
lo cual son necesarias grandes emisiones de acciones Yy

obligaciones, y se presta una especial atencién a los mercados
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financieros y a la emisién de empréstitos, en la que se observa un

espectacular auge.

En 1929 la economia se encuentra inmersa en una crisis
internacional. La situacion de la bolsa de Nueva York era cadtica y
la Politica Econdmica llevada a cabo contribuy6 a agravar las crisis,
los grupos financieros norteamericanos y britanicos se encontraban
enfrentados ya que al conceder préstamos sin prudencia crearon
un ambiente de solidez e inestabilidad inexistente, se produjo una
subida de los tipos de interés estadounidenses que llevo a la
paralizacion de los préstamos al exterior, lo que produjo una
agravacion economica en los paises que habian recibido estos

préstamos.

En un escenario como este las empresas tenian problemas
de financiacion, quiebras y liquidaciones. Esta situacién obligé a
centrar el estudio de las finanzas en los aspectos defensivos de la
supervivencia, la preservacion de la liquidez, las quiebras, las
liquidaciones y reorganizaciones. El objetivo dominante para ellas
era la solvencia y reducir el endeudamiento, es decir, se busca que
exista la maxima similitud en la cantidad de capitales propios y
fondos ajenos, es decir, se preocupan por la estructura financiera

de la empresa.

Durante la crisis de los objetivos son la supervivencia de la
empresa y la liquidez. Se produjeron estudios desde el punto de
vista legal con la intencion de que el accionista y el inversor
tuviesen mas informacion sobre la situacion econdémica de la
empresa: financiacion, liquidez, solvencia, rentabilidad. Podemos

decir que aparece el intervencionismo estatal.
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En 1936, con el fondo de la Gran Depresion aparecié “La
teoria General de la ocupacion, el interés y el dinero”, de Jhon
Maynard Keynes, obra memorable en la que se describia una
nueva manera de enfocar la economia que iba ayudar a los estados
a atenuar los peores estragos de los ciclos econémicos por medio

de la politica monetaria y fiscal.

La época de los afios cuarenta estuvo empafiada por la
guerra declarada en los primeros afios y la guerra fria en los
siguientes. Las Finanzas siguieron un enfoque tradicional que se
habia desarrollado durante las décadas anteriores, no ocurriendo
cambios considerables. Se analizaba la empresa desde el punto de
vista de alguien ajeno a ella, como pudiera ser un inversionista,
pero sin poner énfasis en la toma de decisiones. El gerente
continta con su labor, predomina una politica poco arriesgada, lo
gue suponia un endeudamiento y se prima la liquidez y la solvencia.
Sin embargo, en este periodo comienzan a germinar los brotes de

la moderna concepcién financiera de la empresa.

1.2 BASES TEORICAS

1.2.1 Planeamiento financiero

El planeamiento financiero es wuna herramienta
fundamental para el desarrollo econémico de una empresa,
gue consiste en la determinacién de los planes de accién para
lograr los objetivos trazados; es una forma de prever los

posibles problemas futuros.

Los autores tienen diferentes definiciones para

Planeamiento Financiero, Lawrence Gitman (2007) define que
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“La planificacion financiera es un aspecto importante de las
operaciones de la empresa porque proporciona rutas que
guian, coordinan y controlan las acciones de la empresa para
lograr sus objetivos. Dos aspectos clave del proceso de

planificacion financiera son:

La Planificacion de efectivo y la Planificacion de
Utilidades.

La planificacion de efectivo implica la elaboracion del
presupuesto de caja de la empresa. La planificacion de
utilidades implica la elaboracién de los estados proforma (...)
El plan financiero a largo plazo o estratégico establece las
acciones financieras planeadas de una empresa y el impacto
anticipado de esas acciones durante periodos que abarcan de

2 a 10 afos.

El plan financiero a corto plazo u operativo especifica las
acciones financieras a corto plazo y el impacto anticipado de

esas acciones.

La planificacion financiera a corto plazo inicia con el
prondstico de ventas, a partir de este, se desarrollan planes de
produccion que toman en cuenta los plazos de entrega e

incluyen el costo del servicio.?

Sin embargo, un autor sostuvo que “La planeacion
financiera es una técnica que retne un conjunto de meétodos,

instrumentos y objetivos con el fin de establecer los

" Lawrence Gitman. Planeamiento Financiero. p, 02
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prondsticos y las metas econdmicas y financieras de una
empresa, tomando en cuenta los medios que se tienen y los
gue se requieren para lograrlo. Mediante un presupuesto, la
planeaciéon financiera dard a la empresa una coordinacion

general de funcionamiento.

Para los autores Zvi Bodive y Robert C. (1991), sostiene
que “La planeacion financiera es un proceso dinamico que
sigue un ciclo de trazar planes, instrumentarlos y revisarlos a
la luz de los resultados. La estrategia dirige el proceso de
planeacidén al establecer las directrices del desarrollo global de

la compaiiia y sus objetivos de crecimiento.”

El autor, Joaquin Moreno Fernandez (2011) puntualiza
que “La planeacion Financiera es una técnica que reune un
conjunto de métodos, instrumentos y objetivos con el fin de
establecer en una empresa pronésticos y metas econémicasy
financieras por alcanzar, tomando en cuenta los medios que
se tienen y lo que se requiere para lograrlo. Es un
procedimiento de 3 fases:

v" Planear lo que se quiere hacer
v' Llevar a cabo lo planeado

v' Verificar la eficiencia.™

Para elaborar el Planeamiento Financiero, se requiere de:

v' Planeacion, para planear lo que se quiere hacer se tienen

gue determinar los objetivos y los planes de accion para

2 Alfonso Ortega Castro. Planeacion financiera. p, 1 92
* Zvi Bodive y Robert C. Planeacién financiera.p, 191
* Joaquin Moreno Ferndndez. Planeacion financiera, p.439
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lograrlos.

v' Organizacién, ejecucion y direccién, la organizacién es un
requisito importante porque identifica y enumera las
actividades que se requieren para lograr los objetivos. La
ejecucion se realiza por parte de los miembros de la
empresa, Yy, la direccion se realiza para guiar a las
personas para alcanzar los objetivos.

v' Control, es necesario verificar la eficiencia de las

actividades. Se debe evaluar los resultados.

Los propdsitos de una planeacion son:

v' Lograr los objetivos deseados en la empresa.

v Ser una herramienta de control de alta direccioén.

El especialista, Néstor Lopez en su articulo Aprende paso
a paso como realizar la Planeacion Fiscal de tu empresa junto
con la Financiera (2011) fundamenta que “El proposito
fundamental de una planeacion financiera es incrementar el
patrimonio de los accionistas, socios o duefios de las fuentes
generadoras de riquezas. Es por ello que los empresarios,
enfocados a su razbn de negocios, disefan
perseverantemente estrategias que les permitan garantizar la
sostenibilidad de sus empresas, generacion de empleos, y con
ello su bienestar personal y el de los diversos grupos sociales

gue en tales propoésitos se involucran.™

El enfoque del planeamiento financiero se basa en:

* Néstor Lopez. Planeacion fiscal, p.32
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v/ Cambiar la direccién que lleva la empresa.

<

Acelerar el crecimiento y mejorar la productividad

v' Desarrollar mejor la informacién para que la alta
direccién tome mejores decisiones.

v' Analizar oportunidades, amenazas, fortalezas vy
debilidades para conocer el potencial de la empresa.

v' Desarrollar una mejor coordinacion de las actividades

dentro de la organizacion.

v" Mejorar el control de las operaciones.

b) Importancia

El planeamiento financiero es la expresion en cifras de lo
gue se espera en un determinado periodo futuro,
comprende: la determinacibn de los objetivos y el
planeamiento de metas. Para lograr los objetivos, se debe

elaborar e implementar planes de accién para alcanzarlos.

La importancia del planeamiento financiero consiste en:

"1 Propiciar el desarrollo de la empresa al establecer
métodos para la utilizacion racional de los recursos. 1
Reducir el nivel de incertidumbre de lo que se puede
presentar en el futuro. 71 Promover la eficiencia al eliminar

la improvisacion.

La autora, Miriam Lopez Gémez (2011) en su articulo “La

Importancia de la Planeacion Financiera para las Empresas,

afirma que Comprende todo un conjunto de actividades, las

cuales se desarrollan principalmente en el nivel estratégico

tanto de negocio como funcional y en menor grado, en el nivel
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operativo. El proceso de Planeaciéon Financiera es uno de los
mas importantes a llevar a cabo en cualquier tipo y tamafio de

negocio.” ®

La Planeacion Financiera, es un proceso de translacion a
términos financieros, de los planes estratégicos y operativos
del negocio a un horizonte de tiempo determinado que sirve
para tomar decisiones tanto estratégicas como financieras
propiamente dichas. Por lo que a través de ello, podemos
apreciar el resultado del crecimiento pretendido, del riesgo que
este implica, de las cantidades de recursos o fondos que se
requieren y de los costos de capital pronosticados para saber
(...) la Planeacion Financiera se visualiza la estrategia del
negocio a la luz de las tres decisiones financieras
fundamentales, la de comprometer recursos (inversiones), la
de estructura de capital (capital y/o préstamos requeridos,

riesgo), y la de los dividendos para los Accionistas.
c) Componentes
c.1) Pronéstico de Ventas
El pronéstico de ventas consiste en la estimacion y
prevision de las ventas para un determinado periodo futuro, de
un producto (bien o servicio). Se va a calcular los flujos de
efectivo mensuales generados por los ingresos de las ventas

proyectadas y sus desembolsos.

Para elaborar el prondstico de ventas, se debe tener en

¢ Miriam Lépez Gémez. La Importancia de la Planeacién Financiera para las Empresas
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cuenta las ventas de los periodos anteriores. Por el cual, a
partir de éste, elaborar los demas presupuestos. (Produccion,

compra de insumos o mercaderia, el de flujo de efectivo, etc.)

c.2) Presupuesto de Compras

Se refiere a las compras que son necesarias para el
cumplimiento del servicio, el objetivo es determinar los
materiales que se van a requerir para el cumplimiento del

mismo.

El presupuesto de compras, permite a los propietarios
determinar la cantidad de dinero y los bienes que son
necesarios para alcanzar los objetivos deseados.
Proporcionando una representacion de lo que la empresa

planea comprar.

c.3) Planificacion de Efectivo

El presupuesto de caja permite que la empresa programe
sus necesidades para el corto plazo, la entidad, en todas las
ocasiones presta atencion a los excedentes de caja como a
sus déficits. Al obtener excedentes estos pueden ser
invertidos, pero, por el contrario, si hay faltante va a planear

la forma de buscar financiamiento a corto plazo.

Para Lawrence Gitman (2007), consigna en su obra que
“Es un estado de las entradas y salidas de efectivo planeadas
de la empresa. Esta lo usa para calcular sus necesidades de

efectivo a corto plazo, dedicando especial atencion a la

-24-



planificacion de los excedentes y faltantes de caja.”

Componentes de la Planificacion de Efectivo:

Entradas de Efectivo:
Las entradas de efectivo incluyen todas las entradas de
efectivo de una empresa durante un periodo financiero

especifico.

Desembolsos de Efectivo:
Los desembolsos de efectivo incluyen todas las salidas de

efectivo que realiza la entidad.

c.3.1) Método de Entradas y Salidas de Efectivo

Segun Ramirez Padilla (2008) sefiala que “Consiste en
realizar una investigacion cuidadosa de las diferentes
transacciones que provocaran entradas y salidas de efectivo,
y trata de distinguir las que son normales de las que no lo son.
Esta division de las que son normales y excepcionales detecta
si el incremento o desarrollo de la liquidez de la empresa es

financiado con recursos.’”®

c.4) Planificacién de Utilidades

Es un modelo que busca determinar las acciones a seguir
para lograr la obtencion de utlidades. El proposito
fundamental del control de utilidades, es asegurar el

cumplimiento de los objetivos, metas y las normas de la

” Lawrence Gitman. Planeacién financiera, p. |04
8 Ramirez Padilla. Plan financiero, p.270
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empresa. La planificacién y control de utilidades se centra
en los informes de desempefio y en su evaluacion para
determinar las causas de los desempefios altamente

satisfactorios, asi como los mediocres.

El experto, Lawrence Gitman (2007) precisa que “Se
basa en los conceptos de acumulacién para proyectar la
utilidad y la posicion financiera general de la empresa. Los
accionistas, los acreedores y la administracion de la empresa
prestan mucha atencion a los estados financieros proforma,
gue son estados de resultados y balances generales

proyectados.”™

Para Gordon y Welsch (2005): “... El Plan de utilidades,
gue es una expresion financiera y narrativa de los resultados
esperados de las decisiones de planificacion. Se le llama plan
de utilidades (o sea el presupuesto) porque explicitamente
manifiesta las metas en términos de expectativas de tiempo y
resultados financieros esperados para cada segmento
principal de la entidad. La planeaciéon de utilidades requiere
gue la gerencia tome decisiones operacionales que involucren
el lanzamiento de nuevos productos, el volumen de
produccion, la fijacion de los precios de los productos y la

seleccioén de los procesos alternativos de produccion.” 10

c.5) Estados Financieros Proforma

También llamados Estados financieros proyectados,

constituyen el producto final de la planeacién financiera en

? Lawrence Gitman. Planeamiento Financiero, p.| |3
' Gordon y Welsch. Plan de Utilidades, p.20
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una empresa. Permiten visualizar de manera cuantitativa el
resultado de la ejecucion de los planes, y, prever las
situaciones que pueden presentarse en el futuro. Sirve de

base para tomar decisiones en el futuro.

d) Herramientas

d.1) Analisis Costo Volumen Utilidad

Segun Horngren (2007), detalla que “El analisis C.V.U.
examina el comportamiento de los ingresos totales, de los
costos totales y de la utilidad operativa a medida que ocurren
cambios en el nivel de produccién, el precio de venta, el costo

variable unitario o los costos fijos de un producto.™!

Es un modelo que establece las acciones que se van a
realizar, con la finalidad de lograr los objetivos, siendo el mas
importante la obtencién de utilidades. Se utiliza para el andlisis
de los costos para la toma de decisiones. El analisis de la
relacion existente entre los tres elementos provee una guia
para el planeamiento y seleccion entre distintas alternativas.
Tanto el costo total como el ingreso total estan influidos por los

cambios en el volumen.

Utilidad Total= Ingreso Total - Costo Total Ut = It — Ct

Ingreso Total = Ventas

Costo Total = Gastos

' Horngren. Andlisis financiero, p.60
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“El analisis Costo-Volumen-Utilidad tiene un amplio rango
de aplicabilidad, se puede utilizar con el punto de equilibrio de
una empresa, el cuél es el nivel de actividades, en unidades
fisicas 0 monetarias, en el cual los ingresos totales son iguales

a los costos.”?

Sin embargo, Horngren (2007) establece que: “El analisis
C.V.U. facilita a los gerentes la toma de decisiones acerca de
los productos al estimar la utilidad esperada de esas
decisiones. Dicho andlisis también ayuda a tomar decisiones
con respecto a que tanta publicidad debe hacerse, si se debe
expandir o no hacia nuevos mercados, y como fijar el precio de

los productos.™3

El analisis Costo-Volumen-Utilidad (CVU) proporciona
una vision financiera general del proceso de planeacion para
la toma de decisiones. EI CVU esta constituido sobre la
simplificacion de los supuestos con respecto al

comportamiento de los costos.

Los Costos Fijos son aquellos costos que la empresa
debe pagar independientemente de su nivel de operacion, es
decir, produzca o no produzca debe pagarlos. El monto total
no se modifica de acuerdo con la actividad de la produccion,

pueden variar con el tiempo.

Los costos variables son aquellos que se modifican de

acuerdo a su volumen de produccion. Si el nivel de actividad

'?Barfield, Raiborn y Kinney. Andlisis financiero, p.45 |
"*Horngren. Andlisis financiero, p.68
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disminuye los costos disminuyen y si el nivel de la actividad

aumenta los costos aumentan.

d.2) Punto de Equilibrio

Es aquel momento en que los costos son iguales a los

ingresos, la empresa no tiene beneficios ni pérdidas.

El experto, Alfonso Ortega Castro (2008) define que “Es
una técnica de analisis muy importante que se usa como
instrumento de planeacion de utilidades. Para aplicar esta
técnica es necesario conocer el comportamiento de los
ingresos, costos y gastos, y separar de los fijos los que son

variables.”*

El autor Horngren (2007), precisa que:
“El punto de equilibrio es la cantidad de produccion vendida
en la que el total de ingresos es igual al de los costos; es
decir, la utilidad operativa es igual a cero. A los gerentes les
interesa el punto de equilibrio porque desean evitar las
pérdidas operativas. El punto de equilibrio les indica cuanta

produccién deben vender para evitar una pérdida.”™>

2.2.2. Situacion Econdmica

a) Definicion

La situacién econdmica refleja la capacidad de la empresa

para generar resultados, que podran ser positivos (Utilidad)

' Alfonso Ortega Castro. Andlisis financiero, p.222
'* Horngren. Planeamiento financiero, p.65
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0 negativos (pérdida). Se muestra en el estado de

resultados.

El estado de resultados representa la informacién relevante
de las operaciones realizadas por una entidad durante un
periodo determinado. Evalia la capacidad de generar
utilidades, optimizando sus recursos. Es util para evaluar el

desempefio de la empresa.

Los elementos que lo conforman son:

Ingresos: Son los recursos que recibe la empresa
correspondiente a las remuneraciones de la venta de sus
bienes o prestaciobn de sus servicios. Al generarse un
ingreso, se puede recibir diferentes tipos de activos, como
el efectivo y/o las cuentas por cobrar. 71 Gastos: Consiste
en el desembolso de dinero en efectivo durante el periodo
contable, con la finalidad de generar ingresos futuros para

la empresa.

El autor, Canahua (2012), sefala que “La situacion
econdmica se refiere a los resultados que se obtienen en un
periodo determinado (usualmente 12 meses) con relacion al
desarrollo de una actividad por parte de una entidad. Esta

informacioén la encontraremos en el Estado de Resultados.
El objetivo de una Empresa es generar Lucro, por ello el

interés de los duefios y administradores sobre el Estado de

Resultados; puesto que si se ha invertido dinero nos preocupa
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conocer la rentabilidad obtenida. '

b) Utilidad

Es el excedente de ingresos, sobre los costos
correspondientes; es el beneficio econdémico procedente de

una operacion comercial de una empresa.

Es la capacidad que tienen los bienes para satisfacer las
necesidades humanas, de cualquier naturaleza, de caracter
individual o colectivo. Es la ganancia que se obtiene a partir

de un bien o un producto.

Utilidad Bruta:

Consiste en las ventas netas, menos el costo de las
mercaderias antes de tomar en consideracion los gastos. Es
el excedente de las ventas netas sobre el costo de ventas,
si el costo de ventas fuera mayor que las ventas netas, la
cantidad resultante debe llamarse Excedente del costo de
ventas sobre las ventas netas o Pérdida bruta. La cifra de
utilidad bruta permite al analista calcular el margen de
utilidad bruta (utilidad bruta/ventas netas) para conocer la

proporcién que de las ventas netas representa la utilidad.

Utilidad de Operacion:

Es el excedente de la utilidad bruta sobre los gastos de
operacion, esta cantidad representa la utilidad generada por
las operaciones normales de la compafiia antes de deducir

otros gastos y sumar otros ingresos. A este nivel del estado

' Dionicio Canahua. Estados Financieros, p.46
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de resultados se calcula el margen de utilidad de operacion
(utilidad de operacidon/ventas netas). Utilidad antes de
Impuesto Es aquella utilidad depurada de todo concepto
operativo y financiero, a la que soélo le falta la aplicacion de

los impuestos para proceder a ser distribuida.

Utilidad Neta Utilidad:

Es después de la deduccion de los costos relacionados.

c) Empresa

Es la persona natural o juridica, publica o privada que
asume la iniciativa, decisién, innovacion y riesgo para
coordinar los factores de la producciéon en la forma mas
ventajosa para producir y/o distribuir bienes o servicios, que
satisfagan las necesidades humanas y por ende a la
sociedad en general. Es una unidad econdmico-social,
integrada por elementos humanos, materiales y técnicos,

gue tiene el objetivo de obtener utilidades.

Es una organizacion, institucion o industria, dedicada a
actividades o persecucion de fines econOmicos o
comerciales, para satisfacer las necesidades de bienes o
servicios de los demandantes, a la par de asegurar la
continuidad de la estructura productivo-comercial, asi como

SuUS necesarias inversiones.

d) Toma de Decisiones

La toma de decisiones consiste en elegir una opcion entre

las disponibles, para los efectos de resolver un problema
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actual o potencial. Para tomar una decision, cualquiera que
sea su naturaleza, es necesario conocer, comprender,
analizar un problema, para asi poder darle solucion. La toma
de decisiones abarca a las cuatro funciones administrativas,
asi los administradores cuando planean, organizan,
conducen y controlan, se les denomina con frecuencia los
gue toman las decisiones. Como tomar una decisién supone
escoger la mejor alternativa de entre las posibles, se
necesita informacion sobre cada una de estas alternativas y

SuUs consecuencias respecto a nuestro objetivo.

2.2.3. Situacién Financiera

a) Definicion
Capacidad de la empresa para hacer frente a las deudas

que posee.

La situacién financiera de la empresa se refleja en el Estado
de Situacion Financiera, a una fecha determinada; su
estructura lo conforman las cuentas de activo, pasivo y

patrimonio.

El activo es un recurso controlado por la entidad como
resultado de sucesos pasados, del que la entidad espera

obtener, en el futuro, beneficios econémicos.

El pasivo es una obligacion presente en la entidad, surgida
a raiz de sucesos pasados, al vencimiento de la cual, y para
cancelarla, la entidad espera desprenderse de recursos que

incorporan beneficios econdémicos.
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El patrimonio es la parte residual de los activos de la
entidad, una vez deducidos los pasivos.

Los activos y pasivos deben estar clasificados en corriente
y no corriente. La informacion debe ser transparente y
comparable para los usuarios, en todos los periodos que se

presenten.

Provee la informacién necesaria para los propietarios y
demas usuarios de la empresa, suministra informacion de la
situacion actual y sus resultados; estudiando el desempefio

del periodo anterior.

Dicha informacion sera utilizada para la toma de decisiones.

El estado de situacion financiera tiene las siguientes

caracteristicas:

Comprensiva:
Debe integrar todas las actividades y operaciones de la

empresa.

Consistente:

Debe ser coherente y l6gica para efectos de informacion.
Relevante:
Muestra los principales aspectos del desempefio de la

empresa; influird en la toma de decisiones.

Confiable:

Debe reflejar la real situacion de la empresa.
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Comparable:
Debe ser comparable con los demas periodos de la
empresa.

b) Razones Financieras

Las razones financieras son indicadores utilizados para
medir o cuantificar la realidad econdmica y financiera de una
empresa o unidad evaluada, y su capacidad para asumir las
diferentes obligaciones a que se haga cargo para poder

desarrollar su objeto social.

Las razones financieras permiten hacer comparativas entre
los diferentes periodos contables o econdémicos de la
empresa para conocer cual ha sido el comportamiento de
esta durante el tiempo y asi poder hacer por ejemplo
proyecciones a corto, mediano y largo plazo, simplemente
hacer evaluaciones sobre resultados pasados para tomar

correctivos si a ello hubiere lugar.

Ratio de Liquidez:

Se utiliza con el fin de determinar la capacidad de la
empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo.
Las razones de liquidez brindan informacion acerca de la
capacidad que tiene la compaiiia para poder enfrentar sus
deudas de corto plazo. Para realizar el calculo se toman en
cuenta los activos mas liquidos para realizar el pago de sus
pasivos de corto plazo. Mientras mas alta sea esta razon,
mayor sera la capacidad de la empresa para pagar sus
deudas; de modo contrario, mientras menor sea el

resultado, menor sera la capacidad que tiene la compairiia
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de pagar sus deudas.

Liquidez = Activo corriente

Pasivo corriente

Ratio de Endeudamiento:

Mide la relacion existente entre el importe de los fondos
propios de una empresa con relacion a las deudas que
mantiene tanto en el largo como en el corto plazo. La Razon
de Endeudamiento mide la intensidad de toda la deuda de
la empresa con relacién a sus fondos, mide el porcentaje de

fondos totales proporcionado por los acreedores.

Endeudamiento = Total Pasivo

Total Activo

Rentabilidad Econdmica:
La rentabilidad econémica (ROI) es la relacion entre el
beneficio antes de los intereses e impuestos (Beneficio

bruto) y el activo total.

RE = Utilidad antes de intereses e impuestos

Total Activo
Rentabilidad Financiera:
La rentabilidad financiera (ROE) se calcula dividiendo los

ingresos anuales entre su patrimonio neto.

RF = Beneficio Neto

Patrimonio
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Margen de Utilidad Bruta:
Mide el porcentaje de utilidad logrado por la empresa

después de haber cancelado las mercancias o existencias:

M.U. Bruta = Ventas — Costo de Ventas

Ventas

Margen de Utilidad Neta:
A mayor razon, mayor es la capacidad de las ventas de la

empresa para generar utilidades

M.U. Neta = Utilidad Neta

Ventas

2.2.4. Andlisis Financiero

El andlisis financiero es el conjunto de técnicas utilizadas
para determinar la situacion actual de la empresa, su
finalidad es facilitar la toma de decisiones. Permite entender
y comprender el movimiento de las operaciones, recopila la
informacion necesaria, de acuerdo a las necesidades del

usuario. (Inversionistas, acreedores, gerencia, etc.)

Para Baena del Toro (2006), sostiene que °“El analisis
financiero corresponde al estudio de la situacion actual de
una empresa. Es importante para llevar los resultados a su
punto 6ptimo, si los resultados esperados son bajos, la labor
de la gerencia sera concentrar sus esfuerzos para
incrementar dichos resultados; en cambio, si los resultados

indican un nivel cercano o superior a lo esperado, se
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trabajara para mantener dichos niveles.™’

1.2.2 Gestion financiera

A fines del siglo pasado e inicios de la década del siglo
XXI han ocurrido cambios dramaticos que se traducen en la
forma como estdn siendo administradas las empresas
actualmente. El origen de estos cambios es el surgimiento de
un nuevo tipo de gerencia que centra todo su interés en la
creacion de valor para los accionistas y el respeto de los

derechos de los stakeholders.

Tal es asi, que mucho se ha escrito sobre el concepto
de “valor’ y “creacién de valor”, tanto asi que estos han
adquirido muchos significados. “Una empresa crea valor para
sus accionistas cuando la rentabilidad para los accionistas
supera el costo de oportunidad exigida a las acciones (el

costo de las acciones)”.

Asimismo, los gerentes crean valor cuando identifican y
llevan a cabo inversiones cuyos retornos superan al costo de
oportunidad de las empresas, es decir, que deben superar al

costo de obtener los fondos. 18

Es por eso, que al revisar la informacién relacionada con
la variable, encontramos que los especialistas BODIE, Zvi y
Robert, MERTON manifiestan lo siguiente: “Se denomina

gestion financiera (o gestion de movimiento de fondos) a

" Baena del Toro. Andlisis financiero, p.18
8 CHU RUBIO, Manuel. LA CREACION DE VALOR EN LAS FINANZAS, p.15
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todos los procesos que consisten en conseguir, mantener y
utilizar dinero, sea fisico (billetes y monedas) o a través de

otros instrumentos, como cheques y tarjetas de crédito”.

Ademas, agrega que, la gestion financiera es la que

convierte a la visién y misién en operaciones monetarias.*®

Por otro lado, BESLEY, Scott y Eugene. BRIGHAM lo
definen de la siguiente manera: “La administracién financiera
se enfoca en las decisiones que las empresas toman respecto
de sus flujos de efectivo. En consecuencia, la administracion
financiera es importante en cualquier tipo de empresas, sean
publicas o privadas, que manejen servicios financieros o

fabriquen productos”.

También refieren que el tipo de tareas que abarca la
gama de la administraciéon financiera va desde tomar
decisiones, como ampliar la planta, hasta elegir qué tipos de
titulos emitir para financiar tales ampliaciones. Los gerentes
de finanzas también tienen la responsabilidad de decidir los
términos del crédito que podran ofrecer a sus clientes, el
tamafio del inventario que la empresa debe manejar, cuanto
efectivo debe tener disponible, si es conveniente adquirir
otras empresas (analisis de fusiones), y qué parte de las
utilidades de la empresa se reinvertira en el negocio y cuanto

pagar como dividendos. %°

De acuerdo con los autores VAN HORNE, James y

John, WACHOWICZ quienes tienen su propio punto de vista,

19BODIE, Zvi y Robert, MERTON. FINANZAS, p. 16 )
20BESLEY, Scott y Eugene. BRIGHAM. FUNDAMENTO DE ADMINISTRACION FINANCIERA,
pp. 5-6
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nos dan el siguiente concepto: “... la administracion financiera
se ocupa de la adquisicion, el financiamiento y la
administracion de bienes con alguna meta global en mente”.
Asi, la funcion de decision de la administracion financiera
puede desglosarse en tres areas importantes: 1) decisiones
de inversion, 2) financiamiento y 3) administracion de bienes,

los cuales define para mayor apreciacion:

1) Decision de inversion. La decision de inversion es la
méas importante de las tres decisiones primordiales de la
organizacion en cuanto a la creacion de valor. Comienza con
una determinacion de la cantidad total de bienes necesarios

para la empresa.

2) Decision financiera. La segunda decisién importante
de la organizacién es la decision financiera. Aqui el director
financiero se ocupa de los componentes del lado derecho del
balance. Si uno observa la combinacion de financiamientos
para empresas en todas las industrias, vera marcadas
diferencias. Algunas empresas tienen deudas relativamente
grandes, mientras que otras estan casi libres de

endeudamiento.

Por otro lado, la politica de dividendos debe verse como
parte integral de la decision financiera de la organizacién. La
razon de pago de dividendos determina la cantidad de
utilidades que puede retener la organizacion. Retener runa
mayor cantidad de utilidades actuales en la empresa significa
gue habra menos dinero disponible para los pago de
dividendos actuales. Por lo tanto, el valor de los dividendos

pagados a los accionistas debe estar equilibrado con el costo
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de oportunidad de las utilidades retenidas como medio de

financiamiento de capital.

Una vez que se decide la mezcla de financiamiento, el
director financiero aun debe determinar la mejor manera de
reunir los fondos necesarios. Debe entender la mecénica
para obtener un préstamo a corto plazo, hacer un acuerdo de
arrendamiento a largo plazo o negociar una venta de bono o

acciones.

3) Decision de administracion de bienes. La tercera
decision importante de la organizacién es la decision de
administracion de bienes. Una vez que se adquieren los
bienes y se obtiene el financiamiento adecuado, hay que
administrar esos bienes de manera eficiente. El director
financiero tiene a su cargo responsabilidades operativas de
diferentes grados en relacién con los bienes existentes. Estas
responsabilidades requieren que se ocupe mas de los activos
corrientes que de los activos fijos. Una gran parte de la
responsabilidad de la administracién de activos fijos recae en

los gerentes operativos que emplean esos bienes. 2!

Respecto a la funcion financiera, la direccidn financiera
y las decisiones financieras, el autor PINDADO GARCIA,
Julio manifiesta que la funcion financiera de la empresa es el
conjunto de actividades relacionadas con aspectos
financieros como planificar, obtener, organizar e invertir los
fondos. La funcion financiera se desarrolla mediante la toma

de decisiones financieras, que son adoptadas por la direccion

21y/AN HORNE, James y John, WACHOWICZ. FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION
FINANCIERA, pp. 2-3
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financiera de la empresa.

Durante los ultimos 100 afios la direccion financiera ha
pasado de tener un papel marginal dentro de la empresa a
ocupar un lugar central dentro de la misma. La creciente
importancia de la direccion financiera ha venido dada por la
necesidad de responder a los nuevos retos en materia de

finanzas a los que se enfrenta la empresa.

Es asi, que la funcion financiera por tanto, ha ido
evolucionando de acuerdo con tales necesidades. En la
primera parte del siglo XX las principales preocupaciones
financieras venian determinadas por las necesidades de
obtener fondos, dadas las dificultades para acceder a los
mercados de capitales. el tremendo impacto de algunos
sucesos econdémicos como la Gran Depresion de los afios
treinta aumentaron el interés por el analisis de la
supervivencia de la empresa y, en este sentido, se
desarrollaron  importantes estudios acerca de la

reestructuracion, liquidacién y fusiones de empresas.

Ademas, los afios treinta se caracterizan por la
busqueda de las fuentes financieras, la descripcion de como
conseguirlas y cual es su coste. En esta época las finanzas
se centran en los conceptos contables en un modelo de

balance de situacion.

Es por eso, que hoy en dia la direccion financiera esta
directamente relacionada con el proceso de creacion de
valor. La participacion en el mercado, la calidad de los

productos, las estrategias de inversion y el uso adecuado de
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la capacidad de produccion son los elementos que mas
influyen en la creacion de valor un contexto estratégico, la
actividad empresarial dentro de las condiciones econémicas
ambientales definidas, entre otras, por las tasas de inflacion,
los tipos de interés, los impuestos, y las fuerzas competitivas
del sector, determina la creacion de valor. En este marco de
lucha estratégica donde las condiciones externas estan
definidas para todos los participantes en el mercado, es
decisivo para la empresa adoptar las mejores decisiones
financieras que conduzcan a maximizar los flujos de fondos

de la empresa.

1) Las decisiones financieras. Las decisiones
financieras mas relevantes se enmarcan dentro de cuatro
grupos principales: decisiones de inversion, decisiones de
financiacion, decisiones de dividendos y decisiones de

gestion financiera.

Las decisiones de financiacion tratan de encontrar la
mejor combinacion de fondos necesarios para llevar a cabo
las inversiones. La combinacion de deuda y capital propio
configuran la estructura capital de la empresa o pasivo en el
balance de situacion. Por ejemplo, para invertir en un nuevo
proyecto, la empresa debe decidir si lo mas conveniente es
pedir un préstamo, emitir acciones, 0 una combinacion de

ambos.

2) Objetivo de las decisiones financieras. Una
empresa, cada departamento debe organizar internamente
sus actividades de forma que pueda contribuir al objetivo

empresarial definido. Como se ha visto, la funcion financiera
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de la empresa esta claramente relacionada con las
actividades de planificar, obtener, emplear los fondos de
manera eficiente, persiguiendo optimizar el objetivo

financiero de la empresa.

e Las decisiones de inversion, constituyen el nucleo central de
la empresa. Son la respuesta a las oportunidades de
negocio que se le presentan. Es necesario construir una
estructura economica que permita producir bienes y
servicios que la empresa previamente ha identificado en

esas oportunidades de negocio.

Las decisiones de presupuesto de capital y las decisiones
de inversion financiera se guian por el mismo objetivo, que
consiste en maximizar la rentabilidad y minimizar el riesgo

de los recursos invertidos.

e Las decisiones de financiacion, para emprender las
inversiones se necesita financiarlas, necesita fondos.
Cuando los actuales propietarios no disponen de ellos 0 no
son suficientes, deben acudir a los mercados financieros.
alli, las empresas emiten titulos que son suscritos por las
inversiones individuales o por otras empresas, e

instituciones financieras.
El objetivo que se persigue con las decisiones de
financiacion es encontrar aquella estructura de capital que
minimice el coste de las fuentes financieras obtenidas.

e Las decisiones de dividendos, cuando las inversiones de la

empresa son rentables, esta obtendra beneficio. La decision
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de dividendos consiste en determinar qué parte de esos
beneficios deben ser distribuidos a los inversores. Los
beneficios no distribuidos quedaran retenidos dentro de la
empresa, pasando a formar parte de sus reservas. Parte de
estas pueden, a su vez, ser distribuidas posteriormente

como dividendos cuando asi se estime oportuno.

Teniendo en cuenta lo anterior, la direccion de la empresa
debiera tener presente que en la adopcién de la politica de
dividendos juega un papel muy importante lograr establecer
un equilibrio entre cubrir las necesidades de
autofinanciacion de la empresa y proporcionar una cierta

“satisfaccion” a los accionistas.

e Las decisiones de gestion financiera, las decisiones de
gestion financiera se centran en el desarrollo de politicas y
acciones que dirigen el conjunto de operaciones
interrelacionadas, en el dia a dia de la empresa. En
concreto, la gestion financiera del circulante constituye el
conjunto de decisiones que deben ser tomadas para la
gestion del ciclo de expresion. Este ciclo siempre empieza
por la compra de materias primas (o de mercaderias), lo que

da lugar a la gestion de proveedores.

En las empresas industriales tiene lugar un proceso
productivo, donde tienen gran importancia los aspectos
financieros de la gestion de existencias. Pero la gestion de
existencias también es importante para las empresas
comerciales, pues el siguiente paso del ciclo de explotacion es
la venta a los clientes y el cobro de las mismas. En

consecuencia, es muy importante realizar una gestion de
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clientes adecuada, desde las condiciones de venta hasta la
prevision y control de las cuentas a cobrar, pasando por la
politica de crédito comercial. En todo el ciclo de explotacion es
muy relevante cuando hay que pagar y cobrar, lo que requiere
una adecuada gestion de los activos que generan liquidez, de
lo que se encarga la gestidon de tesoreria. La gestion eficiente
de los elementos involucrados en el ciclo de explotacion es, en

definitiva, el objetivo de la gestion financiera.??

Los autores ROSS, Stephen 'y Randolph,
WESTERFIELD informan que el andlisis se restringira a las
empresas lucrativas, la meta de la administracion financiera
es ganar dinero o agregar valor para los propietarios. Esta
meta, desde luego, y por lo tanto, se examinaran algunas
formas distintas de formularla para presentar una definicién
mas precisa. Este aspecto es muy importante porque
conduce a una base objetiva para tomar y evaluar las

decisiones financieras.

En cuanto a las posibles metas financieras, presentan

las siguientes:
e Sobrevivir.
o Evitar las dificultades financieras y la quiebra.
o Derrotar a la competencia.
e Maximizar las ventas o la participacion de mercado.
e Minimizar los costos.
e Maximizar las utilidades.

e Mantener un crecimiento uniforme de las utilidades.

2 PINDADO GARCIA, Julio. Ob. Cit., pp. 8-14
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Estas son tan s6lo algunas de las metas que se citan.
Ademas, cada una de estas posibilidades, presentan ciertos

problemas como meta para el administrador financiero.

La maximizacion de las utilidades podria ser la meta
citada con mayor frecuencia, pero incluso ella no representa

un objetivo preciso.

En cuanto a la meta de la maximizacion de utilidades se
puede referir a algun tipo de utilidades a largo plazo o
utilidades promedio, pero aun no esta claro qué significa esto
con exactitud. Primer ¢ es algo como la utilidad neta contable
o las utilidades por accion? En realidad, se esta mas
interesado en los flujos de efectivo. Segundo ¢qué se quiere
decir con el largo plazo? Y lo que es mas: esta meta no indica
cudl es el equilibrio apropiado entre las utilidades actuales y

las futuras.

En suma, las metas que se han presentado son
diferentes, pero tienden a clasificarse en dos clases. La
primera de ellas se relaciona con la rentabilidad. Las metas
gue se refieren a las ventas, la participacién de mercado y el
control de costos se interrelacionan, por lo menos
potencialmente, con distintas formas de obtener o
incrementar utilidades. Las metas del segundo grupo, como
prevenir la quiebra y alcanzar la estabilidad y seguridad, se
relacionan de alguna manera con el control de los riesgos.
Por desgracia, estos dos tipos de metas son un tanto
contradictorios. En lo cotidiano, la busqueda de las utilidades
implica algun elemento de riesgo, y por lo tanto, en realidad

no es posible maximizar tanto la seguridad como las
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utilidades. En consecuencia, lo que se necesita es una meta

gue abarque ambos factores.

Con relacion a la meta de la administracion
financiera, el administrador financiero de una corporacion
toma decisiones en representacion de los accionistas de la
empresa. Por lo tanto, en lugar de mencionar las posibles
metas del administrador financiero, en realidad es necesario
responder una pregunta mas fundamental: desde el punto de
vista de los accionistas, ¢qué es una buena decision en el

contexto de la administracion?

Es por eso, que los accionistas compran acciones
porque desean obtener una ganancia financiera, la respuesta
es obvia: las buenas decisiones aumentan el valor de las
acciones y malas lo reducen. De estos argumentos se
desprende que el administrador financiero actta en beneficio
los accionistas cuando toma decisiones que aumentan el
valor de las acciones. En consecuencia, la meta apropiada
del administrador financiero puede expresarse de una

manera muy sencilla.

La meta de la administracion financiera es maximizar el
valor actual por cada accion del capital existente. Asimismo,
la meta de la maximizacién del valor de los accionistas evita
los problemas asociados con las distintas metas. De manera
explicita, quiere decir que la meta maximizar el valor actual

de las acciones.

Tal es asi, que si esta meta parece un poco fuerte o

unidimensional, es necesario tener presente que accionistas
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de una empresa son propietarios residuales, Esto quiere decir
que solo tienen de hecho a lo que queda después de que se
han pagado las deudas con los empleados, proveedores y
acreedores (y con cualquier otra persona con derechos
legitimos). Si cualquiera de estos grupos se queda sin recibir
el pago que le corresponde, los accionistas no obtienen nada.
Por lo tanto, si los accionistas ganan en el sentido de que la
porcidon residual y sobrante debe ser cierto que todos los

demas también ganan.

Debido a que la meta de la administracion financiera es
maximizar el valor de las acciones, es necesario aprender a
identificar las inversiones y acuerdos de financiamiento tienen

un efecto favorable sobre el valor de las acciones.

Con relacion a si la meta es la que se expuso
anteriormente (maximizar el valor de las acciones), una
pregunta légica: ¢qué meta es apropiada cuando la empresa
no tiene acciones que se necesita en bolsa? Desde luego, las
corporaciones no son el Unico tipo de empresa y las acciones
de muchas corporaciones rara vez cambian de manos; por lo
tanto, es dificil decir cual es el valor por accion en un

momento determinado.

Es asi, que se consideran empresas de tipo lucrativo,
s6lo se requiere una ligera modificacion. El valor total de las
acciones de una corporacion es simplemente igual al valor
del capital contable de los propietarios. Por lo tanto, es dificil

decir cudl es el valor por accion en un momento determinado.

Por dltimo, la meta no implica que el administrador
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financiero deba emprender acciones ilegales o sin ética con
la esperanza de incrementar el valor de las acciones de la
empresa con otras palabras, el administrador financiero sirve
mejor a los propietarios del negocio cuando identifica los
bienes y servicios que agregan valor a la empresa porque se

desean y valor el &mbito del libre mercado. %3

En cuanto los principios de finanzas corporativas, el
autor APAZA MEZA, Mario informa que las finanzas
corporativas modernas incluyen una variedad de temas. No
obstante, se debe destacar que la totalidad de los conceptos
clave estan fundamentados en cuatro teorias que se
entrelazan entre si, las cuales constituyen los pilares
fundamentales, las cuales son las siguientes:

e El valor presente neto, que justifica bajo qué condiciones las
decisiones de inversion y consumo son separables y pone a
nuestra disposicion una metodologia para la evaluacién de
series de ingresos y egresos (flujos de caja).

e La teoria de riesgo (riesgo y retorno), que nos indica en qué
forma debemos incorporar el riesgo a la hora de tomar
decisiones de inversion. La teoria de riesgo es un complemento
indispensable del Valor Presente Neto.

e La teoria de opciones, que nos ensefia a valorar derechos de
compra o venta, asi como el valor de la flexibilidad general en
las decisiones de inversién y financiamiento. Esta teoria
completa a las dos anteriores al incorporar la posibilidad de
decisiones futuras (contingencia) que no tiene cabida dentro

del enfoque irreversible del Valor Presente Neto.

2ROSS, Stephen y Randolph, WESTERFIELD. FINANZAS CORPORATIVAS, pp. 10-12
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e La estructura de capital, que explica el impacto que la forma de
financiamiento (deuda, patrimonio, etc.) puede tener sobre las

empresas. 24

Por otro lado, JIMENEZ CABALLERO, José Luis;
PEREZ LOPEZ, Carmen y Antonio, DE LA TORRE
GALLEGOS refieren que la empresa es, como sefialar el
profesor Suarez Suarez, “una sucesion en el tiempo de
proyectos de inversion y financiacion. Una empresa nace
para hacer frente a una demanda insatisfecha, para lo cual
se necesita haber inversiones en bienes de equipo, naves
industriales, etcétera, que no pueden llevarse a cabo si no se
dispone de recursos financieros”. Esta consideraciéon de la
empresa desde el punto de vista financiero implica que la
funcién financiera de la empresa tiene una doble vertiente, y
abarca tanto decisiones de activo o inversiobn como de pasivo
o financiacion. No obstante, este cometido de la funcidon
financiera plenamente reconocido por los teéricos actuales no
siempre ha sido el mismo, sino que ha evolucionado a medida

que cambiaban las necesidades de las empresas.

Este cambio en el contenido de la funcidn financiera,
que se suele situar sobre 1950, lleva a distinguir entre la
etapa tradicional y moderna de la funcién financiera, ambas
referidas a la empresa industrial, dado que es el desarrollo
industrial el que se encuentra en los origenes de los

contenidos fundamentales de las finanzas.

Asimismo, la vision tradicional de la funcion financiera

24 APAZA MEZA, Mario. GUIA PRACTICA DE FINANZAS CORPORATIVAS, pp.12-13
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de la empresa, conocida como enfoque tradicional de las
finanzas, tiene su mayor exponente en Dewing, que recoge
en su obra lo que se entendia por finanzas en esta época: a)
la busqueda de fuentes financieras y b) la priorizacién del
punto de vista externo a la empresa sobre el interno

correspondiente al decisor financiero.

De hecho, el autor centra la atencion de sus estudios en
problemas muy especificos, referidos principalmente a
grandes empresas tales como fusiones, adquisiciones,
reorganizaciones, etc., en detrimento de la problematica
financiera diaria. También presta atencion a la financiacion a

largo plazo, otorgando menos importancia al corto plazo.

Gerstenberg es otro de los autores representativos de
la vision tradicional de las finanzas. Temas como la busqueda
de fondos y el uso de los mismos, la distribuciéon de
beneficios, los problemas derivados de las situaciones de

pérdida o la falta de liquidez, son los tratados en su obra.

En esta etapa, por tanto, el problema fundamental del
gerente financiero, residia en contestar adecuadamente a la
pregunta: ¢Como obtener fondos? Las decisiones de
financiacion constituian el principal contenido de la funcion
financiera, y la obra de los autores de esa época era
fundamentalmente descriptiva, ocupandose principalmente
de las formas de financiacion y de las instituciones

financieras.

Es asi que, a partir de la década de los cincuenta, los

cambios y desarrollos econémicos que surgen en el entorno
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de los negocios originan necesidades financieras, diferentes,
gue favorecen el surgimiento de nuevas ideas, dando lugar al
desarrollo de las modernas finanzas, o lo que se ha venido

en llamar el enfoque moderno de las finanzas.

Ademas, en los ultimos afios, las modernas finanzas se
han ido enriqueciendo con nuevas aportaciones y, con
seguridad, seguiran evolucionando en paralelo a los cambios
econdémicos que se vayan produciendo y en consonancia con
la necesidad de dar una rapida respuesta a los problemas
cada vez mas complejos a los que se enfrenta la direccion

financiera de la empresa.

De esta manera, en la actualidad se puede considerar
que la economia financiera de la empresa se nutre de dos
campos, cuyos contenidos no son en absoluto incompatibles,
cada uno de los cuales incluye un amplio abanico de
aspectos. El primero engloba los estudios relativos a las
decisiones de inversion y financiacion empresarial, aspectos
procedentes basicamente del area de la economia de la
empresa, mientras que el segundo incluye todas las teorias,
modelos e investigaciones que giran en torno al
comportamiento de los individuos y empresas en relacién con
su actividad  economico-financiera  (microeconomia
financiera), asi como a la estructura de los mercados
financieros y a las politicas que a éstos afectan
(macroeconomia financiera) y a la valoracion de los activos

financieros en tales mercados. 2°

25 JIMENEZ CABALLERO, José Luis; PEREZ LOPEZ, Carmen y Antonio, DE LA TORRE
GALLEGOS. DIRECCION FINANCIERA DE LA EMPRESA: TEORIA'Y PRACTICA, pp. 27-29
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Respecto a la gestion financiera basada en el valor, el
autor ROJO RAMIREZ, Alfonso manifiesta que la GFBV es
una nueva forma de enfocar la gestion empresarial de la
empresa que pone su énfasis en la creacion de valor
econdémico (CVE), esto es, en la creacion de riqgueza para
todos aquellos agentes que intervienen en la empresa, y
particularmente, de los propietarios como agentes de riesgo
especifico. Para cumplir con este objetivo, y dado que el valor
es un concepto de largo plazo, enlaza la estrategia a largo

plazo de la empresa con su actividad diaria.

Asimismo, la meta, la CVE, se implementan mediante el
establecimiento de un conjunto de estrategias con objetivos
concretos y la existencia de un conjunto de medidas,
financieras y no financieras, que soportan dichos objetivos.
Estas medidas han de ser integradas en el proceso de
gestidbn empresarial (planificacion estratégica; planificacion
operativa; informacion; sistemas de remuneracion) y en las

decisiones operativas.

Es por eso, que el autor presenta un esquema donde se
refleja como la GFBV une las decisiones estratégicas que
adopta la empresa con las decisiones del dia a dia mediante
el uso de un adecuado sistema de informacion. Su
implantacion requiere su integracion dentro de la estructura

decisional enfocada hacia la creacion de valor.
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LA GESTION FINANCIERA BASADA EN EL VALOR

Gestion tradicional

Gestion de explotacion
Gestion de inversion
Gestion de financiacion

Gestion corporativa

Informacién Decision Accion

Sistema de informacién

Sistema contable fiscal
Centrado en el C.P.

Pieza Clave:
* Beneficio a corto plazo

Elemento de referencia:
* Rentabilidad econdmica
* Rentabilidad financiera

La GFBV no difiere sustancialmente en la estructura de trabajo, ya que actia
con los elementos basicos de la gestion (explotacion,
financiacion), ademas de la gestion corporativa cuando se trata de unidades
complejas. Tampoco difiere sustancialmente en el proceso de toma de
decisiones (informacién, decision, accién), salvo en el hecho fundamental
de que integra este proceso dentro de la estrategia empresarial orientada al
valor, lo que hace que el sistema informativo se oriente mas hacia la toma

Gestion basada en valor

Gestion de explotacion
Gestion de inversion
Gestion de financiacion

Gestion corporativa

Informacién Decision Accién

Sistema de informacion

Sistema econdémico contable
Conjugal.y C. P.

Pieza clave:
* Flujos de tesoreria

Elementos de referencia:
* Rentabilidad econémica
* Conductores de valor

de decisiones, sin abandonar sus funciones fiscal y legal.
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Por tanto, la GFBV tiene como finalidad analizar la forma
O estrategia en que una organizacibn econdmica
(corporacién, empresa o unidad estratégica -UE) crea valor a
lo largo y ancho de la organizacion, a través de sus diferentes

procesos Yy actividades.

Tal es asi, que el objetivo es evaluar cuando las
decisiones tomadas por los responsables de estas
organizaciones se espera que creen valor, de manera que se
establezcan las vinculaciones adecuadas entre el valor
resultante y las actuaciones gerenciales en los distintos
niveles de la empresa. Se trata, por tanto, de una forma de

alinear las estrategias empresariales con la creacion de valor.

Es por eso, que fijado el objetivo empresarial y sabiendo
gue la GFBYV sustentandose en los fundamentos econémicos
del andlisis empresarial se estructura de la siguiente manera:

e En primer lugar, se ha incorporado un é&rea de
fundamentos de empresa que recoge todos aquellos
aspectos de la empresa que debe conocer para poder
aprovechar esta obra de forma eficiente.

e En segundo lugar, se aborda la problematica de la
valoracion, comenzando por los fundamentos econémicos
y financieros para descender a los calculos

pormenorizados.
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e En tercer y ultimo lugar, se incluye una parte donde se
muestra como analizar la creacion de valor y como

gestionar el valor. 26

Ademéas, CHU RUBIO, Manuel ampliando su
comentario, informa que el valor de una empresa tiene tres
componentes: el primero es la capacidad para generar flujos
de fondos de los activos existentes, el segundo es la voluntad
de reinvertir para crear futuro crecimiento y el Ultimo es que
el costo del capital no deba ser alto. “Para crear valor, por
tanto, la empresa debe hacer lo siguiente: a) generar altos
fluos de caja de los activos existentes, sin afectar el
crecimiento; b) reinvertir para obtener altos retornos, sin
incrementar el riesgo de los activos”, y c) reducir el costo del

financiamiento.

Cuando los gerentes crean valor, generan beneficios a
la sociedad; sin embargo, adicionalmente, se propicia una
competencia entre las empresas por adquirir fondos que
requieren para sus inversiones. Mediante este mecanismo
atraen capitales para proyectos exitosos, que, al final resulta

un beneficio global para la economia en su conjunto.

Tal es asi, que lo que se busca es que la productividad
de los recursos sea optimizada, y esto se traducira en la
oferta de mas bienes, servicios y fuentes de trabajo. En el
interés por la valoracién esta subyacente la creencia basica
de que los directivos que se concentran en generar valor para

el accionista crearan empresas mas saneadas que aquellos

26 ROJO RAMIREZ, Alfonso. VALORACION DE EMPRESAS Y GESTION BASADA EN
VALOR, pp. 9-10
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gue no lo hagan. Asimismo, se piensa que unas empresas
mAas saneadas generardn economia mas solida, mejores
niveles de vida y mas oportunidades, tanto profesionales

como empresariales para las personas.

Ademas, las acciones que realizan los gerentes
requieren de un conocimiento acerca de cémo las estrategias
gue implementan afectan al cumplimiento del objetivo de
maximizacién del valor. La gerencia basada en valor es, con
mayor frecuencia, practicada por empresas que han emitido
titulos y valores (obligaciones y/o acciones) a través de las
bolsas de valores y muy escasamente por empresas
privadas, dado que el valor tiene que ser medido. Por lo tanto,
no necesita de definiciones precisas y de medicion de la
rentabilidad, “inversion” y “tasas minimas de rentabilidad”,
para tener un calculo es preciso del valor y del retorno del

capital invertido en nuevas inversiones.

La filosofia de la gerencia basada en valor, en si misma,
es una sintesis de las mdltiples disciplinas y conceptos. De
modo que si las finanzas adoptan el concepto de que el
objetivo de los accionistas en la creacion de valor en forma
sostenida en el tiempo parten del paradigma del cual un
activo vale por los flujos de cada que genere a través del
tiempo descontados a una tasa minima de retorno, es decir,
el costo de oportunidad de los inversionistas. Por otro lado,
del planteamiento estratégico adopta la nocién de que la
creacion de valor es el resultado de invertir en nichos de
mercados o en oportunidades en las que la empresa cuenta
con algunas ventajas competitivas frente a sus competidores

potenciales.
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Por el lado de la contabilidad, adoptara la estructura de
los reportes financieros y los modificara para sus propoésitos.
En cambio, del comportamiento organizacional toma el
concepto de la motivacion con la premisa de que lo que se

mide y se recompensa da buenos resultados.

Asi, se tiene que el desarrollo y la conceptualizacion de
la medicion de la creacion de valor en las empresas
descansan en algunos principios fundamentales que, a lo
largo de los afios, vienen siendo parte del mundo académico
de las finanzas. Por ejemplo, para medir la creacion de valor
en las empresas, se requiere la aplicacion de ciertos
conceptos como flujo de caja descontado, utilidad econémica,
etcétera. Por otro lado, la medicién de la creacion de valor se
construye en la conviccidbn de que el desarrollo de las
estrategias de las empresas estd encaminado a tener un

buen desemperio en el mercado de valores.

Ademas, dos paradigmas competitivos se han venido
utilizando para la medicion de la creacién de valor: 1) la
aplicacion de las técnicas del presupuesto del capital
invertido, que toma como base la nocion del descuento del
flujo de caja, y 2) la medicion del desempefio de las empresas
a través de indicadores contables sustentados en las
utilidades contables. A pesar de que ambos modelos, en
teoria, pueden ser utilizado en forma consistente,
generalmente no lo son. Si un gerente utiliza el modelo
contable para pensar en el valor del aporte de los accionistas,
su enfoque estara en las utilidades contables reportadas en

conjunto con el valor de mercado de esas utilidades
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(precio/ratio de beneficios).

Por otro lado, el modelo de flujo de caja descontado
para medir el valor del patrimonio de los accionistas incorpora
las “expectativas” futuras del flujo de caja en un futuro
indefinido, asi como el costo de oportunidad de los fondos
utilizados. En este caso, los desembolsos en investigacion y
desarrollo disminuiran los flujos de caja durante ese periodo,
pero incrementaran los futuros flujos de caja. La inversion de
nuevos capitales o el andlisis del presupuesto de capital, en
casi todas las empresas hoy en dia, se basa en el modelo de

flujo de caja descontado.

Tal es asi que el objetivo de la teoria financiera moderna
es la maximizacion del valor de la empresa, es decir,
cualquier incremento del valor de la empresa es considerado
“bueno” y, por el contrario, cualquiera que reduzca el valor de
la empresa es considerado “malo”. Dado que la funcion de las
finanzas corporativas es la maximizacion del valor de la
empresa, esta debe estar ligada a tres de las decisiones
importantes que se dan en finanzas: inversién, financiamiento

y politica de dividendos. %’

Segun el valor de algun activo debe estar en funcién de
tres variables: 1) cuanto se genera en el flujo de caja, 2) el
tiempo en el que se espera que ocurra dicho flujo de cajay 3)
la incertidumbre asociada con dichos flujos de caja. La
metodologia de flujo de cada descontado integra esas tres
variables, calculando el valor presente de los flujos de caja

esperados de algun activo.

27CHU RUBIO, Manuel. LA CREACION DE VALOR EN LAS FINANZAS, pp. 15-18
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El valor de una empresa es el valor presente de los
flujos de caja esperados, a una tasa de descuento que refleja
el riesgo de los proyectos de la empresa y la mezcla de

financiamiento que se utilizo.

Ademas, la inconsistencia entre los dos paradigmas, del
modelo de flujo de caja descontado y los indicadores
contables basados en las utilidades para medir el desempefio
financiero y la creacion de valor, viene siendo reconocida por
académicos y consultores. Asi, surgen algunos alcances para
la aplicacién de nuevas tecnologias que permitan medir la
creacion de valor, las cuales presentan algunas dificultades,
sobre todo, al momento de determinar el costo de
oportunidad de los accionistas.

A pesar de que continuamente se presenten nuevos
alcances par ale medicion de la creacién del valor, los
meétodos cada vez utilizado y conceptualmente “correctos”
son los basados en el descuento de flujo de cada (cash flow),
que consideraba la empresa como un ente generador de
fluos de caja y, por ello, es valorado como un activo

financiero.

Existe poca evidencia entre la literatura académica que
demuestre la forma en la que la medicion de la creacion de
valor es percibida por los gerentes financieros, qué
metodologia estan utilizando y cémo deberia utilizarse. Es
importante considerar que muchas de las empresas son
evaluadas o adquiridas sin haberse realizado un trabajo de

valoracion previo, ya sea por la metodologia del flujo de cada
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descontado por alguna otra metodologia, por lo que la
administracion de esos activos no es contabilizada tomando

en cuenta si crearon valor o no.

Por qué algunas empresas, pueden crear valor y otras
no? La respuesta preliminar resulta del compromiso de
oportunidad y ejecucion, oportunidades que deben buscarse,
y en algunos casos, crearlas. Este ultimo es el tema central
en el cual deben ser elaboradas las estrategias; sin embargo,
la oportunidad no es suficiente, las empresas deben contar
con empleados que estén deseosos de tomar ventajas a

estas oportunidades de negocio.

En las dos ultimas décadas, la continua aplicacion de
nuevas metodologias para medir la creacion de valor se
atribuye al interés por la administracion y control de las
empresas, sobre todo de las grandes corporaciones. Muchos
inversionistas instituciones han venido concentrando su
participacion en el accionado de diversas (administradoras de
fondos de pensiones en el Peru), lo que esta presionando a
los ejecutivos de las empresas a concentrar su foco de
atencion en temas relacionados con los accionistas, sin dejar
de prestar interés a quienes pueden afectar o son afectados

por las actividades de una empresa (stakeholders).

Tal es asi, que el problema aparece cuando existe un
divorcio entre los propietarios de la empresa (accionistas) y
el control de estas, es decir, propiedad y control estan por
caminos diferentes. Fundamentalmente, los gerentes que
mantienen el control de la empresa pueden estar tomando

decisiones que los beneficios a expensas de los accionistas.
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Un bajo crecimiento y un fuerte lujo de caja de las empresas
confrontan un problema de agentes, en el sentido de que los
gerentes realicen actividades de destruccion de “valor”, como
es el caso de un incremento en sus prebendas, al invertir en
proyectos con valores actuales netos negativos, Yy
generalmente ellos actian en contra de los intereses de los
accionistas. “Gerentes con flujos de caja sustanciales
pueden” incrementar el pago de dividendos, recompra de
acciones o malgastar los fondos, invirtiendo en proyectos de
bajos retornos. Esto permite a los gerentes mantener el
control sobre los futuros flujos de caja libre, prometiendo
pagar flujos futuros en forma permanente a través del

incremento de dividendos.

Es por eso, que la deuda puede ayudan a mitigar los
problemas de agentes entre accionistas y gerentes con el
tema de los flujos de caja y las motivaciones a estos ultimos-
la deuda no solo reducird el flujo de caja, sino también
proveera una disciplina al gerente a través de su

endeudamiento.

Es importante reconocer que los objetivos de los
gerentes en algunas situaciones pueden diferir de los
objetivos de los accionistas de la empresa. Los gerentes, al
igual que cualquier otra persona, actlan mirando su propio
interés. La teoria de una economia de mercado se basa
después de todo, en individuos que promueven sus propios
intereses via las transacciones del mercado, con la finalidad
de asignar en forma eficiente los recursos. En un mundo en
el cual los principales (accionistas) tienen un control

imperfecto de sus agentes (gerentes), estos agentes pueden
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no estar conectados a los intereses de sus principales. 28

1.3 MARCO LEGAL

1.3.1 Planeamiento financiero

a. Constitucion Politica del Perq, publicada el 30 de diciembre de
1993

“Articulo 51.- Supremacia de la Constitucion

La Constitucién prevalece sobre toda norma legal; la ley,
sobre las normas de inferior jerarquia, y asi sucesivamente. La
publicidad es esencial para la vigencia de toda norma del
Estado.”

b. Ley N° 13253 - Ley de Profesionalizacion del Contador Publico,
del 11 de setiembre de 1959.

Ley de Profesionalizacion del Contador Publico, en su Art. 4°
“Competencia del Contador Publico” inciso “c”, el cual sefala:
“Realizar auditoria financiera, tributaria, examenes especiales y

otros inherentes a la profesién de Contador Publico”.

1.3.2 Gestioén financiera

a. Constitucion Politica del Peru, publicada el 30 de diciembre de
1993.

“Articulo 58.- Economia Social de Mercado

La iniciativa privada es libre. Se ejerce en una economia

28 CHU RUBIO, Manuel. Ob. Cit., pp. 19-20
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social de mercado. Bajo este régimen, el Estado orienta el
desarrollo del pais, y actia principalmente en las areas de
promocién de empleo, salud, educaciéon, seguridad, servicios

publicos e infraestructura.

Articulo 59.- Rol Econdémico del Estado

El Estado estimula la creacion de riqgueza y garantiza la
libertad de trabajo y la libertad de empresa, comercio e industria.
El ejercicio de estas libertades no debe ser lesivo a la moral, ni
a la salud, ni a la seguridad publica. EI Estado brinda
oportunidades de superacion a los sectores que sufren cualquier
desigualdad; en tal sentido, promueve las pequefas empresas

en todas sus modalidades.”

. Ley N° 26887 - Ley General de Sociedades, publicada el 09 de

diciembre de 1997.

Articulo 2.- Ambito de aplicacion de la Ley
Toda sociedad debe adoptar alguna de las formas previstas en
esta ley. Las sociedades sujetas a un régimen legal especial son

reguladas supletoriamente por las disposiciones de la presente
ley.

La comunidad de bienes, en cualquiera de sus formas, se regula

por las disposiciones pertinentes del Cédigo Civil.

INVESTIGACIONES O ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

De acuerdo a las consultas llevadas a cabo a nivel de las facultades

de Ciencias Contables, Econémicas y Financieras, a nivel de las
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universidades, se han identificado tesis vinculadas a las variables del

presente estudio, conforme se muestra a continuacion:

1.4.1. Universidades nacionales
a. Universidad Privada del Norte - UPN (Trujillo)

Autores: Lazo Balmaceda, Coyre Deba

Moreno Henriquez, Sibelly Melissa.

Titulo: “APLICACION DEL PLANEAMIENTO
FINANCIERO Y SU INFLUENCIA EN LA SITUACION
ECONOMICA  FINANCIERA EN LA EMPRESA
TRANSPORTES CODIGEN S.A.C. TRUJILLO 2013”,
(2014), para la obtencion del titulo de Contador Publico.

“

Resumen: El presente trabajo de investigacion
denominado  “APLICACION DEL PLANEAMIENTO
FINANCIERO Y SU INFLUENCIA EN LA SITUACION
ECONOMICA FINANCIERA EN LA EMPRESA
TRANSPORTES CODIGEN S.A.C. TRUJILLO 2013” tiene
como principal propésito determinar el grado de influencia
del planeamiento financiero en la situacion econémica en la
empresa. El planeamiento financiero es una herramienta
importante, a partir de este, se elaboraron las diferentes
proyecciones para el corto plazo. Es necesario proveer a la
empresa de informacion atil y ordenada, que le sirva como
indicador en la toma de decisiones para sus operaciones
diarias. Principalmente, se busco6 analizar y determinar los
costos para la prestacion del servicio, tanto en las unidades
como los gastos en la oficina. Su finalidad fue de hallar el

punto de equilibrio, donde se determind la cantidad de viajes
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necesarios para que la empresa cubra sus costos
operativos y controle la posibilidad de pérdidas en el periodo
analizado. Con el andlisis costo-volumen-utilidad y con el
punto de equilibrio como base y con el historial de viajes
ejecutados de la empresa en los primeros trimestres de los
periodos anteriores, se elaboré las proyecciones de viajes
para el primer trimestre del presente periodo. Se implanto
mejoras para llegar a los viajes presupuestados y como
producto de la aplicacion del planeamiento financiero,
genero para la empresa el conocimiento anticipado del total
de utilidades aproximadas para un periodo especifico,
donde tendra la capacidad de presupuestar los gastos
futuros e investigar las estrategias necesarias para

aumentar la utilidad.”

b. Universidad Privada Antenor Orrego — UPAO (Trujillo)

Autoras: Lazo Balmaceda, Coyre Deba, Moreno Henriquez,

Sibelly Melissa.

Titulo: “Propuesta de un plan financiero y su influencia
en el crecimiento sostenible en la empresa Glamour
salén y spa de la ciudad de Trujillo”, (2013), para la

obtencién del titulo de Contador Publico.

Resumen: “... El presente trabajo de investigacion lo hemos
realizado con el propdsito de proponer un Plan Financiero
para lograr el crecimiento sostenible de la empresa Glamour
SALON Y SPA de la ciudad de Trujillo. En base a este
estudio se determind la confirmacion de nuestra hipétesis,

la propuesta de un Plan Financiero incide positivamente en
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el crecimiento sostenible de la empresa debido a que éste
orienta la generacion de rentabilidad en el periodo de tiempo
propuesto; asi mismo, ayuda a tomar decisiones acertadas,
y a evaluar la funcionabilidad de cada uno de los procesos.
A través de un diagnostico del Estado Situacional de la
Empresa, se llegd a determinar que la dificultad mas
significativa que tiene es la poca demanda de sus servicios.
Esta ha sido la causa principal por la cual la rentabilidad y la
productividad causaron problemas en la gestion financiera y
econémica en los ultimos periodos. Por este motivo se
implementa un nuevo servicio, Suite De Novia. En el
Capitulo V Andlisis Financiero, se realizo el analisis vertical
y horizontal de los Estados Financieros. Asi mismo se
aplicaron ratios de liquidez, de rentabilidad, de
endeudamiento y de rotacién. Se efectué un analisis
econdmico aplicando indicadores como el Valor Actual Neto
y la Tasa Interna de Retorno. Para hacer posible esta
investigacion hemos realizado entrevistas, encuestas vy
analisis documentario dentro de la empresa. Asi mismo
hemos analizado y evaluado los Estados Financieros para
determinar las principales deficiencias e inconvenientes de
la empresa, después de proponer el servicio antes
mencionado se obtiene una alta rentabilidad lo cual es

demostrado en el desarrollo de esta investigacion.”

c. Universidad Nacional del Centro del Pertd - UNCP
(Huancayo)

Autora: BAUTISTA PUENTE, CARMEN ROSA

Titulo:  “PLANEAMIENTO FINANCIERO Y SU
INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD DE TIENDAS
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OESCHLE DE LA CIUDAD DE HUANCAYO 2016-2019”
(2016), para la obtencion del titulo de Contador Publico.

Resumen: “... La presente tesis titulada “PLANEAMIENTO
FINANCIERO Y SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD
DE TIENDAS OESCHLE DE LA CIUDAD DE HUANCAYO

2016-2019”. inicie con la identificacion que esta entidad
efectla proyecciones financieras, sin embargo; ésta no es
evaluado en términos de incidencia con la rentabilidad que
puedan obtener en el mediano y largo plazo, conllevando
por esta razon; a formular la siguiente interrogante ¢,De qué
manera el Planeamiento financiero incide en la rentabilidad
de las tiendas Oeschle de la ciudad de Huancayo? ante esta
situacion; como respuesta a la problematica planteada, se
propone como solucion la siguiente hipétesis. El
planeamiento financiero incide positivamente en la
rentabilidad de las tiendas Oeschle de la ciudad de
Huancayo. Para el efecto; el presente trabajo de
investigacion se ha orientado al cumplimiento el siguiente
objetivo Determinar la incidencia del planeamiento
financiero en la rentabilidad de las tiendas Oeschle de la

”

ciudad de Huancayo.

d. Universidad Nacional de Educacion — UNE (Escuela de
Post Grado)

Autor: RIVAS HUAMANI, EFRAIN LFREDO

Titulo: “El presupuesto y la gestién financiera en la
Institucion Educativa N° 6065 "Peru Inglaterra" del
distrito de Villa El Salvador” (2015), para optar el grado
de Maestro en Gestion Educacional.
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Resumen: “...La presente tesis titulada El Presupuesto y la
Gestion Financiera en la Institucion Educativa N° 6065 “Pert
Inglaterra” del distrito de Villa El Salvador, tuvo como
objetivo general determinar la relacién que existié entre las
variables Presupuesto y Gestion Financiera. El tipo de
investigacion utilizado fue el correlacional, el método de la
investigacion fue el método no experimental relacional; el
disefio de la investigacion fue el no experimental de corte
transeccional o transversal correlacional causal. La muestra
estuvo conformada por 59 profesores. Los datos fueron
recogidos utilizando la técnica de la encuesta y el
instrumento aplicado fue el cuestionario el cual contuvo 40
preguntas. La validez del instrumento estuvo a cargo del
Juicio de expertos y para la confiabilidad del mismo se utiliz6
el Coeficiente Alfa de Cronbach el cual mostré como
resultado 0,883. Las variables Presupuesto y Gestion
financiera fueron procesadas a nivel de dimensiones
utilizando el Software Excel 2010, el cual mostré una gran
fiabilidad en el proceso. Los resultados de ambas variables
con sus respectivas dimensiones mostraron ausencia de
prevision, planificacién, organizacion, direccién, control,
analisis financiero, planificacion financiera y control
financiero. Se plante6 como hipétesis general: El
Presupuesto se relaciona significativamente con la Gestion
Financiera en la Institucion Educativa N° 6065 “Pert
Inglaterra” del distrito de Villa EI Salvador y como hipdtesis
nula: El Presupuesto no se relaciona significativamente con
la Gestidn Financiera en la Institucion Educativa N° 6065
“Peru Inglaterra” del distrito de Villa El Salvador. La prueba

estadistica utilizada para evaluar la hipotesis nula fue la Chi
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cuadrada (y2), construyéndose para ello una Tabla de
contingencia entre las variables, la cual mostr6 como
resultado 20,80, rechazandose asi la hipétesis nula, ya que
esta fue mayor que el valor del punto critico c=3,84
mostrado en tablas estadisticas para un valor de confianza
del 95% (el valor que se tomo de a fue 0,05). Finalmente, al
rechazar la hipotesis nula se demostré que la hipotesis
general fue aceptada, concluyendo asi que el Presupuesto

se relaciono significativamente con la Gestion Financiera.”

Universidad de San Martin de Porres - USMP

Autor: FLORES GAVINO, OMAR

Titulo: “LA GESTION FINANCIERA Y LA RENTABILIDAD
DE LAS CAJAS DE AHORRO Y CREDITO EN EL
DISTRITO DE LA VICTORIA 2010 - 2015” (2016), para la
obtencion del titulo de Contador Publico.

“

Resumen: El objetivo de la investigacion busca
determinar como la gestion financiera influye en la
rentabilidad de las cajas de ahorro y crédito, las que en los

ultimos afios muestran un decremento en la rentabilidad.

El hecho se observé y permitio plantear la problematica,

¢.como influye la gestion financiera en la rentabilidad de las
cajas de ahorro y crédito? La metodologia que se usé para
evaluar los datos recolectados es la prueba chi cuadrada de
independencia, que mide la asociacion entre variables, para
la cual se us6 el programa Minitab ®, edicion © 2007 Minitab

Inc., version 15.
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Los resultados que se obtuvieron concluyeron que en las
cajas de ahorro y crédito se practicod una deficiente gestion
financiera que implicé el deterioro de la calidad de la cartera
de créditos colocados; la reduccion del margen operativo y
las capitalizaciones parciales de la utilidad en decremento

de la rentabilidad.”

1.4.2. Universidades extranjeras

Universidad Central del Ecuador (Ecuador)

Autor: JAVIER EDUARDO VALLEJO MORENO

Titulo: “ELABORACION DE UN PLAN FINANCIERO
PARA LA EMPRESA COMERCIALIZADORA DE
VEHICULOS MARCA TOYOTA CASABACA S.A.
UBICADA EN LA CIUDAD DE QUITO, PERIODO 2006-
2009”, (2012), para la obtencion del titulo de Ingeniero en

Finanzas.

Resumen: “... Se considera que la presente investigacién ha
permitido conocer el manejo de la Sucursal en estudio a
través de la identificacion de sus cuadros financieros, donde
se refleja que la empresa para incrementar sus ventas
facilita el crédito, buscando dosificar el inventario, por lo que
las mismas tienen un incremento marginal con moderada
rentabilidad. Para dar solucion a lo descrito la empresa debe
reestructurar su pasivo para disminuir los gastos
financieros, disponer de mayor independencia operativa, al
mismo tiempo que mejora sus procesos de financiamiento,

para asi incrementar la rentabilidad. De acuerdo a lo
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planteado, los indicadores financieros proforma muestran
gue la estrategia es muy eficiente ya que genera alta
liquidez a la empresa, y le permite cumplir con los objetivos

estratégicos financieros propuestos.”

b. Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE (Ecuador)

Autora: Sarango Torres, Estefany Gabriela

Titulo: “Propuesta de un plan financiero para
incrementar la rentabilidad de las constructora Andrade
Rodas VIP S.A. Ubicada en la ciudad de Quito, provincia
de Pichincha”, (2016), para optar el titulo de Ingenieria en
Finanzas y Auditoria.

Resumen: “...La Propuesta de un Plan Financiero para
Incrementar la Rentabilidad de la Constructora Andrade -
Rodas VIP S.A., nace de la necesidad de definir una
planificacion financiera 6ptima que se adapte a la realidad
econdmica que vive el Ecuador asi como también a las
expectativas de crecimiento con las que cuenta la empresa,
el objeto del presente trabajo es incrementar la rentabilidad
y generar fortalezas de planificacién en términos financieros
a través del analisis histérico de sus Estados Financieros en
base alos afios 2013y 2014. Dentro del trabajo desarrollado
se busca primero conocer a la empresay su giro de negocio,
seguido del diagnostico situacional y financiero de la
compainiia; dentro de éste se fundamenta la implementacién
de politicas y controles principalmente dirigidos a la gestién
de la liquidez y rentabilidad, la adquisicion de activos
productivos por medio de la reinversion de utilidades, el

incremento de sus ventas, la implementacién de un Plan
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Estratégico y los analisis financieros y flujos de caja

mensuales.”

Universidad Técnica de Ambato (Ecuador)

Autora: MARIA HORTENSIA MOYOLEMA MUYULEMA

Titulo: “LAGESTION FINANCIERA Y SU IMPACTO EN LA
RENTABILIDAD DE LA COOPERATIVA DE AHORRO Y
CREDITO KURINAN DE LA CIUDAD DE AMBATO ANO
20107, (2011), para la obtencion del titulo de Ingeniera en
Gestion Financiera.

“

Resumen: La presente investigacion trata de la
inadecuada gestion financiera que tiene la institucion en
funcion a la rentabilidad de la misma, después de la
investigacién realizada se ha determinado que el problema
principal es la baja rentabilidad lo cual no ha permitido el
crecimiento de la institucion, motivo de no contar con un
asesor técnico, falta de capacitacion, estados financieros
atrasados, administracion financiera no adecuada,
dificultades que han presentado desde hace un tiempo
atrds. y una mejor administracion para lo cual se ha
propuesto realizar un plan financiero que les ayude a normar
las dificultades que ha venido teniendo hasta el momento,
el mismo ayudara a regular los gasto y los ingresos y asi
mantenerse en un equilibrio favorable que de esa manera
se llevara una mejor organizacion La cooperativa debe
realizar capacitaciones permanentes a sus operarios para
gue de esa manera puedan brindar un mejor servicio a sus

asociados y volver a adquirir la confianza de los mismos,
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mediante el plan financiero se tendrd una mejor
organizacion y planificacion dentro de la misma ya que es

uno de los factores importantes el organizar para crecer.”

1.5 MARCO CONCEPTUAL

151

152

Planeamiento financiero

“... La Planificacion Financiera consiste en la elaboracién de
previsiones a medio y largo plazo, en un horizonte de 3-5 afios. Al
ser previsiones a mas de un afo, tienen un elevado grado de
incertidumbre, pero no obstante es conveniente realizarlas para
estar mejor preparado y dirigir con mas precision la empresa, al
marcar los rumbos que debe tomar. Un posterior control, nos
permitird a través de las desviaciones, analizar y corregir las

tendencias.” %°

Gestion financiera

“...La gestion financiera consiste en administrar los recursos
gue se tienen en una empresa para asegurar que seran suficientes
para cubrir los gastos para que esta pueda funcionar. En una

empresa esta responsabilidad la tiene una sola persona: el gestor

29 Camara Santa Cruz de Tenerife. Creacion de Empresas. p.21
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financiero. De esta manera podra llevar un control adecuado y

ordenado de los ingresos y gastos de la empresa.™°

**www.aulamas. Fundacién Romero@2012
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2.1

CAPITULO Il
EL PROBLEMA, OBJETIVOS, HIPOTESIS Y VARIABLES

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
211 DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

Las empresas del sector Metalmecanica brindan servicio de
soldadura, armado, reaparicion y fabricacion de maquinarias para
la explotacion de minas y obras de construccion, en la actualidad
las empresas no estan aplicando un planeamiento financiero para
el desarrollo de sus operaciones, generando un desorden en sus
actividades diarias y esto conlleva a un mal manejo de los

recursos econémicos.

Este sector empresarial, no estan organizadas en la

mayoria de los procesos de operaciones, desde la cotizacion
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del proyecto y/o licitacion adquirida generando en muchos
casos, gastos innecesarios reflejado en la informacion

financiera de los periodos anteriores pérdidas considerables.

En la cotizacién de gastos para los proyectos de fabricacion y
de servicios, no se consideran gastos principales, como es por
ejemplo: pago de impuestos aduaneros, servicios brindados por
terceros, etc., gastos que no se tiene mapeado en el flujo de
efectivo, lo cual genera un desbalance inmediato de liquidez,
puesto que se tiene que realizar pagos urgentes en efectivo a
proveedores, porque si no se realiza dichos pagos se corre el
riesgo de detener el proyecto y por ende generara atraso en la
entrega de producto a los clientes, seguido de que las cobranzas
no seran realizadas en el tiempo proyectado, conllevando a
retrasos en el pago a proveedores, incumpliendo las obligaciones

pactadas con los proveedores.

En las oficinas administrativas, no se tiene mapeado el pago
de los vencimientos de las polizas de los seguros anuales de la

empresa.

En la actualidad, se esta retrasado en los pagos de facturas
a proveedores de los créditos brindados hasta mas de 120 dias
de vencido, lo que ocasiona que los proveedores, ya no quieran

atender las 6rdenes de compra y de servicios.

Asimismo, se incrementa el pago de la ndmina del personal,

asi como, de los impuestos.

Con respecto a las ventas, a fines de mes se emiten las

facturas electrénicas para el envio a los clientes y estas son
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devueltas los primeros dias del mes siguiente, porque los

requerimientos de facturacién eran incorrectos.

En ese sentido, se estima que el planeamiento financiero
serviria para sustentar la toma de decisiones en este sector de
empresas, comparando en cifras lo que se esti proyectando,
con resultados reales, dirigiendo y controlando las acciones a

realizar para alcanzar los objetivos propuestos.

Motivo por el cual, el suscrito se ha propuesto investigar la
incidencia del planeamiento financiero en la gestion financiera de

las empresas del sector metal mecanica.

ANTECEDENTES TEORICOS

2.1.2.1 Planeamiento financiero

El planeamiento financiero de una empresa es, para
muchos, el plan mas importante que podemos encontrar en el plan
de negocio. En él se detalla toda la informacion econdmica y
financiera del negocio, por lo que nos permite hacernos una idea

de la viabilidad de la empresa que se quiere crear.

De poco sirve, que tengamos una gran idea de negocio, un
gran estudio del mercado y unos fuertes estudios de marketing y
comunicacion, antes de crear una empresa, si después no somos
capaces de que se traduzca en unos interesantes numeros

economicos.
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2.1.2.2 Gestion financiera

Las finanzas combinan cuatro elementos principales: las
técnicas y principios financieros basicos gestados por la amplia
experiencia empresarial, la continua innovacion de los productos y
mercados financieros, el desarrollo tecnolégico de los sistemas de

gestion y las recurrentes oportunidades y amenazas del entorno.

Una ensefianza bien repetida es que para contribuir a su
objetivo primordial de potenciar el progreso de la empresa, las
finanzas precisan comprender su entorno, diversificar, ser
prudentes en crecer, endeudarse y repartir dividendos, proteger su
solvencia y liquidez, disponer de holguras de financiacién, cubrir
atinadamente los riesgos, controlar los resultados y prestar servicio

al resto de las areas.

DEFINICION DEL PROBLEMA GENERAL Y ESPECIFICOS

Problema principal

¢,De qué manera el Planeamiento Financiero incide en la Gestion
Financiera de las empresas del sector metal mecanica del Distrito
de Lurin - Lima, 2017?

Problemas secundarios

a ¢En qué forma la prevision de ingresos incide en el uso de

técnicas y principios financieros de las empresas del sector

metal mecanica?

-80-



b. ¢De qué manera la prevision de gastos incide en la innovacién

de productos de las empresas del sector metal mecanica?

c. ¢Enqué medida la evaluacion del desarrollo tecnoldgico de los
sistemas de gestion de las empresas del sector metal

mecéanica?

d. ¢En qué forma la determinacién de la liquidez financiera futura
incide en el nivel de solvencia de las empresas del sector metal

mecéanica?

e. ¢De gué manera el estudio de viabilidad financiera incide en la
evaluacion de oportunidades y amenazas de las empresas del

sector metal mecanica?

f.  ¢En qué medida el nivel de inversion incide en la optimizacion

de los recursos de las empresas del sector metal mecanica?

2.2 OBJETIVOS, DELIMITACION Y JUSTIFICACION DE LA
INVESTIGACION

221 Objetivo general y especificos

Objetivo General

Establecer si el Planeamiento Financiero incide en la Gestion
Financiera de las empresas del sector metal mecanica del Distrito
de Lurin - Lima, 2017.
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Objetivos especificos

Determinar si la prevision de ingresos incide en el uso de
técnicas y principios financieros de las empresas del sector

metal mecénica.

Establecer si la prevision de gastos incide en la innovaciéon de

productos de las empresas del sector metal mecanica.

Determinar si la evaluacién del desarrollo tecnolégico de los
sistemas de gestion de las empresas del sector metal

mecéanica.

Establecer si la determinacién de la liquidez financiera futura
incide en el nivel de solvencia de las empresas del sector metal

mecanica.

Determinar si el estudio de viabilidad financiera incide en la
evaluacion de oportunidades y amenazas de las empresas del

sector metal mecanica.

Establecer si el nivel de inversion incide en la optimizacion de

los recursos de las empresas del sector metal mecanica.

DELIMITACION DEL ESTUDIO

Luego de haber descrito la problematica relacionada con el

tema con fines metodoldgicos. El estudio se ha delimitado en los

siguientes aspectos:
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223

Delimitacion espacial
La investigacion se desarroll6 a nivel del distrito de Lurin - Lima.
Delimitacion temporal
El estudio de investigacién comprendié el ejercicio fiscal 2017.
Delimitacion social
Las técnicas para el recojo de datos a emplear en el presente
estudio de investigacion es la encuesta, a través del instrumento
denominado “Cuestionario”, el cual fue aplicado a funcionarios y
profesionales vinculados con las variables de investigacion.
JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION
Justificacion

La presente investigacion se justifica debido a que se trata
de estudiar la incidencia de la planificacion financiera como
herramienta de proyeccidbn de ingresos y gastos para una
adecuada gestion financiera de las empresas del sector metal
mecanica.
Importancia

El tema de estudio es importante porque la alta direccion de
las empresas del sector metal mecéanica, a través de la planificacion

y gestion financiera con una herramienta que fortalecera la toma de

decisiones en el mediano y largo plazo.
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2.3

HIPOTESIS, VARIABLES Y DEFINICION OPERACIONAL

231 SUPUESTOS TEORICOS

232

El presente estudio de investigacion, en la hipotesis general
sefala que el planeamiento financiero incide favorablemente en la
gestion financiera de las empresas del sector metal mecanica del
Distrito de Lurin - Lima, 2017.

HERNANDEZ, Fatima (2014), sefiala que las variables “...
adquieren valor para a investigacion cientifica cuando pueden ser
relacionadas con otras (formar parte de una hip6tesis o una teoria).
En este caso se les suele denominar “constructos o construcciones

hipotéticas”.

Por lo tanto, encontramos que existe relacion causal entre
las variables planeamiento financiero y la gestion financiera, por lo
cual se infiere que la hipétesis planteada en el estudio se cumplira
a nivel de las empresas del sector metalmecanica del distrito de

Lurin - Lima.

HIPOTESIS GENERAL Y ESPECIFICAS

Hipo6tesis General

El Planeamiento Financiero incide favorablemente en la Gestion

Financiera de las empresas del sector metal mecéanica del Distrito
de Lurin - Lima, 2017.
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Hipdtesis Especificas

La prevision de ingresos incide en el uso de técnicas y
principios financieros de las empresas del sector metal

mecanica.

La prevision de gastos incide en la innovacion de productos de

las empresas del sector metal mecanica.

La evaluacién del desarrollo tecnologico de los sistemas de

gestion de las empresas del sector metal mecéanica.

La determinacion de la liquidez futura incide en el nivel de

solvencia de las empresas del sector metal mecanica.

El estudio de viabilidad financiera incide en la evaluacion de
oportunidades y amenazas de las empresas del sector metal

mecanica.

El nivel de inversion incide en la optimizacién de los recursos

de las empresas del sector metal mecanica.

VARIABLES, DEFINICION OPERACIONAL E INDICADORES

Variable independiente

X. PLANEAMIENTO FINANCIERO

Indicadores:

X1. Prevision de Ingresos
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X2 Prevision de Gastos

X3 Evaluar la situacion econémica y financiera
X4. Liquidez futura de la empresa

X5. Estudio de viabilidad

X6. Nivel de inversién

Variable Dependiente

Y. GESTION FINANCIERA

Indicadores:

Y1. Uso de técnicas y principios financieros

Y2. Continua Innovacion de productos

Y3. Desarrollo tecnolégico de los sistemas de gestion
Y4. Oportunidades y amenazas del entorno

Y5. Nivel de solvencia

Y6. Optimizacion de recursos
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CAPITULO llI
METODO, TECNICA E INSTRUMENTOS

3.1 TIPO DE INVESTIGACION
Tipo de investigacion
Por el tipo de investigacion, el presente estudio reune las
condiciones  necesarias para ser denominada como:
“INVESTIGACION APLICADA”.

Nivel de Investigacion

Conforme a los propositos del estudio la investigacion se centra en

el nivel descriptivo.
Método

En la presente investigacion se utilizé el método descriptivo,
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estadistico y de andlisis - sintesis, entre otros que conforme se
desarroll6 el trabajo se dieron indistintamente.

3.2 Diseno a utilizar

Se tom6 una muestra en la cual:

M = Oxr Oy

Donde:

M = Muestra

O = Observacion

X = Planeamiento financiero
y = Gestion Financiera

r = Relacion de variables

3.3  UNIVERSO, POBLACION, MUESTRA Y MUESTREO

3.3.1 Universo, poblacion
La poblacion objeto de estudio estuvo conformado por
aproximadamente 95 personas, vinculadas con las
empresas del sector metalmecanica.

3.2.2 Muestray muestreo
En la determinacion de la muestra Optima se empled la
féormula del muestreo aleatorio simple para estimar

proporciones cuando se tiene una poblacion conocida:

Z2 PON
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e2 (N-1) + Z2 PQ

Doénde:

Z = Valor de la abscisa de la curva normal para una probabilidad
del 95% de confianza.

e = Margen de error muestral 5%

P = Proporcién de profesionales que manifestaron estar a favor
del planeamiento financiero y su incidencia en la gestion
financiera (se asume P=0.5)

Q = Proporcion de profesionales que manifestaron no estar a favor
del planeamiento financiero y su incidencia en la gestién
financiera (se asume Q=0.5)

n = Muestra optima

Entonces, con un nivel de confianza del 95% y margen de error del

5% tenemos:
(1.96)2 (0.5) (0.5) (95)

N o mmm e e e
(0.05) 2 (95-1) + (1.96)2(0.5) (0.5)

n = 81 profesionales y funcionarios

3.4 Técnicas de Recoleccién de Datos

3.41 Técnicas

La principal técnica que se utilizé en este estudio fue la

-89 -



encuesta.

3.4.2 Instrumento

El principal instrumento que se utilizé en la técnica de
referencia fue el:

- Cuestionario.

3.5 Procesamiento de datos

Para procesar la informacion se utilizara el instrumento siguiente: Un
cuestionario de preguntas cerradas, que permitan establecer la situacion
actual y alternativas de solucién a la problematica que se establece en la
presente investigacion; ademas, se utilizar4 el programa computacional
SPSS (Statiscal Package for Social Sciences), del modelo de correlacién

de Pearson y nivel de confianza del 95%.
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4.1.

CAPITULO IV
PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

PRESENTACION DE RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados de la encuesta efectuada
a los auditores, funcionarios y ejecutivos, sobre: “EL PLANEAMIENTO
FINANCIERO Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION FINANCIERA DE
LAS EMPRESAS DEL SECTOR METALMECANICA, DEL DISTRITO
DE LURIN - LIMA, 2017”.
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Tabla 1

La prevision de ingresos del planeamiento financiero es necesario

determinarse para su proyeccion en el mediano y largo plazo

Capacidad Profesionales Porcentaje
Si 69 85,2
No 9 11,1
Desconoce 3 3,7

Total 81 100,0

Interpretacion:

El 85.2 % de Profesionales de empresas del sector metal mecénica

sostienen que la prevision del Planeamiento Financiero incide en la Gestidn

Financiera de las empresas del sector metal mecéanica del distrito de Lurin -

Lima 2017, afirmaron que en la empresa la previsiobn de ingresos es

necesario, sim embargo el 3.7% de Profesionales manifestaron desconocer

sobre la previsidon de ingresos del planeamiento financiero.

Analisis:

Este resultado muestra que la mayoria de Profesionales considera que la

prevision de ingresos es necesario para la proyeccién a mediano y largo

plazo.
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Grafico 1. La prevision de ingresos del planeamiento financiero

Fuente: Tabla 1
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Tabla 2
La prevision de gastos para la elaboracion del planeamiento financiero es

necesario para las consideraciones de las obligaciones futuras

Capacidad Profesionales Porcentaje
Si 71 87,7
No 8 9,9
Desconoce 2 2,5

Total 81 100,0

Interpretacion:

El 87.7% de Profesionales de empresas del sector metal mecénica sefalaron
qgue la prevision de gastos para la elaboracion del planeamiento financiero
es necesario para las consideraciones de las obligaciones futuras, mientras
que 2.5% de Profesionales desconocen acerca de la prevision de gastos

para la elaboracion del planeamiento financiero.

Andlisis:
Resultado que muestra que la mayoria de los encuestados sefialan que a
previsién de gastos debe ser considerado en la elaboracién del planeamiento

financiero.
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Gréfico 2. La prevision de gastos para la elaboracion del planeamiento

financiero

Fuente: Tabla 2
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Tabla 3
La evaluacion de la situacion econémica y financiera es fundamental para

la elaboracion del planeamiento financiero

Capacidad Profesionales Porcentaje
Si 76 93,8
No 5 6,2
Desconoce 0 0,0

Total 81 100,0

Interpretacion:

El 93,8% de Profesionales del sector metal mecéanica del distrito de Lurin -
Lima 2017, dieron a conocer que la evaluacion de la situacion econémica y
financiera es fundamental para la elaboracién del planeamiento financiero,
por otro lado, el 6.2% de Profesionales no aplican las evaluaciones

fundamentales.

Andlisis:
Con lo cual se puede afirmar, que la evaluacién de la situacion econémicay
financiera es vital para la elaboracion del planeamiento financiero, lo cual es

concordante con el resultado obtenido.
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Grafico 3. La evaluacién de la situacién econémica y financiera
Fuente: Tabla 3
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Tabla 4

La liquidez futura de la empresa incide en la elaboracion del planeamiento

financiero
Capacidad Profesionales Porcentaje
Si 72 88,9
No 6 7,4
Desconoce 3 3,7
Total 81 100,0

Interpretacion:

El 88.9% de Profesionales del sector metal mecéanica del distrito de Lurin -
Lima 2017, sefialaron que en la empresa la liquidez futura incide para el
planeamiento financiero, por otro lado, el 3.7% de Profesionales desconocen

lo importante de la liquidez futura en la empresa.

Andlisis:
Resultado que nos da a conocer que, en las empresas de este sector, la
liquidez futura facilita el objetivo de mejorar su competitividad mediante el

planeamiento financiero.
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Gréfico 4. La elaboracion del planeamiento financiero incide en la
liquidez futura de la empresa.

Fuente: Tabla 4
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Tabla 5

La viabilidad financiera es importante para la elaboracién del planeamiento

financiero
Capacidad Profesionales Porcentaje
Si 67 82,7
No 9 11,1
Desconoce 5 6,2
Total 81 100,0

Interpretacion:

El 82.7% de Profesionales del sector metal mecéanica del distrito de Lurin -
Lima 2017, manifestaron que en la empresa la viabilidad financiera es
importante para el planeamiento financiero, sim embargo el 6.2% de

profesionales desconocen acerca de la viabilidad financiera.
Andlisis:

Por lo que se considera que, para la planeacion financiera, es importante

contar previamente con la viabilidad financiera.
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Gréfico 5. La viabilidad financiera es importante para la

elaboracién del planeamiento financiero

Fuente: Tabla 5
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Tabla 6
El nivel de inversion de la empresa es determinante para la formulacion del

planeamiento financiero

Capacidad Profesionales Porcentaje
Si 78 96,3
No 3 3,7
Desconoce 0 0,0

Total 81 100,0

Interpretacion:

El 96.3% Profesionales del sector metal mecanica del distrito de Lurin - Lima
2017, sefalaron que las inversiones en la empresa son fundamentales para
el planeamiento financiero, mientras que el 3.7% de Profesionales

manifestaron no hacer ningun tipo de inversién en la empresa.

Andlisis:
Este resultado nos revela que la mayoria de empresas considera que su nivel
de inversion es determinante para la adaptacion de la empresa en un entorno

empresarial cambiante.
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Grafico 6. La formulacion del planeamiento financiero
Fuente: Tabla 6
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Tabla 7
El planeamiento financiero es muy importante para la sostenibilidad y toma

de decisiones en las empresas

Capacidad Profesionales Porcentaje
Si 72 88,9
No 8 9,9
Desconoce 1 1,2

Total 81 100,0

Interpretacion:

El 88.9% de Profesionales del sector metal mecanica del distrito de Lurin,
sostuvieron que estan de acuerdo que el planeamiento financiero es muy
importante para la sostenibilidad y toma de decisiones, mientras que solo
1.2% de profesionales desconoce sobre la importancia del planeamiento

financiero para la sostenibilidad y toma de decisiones.

Andlisis:
El resultado muestra que el mayor porcentaje de encuestados consideran la
importancia del planeamiento financiero para asegurar su sostenibilidad y

respaldar la toma de decisiones.

-104 -



88.9
90 4

80
70
60 -
50 -
40 -
30
20 -
10

iy

Si

No

Desconosce

Gréfico 7. El planeamiento financiero es muy importante para la

sostenibilidad y toma de decisiones en las empresas

Fuente: Tabla 7
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Tabla 8

El uso de técnicas y principios financieros es basico para la Gestion

Financiera de las empresas del sector metal mecanica

Capacidad Profesionales Porcentaje
Si 79 97,5
No 2 2,5
Desconoce 0 0,0

Total 81 100,0

Interpretacion:

El 97.5% de Profesionales del sector metal mecanica del distrito de Lurin,

sefalaron que en la empresa se aplican el uso de técnicas y principios

financieros es basico para la Gestidén Financiera de las empresas del sector

metal mecanica, por otro lado 2.5% de Profesionales no aplican el uso de

técnicas y principios financieros es basico para la gestién financiera.

Analisis:

Conforme a lo expuesto el uso de técnicas y principios financieros, es basico

para una buena gestion financiera.

- 106 -



97.5
100 -

90
80
70
60
50
40
30
20
10 iy

: | minw |

Si

No
Desconosce

Grafico 8. El uso de técnicas y principios financieros es basico
para la Gestién Financiera.

Fuente: Tabla 8
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Tabla 9

La continua innovacion de productos es muy importante para la gestion

financiera de las empresas del sector metal mecanica

Capacidad Profesionales Porcentaje
Si 78 96,3
No 3 3,7
Desconoce 0 0,0

Total 81 100,0

Interpretacion:

El 96,3% de Profesionales del sector metal mecanica del distrito de Lurin,

afirmaron que la continua innovacion de sus productos es importante para la

gestion financiera, mientras que 3.7% de estos profesionales manifestaron

que la continua innovacion de productos no es muy importante para la

gestién financiera.

Analisis:

Este resultado muestra que la mayoria de Profesionales al innovar sus

productos y servicios del sector metal mecanica es importante para la gestion

financiera.

- 108 -



96.3
100 -

90
80
70
60
50
40
30
20

P | E 4 minw |

Si

No
Desconosce

Grafico 9. La continua innovacion de productos es muy

importante para la gestion financiera
Fuente: Tabla 9
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Tabla 10
El desarrollo tecnolégico de los sistemas de gestion incide en la gestion de

las empresas del sector metal mecanica

Capacidad Profesionales Porcentaje
Si 68 84,0
No 11 13,6
Desconoce 2 2,5

Total 81 100,0

Interpretacion:

El 84.0% Profesionales del sector metal mecanica del distrito de Lurin,
sostuvieron que en la empresa el desarrollo tecnolégico de los sistemas de
gestion, influyen en la gestion de las empresas del sector, aunque el 2.5%
de Profesionales sefalaron desconocer acerca de los desarrollos

tecnolégicos de la empresa.
Analisis:

Resultado que revela que el conjunto de reglas y principios de los sistemas

de gestidn, influyen en la gestion de las empresas del sector.
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Gréfico 10. El desarrollo tecnolégico de los sistemas de gestidn

Fuente: Tabla 10
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Tabla 11
Las oportunidades y amenazas del entorno deben ser consideradas por la

gestion financiera de las empresas del sector metal mecanica

Capacidad Profesionales Porcentaje
Si 79 97,5
No 2 2,5
Desconoce 0 0,0

Total 81 100,0

Interpretacion:

El 97.5% Profesionales del sector metal mecanica del distrito de Lurin,
afirmaron que las oportunidades y amenazas del entorno deben ser
consideradas por la gestion financiera, sin embargo, el 2.5% de
Profesionales consideran que no es necesario considerar las oportunidades
y amenazas del entorno deben ser consideradas por la gestién financiera.

Andlisis:
Este resultado muestra que la mayoria de los encuestados estan de acuerdo
que se deberian considerar las oportunidades y amenazas para la gestiéon

financiera.

-112 -



97.5
100 -

90
80
70
60
50
40
30
20
10

=

Si No
Desconosce

Grafico 11. Las oportunidades y amenazas del entorno deben ser
consideradas por la gestion financiera.
Fuente: Tabla 11
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Tabla 12

El nivel de solvencia de las empresas del sector metal mecéanica es

aceptable
Capacidad Profesionales Porcentaje
Si 77 95,1
No 4 4,9
Desconoce 0 0,0
Total 81 100,0

Interpretacion:

El 95,1% Profesionales del sector metal mecanica del distrito de Lurin,
sefalaron que en la empresa el nivel de solvencia es aceptable. Por otro
lado, el 4.9% de estos profesionales sostuvieron que nivel de solvencia de

las empresas del sector metal mecanica no es aceptable.

Andlisis:

Resultados que muestran que la mayor parte de encuestados, consideran
que el nivel de solvencia es aceptable en la gestién financiera de las
empresas del sector.
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Gréfico 12. El nivel de solvencia de las empresas del sector metal
mecanica es aceptable

Fuente: Tabla 12
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Tabla 13
El nivel de optimizacion de los recursos de las empresas del sector metal

mecanica se sustentan en un adecuado manejo de la gestion financiera

Capacidad Profesionales Porcentaje
Si 58 71,6
No 15 18,5
Desconoce 8 9,9

Total 81 100,0

Interpretacion:

El 71.6% Profesionales del sector metal mecanica del distrito de Lurin,
sostuvieron que se optimizan los recursos en la empresa lo que sustenta un
adecuado manejo de la gestidn financiera, aunque el 9.9% de Profesionales

sefalaron sobre este aspecto.

Andlisis:
Este resultado muestra que la mayoria de Profesionales consideran que la
optimizacién de los recursos de las empresas del sector metal mecanica se

sustenta en un adecuado manejo de gestion financiera.
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Grafico 13. El nivel de optimizacion de los recursos de las empresas

Fuente: Tabla 13
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Tabla 14
La gestion financiera de las empresas del sector metal mecénica depende

de un manejo serio y responsable de los gestores

Capacidad Profesionales Porcentaje
Si 79 97,5
No 9 2,5
Desconoce 0 0,0

Total 81 100,0

Interpretacion:

El 97.5% Profesionales del sector metal mecanica del distrito de Lurin, dieron
a conocer que la gestion financiera de las empresas del sector metal
mecanica depende de un manejo serio y responsable de los gestores,
mientras que el 2.5% sefialé que la gestion financiera de estas empresas no

depende de un manejo serio y responsable de los gestores.

Andlisis:
Resultados gue revelan que la gestion financiera de las empresas del sector
metal mecanica, depende de un manejo serio y responsable de los gerentes

de las mismas.
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Grafico 14. Que la gestion financiera de las empresas del sector

metal mecanica depende de un manejo serio y responsable de
los gestores

Fuente: Tabla 14
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Para contrastar las hipotesis se uso la Prueba Ji Cuadrada ya que los
datos para el analisis estan distribuidos en frecuencias absolutas o
frecuencias observadas. La Prueba Ji Cuadrada corregida por
YATES, es mas adecuada para esta investigacibn porque las
variables son cualitativas y las celdas presentan frecuencias

esperadas menores a cinco.

Hipotesis a:

Ho: La prevision de ingresos no incide en el uso de técnicas y principios
financieros de las empresas del sector metal mecanica.

Hi: La previsiéon de ingresos incide en el uso de técnicas y principios

financieros de las empresas del sector metal mecanica.

_ o Usa técnicas y principios
Existe prevision de

_ financieros Total
ingresos )
Si No Desconoce
Si 69 0 0 69
No 9 0 0
Desconoce 1 2 0 3
Total 79 2 0 81

1. Estadistica de prueba: La estadistica de prueba es: Ji-cuadrada
corregida por YATES, en razén que mas del 20% de las frecuencias
esperadas que contienen las celdas de la tabla, son menores a 5,
producto de ello la tabla anterior se convierte a una tabla de 2x2.

- (AD-BC—-n/2)’n
(A+B)(C+D)(A+C)B+D)

2. Distribucién de la estadistica de prueba: cuando Ho es verdadera,

-120-



5.

X2 sigue una distribucion aproximada de ji-cuadrada con (2-1) (2-1)
=1 grado de libertad. Al utilizar ji-cuadrada corregida por YATES, las
celdas de la tabla anterior se combinan, formando posteriormente

una tabla 2x2. Es decir, 2 filas y 2 columnas.

Célculo de la estadistica de prueba. Al desarrollar la formula
tenemos:
- (|69* 2— 0*10| —-81/2)?81 ~
O EROC

Decision estadistica: Rechazar hipotesis nula (Ho) si el valor
calculado de y “es mayor o igual a 3.8416. Dado que 5.89 > 3.8416,

se rechaza Ho.

R.A.Ho “R.R.Ho

3.8416 5.89
Conclusion: La prevision de ingresos incide en el uso de técnicas y

principios financieros de las empresas del sector metal mecanica.
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Hipotesis b:

Ho : La prevision de gastos no incide en la innovacion de productos de las

empresas del sector metal mecéanica.

Hi: La previsién de gastos incide en la innovacién de productos de las

empresas del sector metal mecanica.

Existe prevision de Existe innovacion de productos
gastos Si No Desconoce Total
Si 71 0 0 71
No 6 2 0 8
Desconoce 1 1 0
Total 78 3 0 81

Estadistica de prueba: La estadistica de prueba es: Ji-cuadrada
corregida por YATES, en razén que mas del 20% de las frecuencias
esperadas que contienen las celdas de la tabla, son menores a 5,
producto de ello la tabla anterior se convierte a una tabla de 2x2..
e (AD-BC-n/2)’n

(A+B)(C+D)(A+C)(B+D)

Distribucién de la estadistica de prueba: cuando Ho es verdadera,
X2 sigue una distribucion aproximada de ji-cuadrada con (2-1) (2-1)
=1 grado de libertad. Al utilizar ji-cuadrada corregida por YATES, las
celdas de la tabla anterior se combinan, formando posteriormente

una tabla 2x2. Es decir, 2 filas y 2 columnas.

Célculo de la estadistica de prueba. Al desarrollar la férmula
tenemos:

_ (71*3-0*7|-81/2)?81 _
- (MAoTE)E)

2

14.51

Decision estadistica: Rechazar hipotesis nula (Ho) si el valor
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calculado de y?es mayor o igual a 3.8416. Dado que 14.51 >
3.8416, se rechaza Ho.

3.8416 14.51
Conclusion: La prevision de gastos incide en la innovacion de

productos de las empresas del sector metal mecanica.
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Hipotesis c:

Ho: La evaluacion del desarrollo tecnolégico de los sistemas de gestion

de las empresas del sector metal mecéanica.

Hi: La evaluacion del desarrollo tecnolégico de los sistemas de gestion

de las empresas del sector metal mecanica.

Existe evaluacion del Existe sistemas de gestion

desarrollo _ Total

o Si No Desconoce

tecnoldgico
Si 67 1 76
No 1 3 1 5
Desconoce 0 0

Total 68 11 2 81

Estadistica de prueba: La estadistica de prueba es: Ji-cuadrada
corregida por YATES, en razon que mas del 20% de las frecuencias
esperadas que contienen las celdas de la tabla, son menores a 5,
producto de ello la tabla anterior se convierte a una tabla de 2x2.
e (AD-BC—-n/2)°n

(A+B)(C+D)A+C)B+D)

Distribucién de la estadistica de prueba: cuando Ho es verdadera,
X2 sigue una distribucion aproximada de ji-cuadrada con (2-1) (2-1)
=1 grado de libertad. Al utilizar ji-cuadrada corregida por YATES, las
celdas de la tabla anterior se combinan, formando posteriormente

una tabla 2x2. Es decir, 2 filas y 2 columnas.

Calculo de la estadistica de prueba. Al desarrollar la férmula
tenemos:
67*4-9*1-81/2)?81
:_( 4 Y8 _ 1181
(76)(5)(68)(13)
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4.

Decision estadistica: Rechazar hipotesis nula (Ho) si el valor
calculado de y?es mayor o igual a 3.8416. Dado que 11.51 >
3.8416, se rechaza Ho.

R.AHo “R.R.Ho

3.8416 11.51
Conclusion: La evaluacion del desarrollo tecnolégico de los sistemas

de gestion de las empresas del sector metal mecanica.
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Hipotesis d:

Ho: La determinacion de la liquidez futura no incide en el nivel de

solvencia de las empresas del sector metal mecanica.

Hi: La determinacion de la liquidez futura incide en el nivel de solvencia

de las empresas del sector metal mecanica.

Determina la liquidez Las empresas son solventes

futura Si No Desconoce Total
Si 72 0 0 72
No 5 1 0 6
Desconoce 2 1 0

Total 79 2 0 81

Estadistica de prueba: La estadistica de prueba es: Ji-cuadrada
corregida por YATES, en razén que mas del 20% de las frecuencias
esperadas que contienen las celdas de la tabla, son menores a 5,
producto de ello la tabla anterior se convierte a una tabla de 2x2.
e (AD -BC-n/2)*n
(A+B)(C+D)(A+C)(B+D)

Distribucién de la estadistica de prueba: cuando Ho es verdadera,
X2 sigue una distribucion aproximada de ji-cuadrada con (2-1) (2-1)
=1 grado de libertad. Al utilizar ji-cuadrada corregida por YATES, las
celdas de la tabla anterior se combinan, formando posteriormente

una tabla 2x2. Es decir, 2 filas y 2 columnas.

Célculo de la estadistica de prueba. Al desarrollar la férmula
tenemos:

_(72*2-0*7|-81/2)°81 _

O

Decision estadistica: Rechazar hipotesis nula (Ho) si el valor

2
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calculado de y *es mayor o igual a 3.8416. Dado que 8.47 > 3.8416,

se rechaza Ho.

3.8416 8.47
Conclusion: La determinacién de la liquidez futura incide en el nivel

de solvencia de las empresas del sector metal mecéanica.
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Hip6

tesis e:

Ho: El estudio de viabilidad financiera no incide en la evaluacion de

Hi:

oportunidades y amenazas de las empresas del sector metal
mecanica.

El estudio de viabilidad financiera incide en la evaluacion de
oportunidades y amenazas de las empresas del sector metal

mecanica.

Existe evaluacion de oportunidades

Existe estudio de

. _ . y amenazas de las empresas Total
viabilidad financiera _
Si No Desconoce
Si 66 1 0 67
No 1 0
Desconoce 3 2 0 5
Total 77 4 0 81

Estadistica de prueba: La estadistica de prueba es: Ji-cuadrada
corregida por YATES, en razon que mas del 20% de las frecuencias
esperadas que contienen las celdas de la tabla, son menores a 5,
producto de ello la tabla anterior se convierte a una tabla de 2x2.
e (AD-BC-n/2)*n
(A+B)(C+D)A+C)(B+D)

Distribucién de la estadistica de prueba: cuando Ho es verdadera,
X2 sigue una distribucion aproximada de ji-cuadrada con (2-1) (2-1)
=1 grado de libertad. Al utilizar ji-cuadrada corregida por YATES, las
celdas de la tabla anterior se combinan, formando posteriormente

una tabla 2x2. Es decir, 2 filas y 2 columnas.

Calculo de la estadistica de prueba. Al desarrollar la férmula

tenemos:
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2

_ (66*3-1*11/-81/2)*81 _
o eNANTTE

Decision estadistica: Rechazar hipotesis nula (Ho) si el valor

calculado de y “es mayor o igual a 3.8416. Dado que 6.02 > 3.8416,

se rechaza Ho.

3.8416 6.02
Conclusion: El estudio de viabilidad financiera incide en la evaluacion
de oportunidades y amenazas de las empresas del sector metal

mecéanica.
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Hipotesis f:
Ho: El nivel de inversion no incide en la optimizacion de los recursos de
las empresas del sector metal mecanica.

Hi: El nivel de inversion incide en la del sector metal mecanica.

Existe optimizacion de los recursos

Existe inversion Total
Si No Desconoce
Si 58 14 6 78
No 0 1 2
Desconoce 0 0 0
Total 58 15 8 81

1. Estadistica de prueba: La estadistica de prueba es: Ji-cuadrada
corregida por YATES, en razén que més del 20% de las frecuencias
esperadas que contienen las celdas de la tabla, son menores a 5,
producto de ello la tabla anterior se convierte a una tabla de 2x2.

- (AD-BC—-n/2)*n

(A+B)(C+D)A+C)(B+D)

V4

2. Distribucion de la estadistica de prueba: cuando Ho es verdadera,
X2 sigue una distribucion aproximada de ji-cuadrada con (2-1) (2-1)
=1 grado de libertad. Al utilizar ji-cuadrada corregida por YATES, las
celdas de la tabla anterior se combinan, formando posteriormente

una tabla 2x2. Es decir, 2 filas y 2 columnas.

3. Caélculo de la estadistica de prueba. Al desarrollar la formula

tenemos:

, (58*3-20%0/-81/2)?81 _
- (R)E83)

4. Decision estadistica: Rechazar hipétesis nula (Ho) si el valor
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calculado de y “es mayor o igual a 3.8416. Dado que 4.62 > 3.8416,

se rechaza Ho.

3.8416 4.62
Conclusion: El nivel de inversion incide en la optimizacion de los

recursos de las empresas del sector metal mecanica.
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Hipotesis General:

Ho: El Planeamiento Financiero no incide favorablemente en la Gestion

Financiera de las empresas del sector metalmecanica del distrito de

Lurin - Lima 2017.

Hi: El Planeamiento Financiero incide favorablemente en la Gestidn

Financiera de las empresas del sector metalmecanica del distrito de
Lurin - Lima 2017.

Existe Planeamiento Existe Gestion Financiera
Financiero Si No Desconoce Total
Si 77 2 0 72
No 6 0 8
Desconoce 0 1 0 1
Total 79 9 0 81

Estadistica de prueba: La estadistica de prueba es: Ji-cuadrada
corregida por YATES, en razén que mas del 20% de las frecuencias
esperadas que contienen las celdas de la tabla, son menores a 5,
producto de ello la tabla anterior se convierte a una tabla de 2x2.

2

_ (AD-BC-n/2)*n
% = (A+B)(C+D)A+C)B +D)

Distribucion de la estadistica de prueba: cuando Ho es verdadera,
X2 sigue una distribucion aproximada de ji-cuadrada con (2-1) (2-1)
=1 grado de libertad. Al utilizar ji-cuadrada corregida por YATES, las
celdas de la tabla anterior se combinan, formando posteriormente

una tabla 2x2. Es decir, 2 filas y 2 columnas.

Célculo de la estadistica de prueba. Al desarrollar la férmula

tenemos:
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5.

, (77*7-2%2/-81/2)%81
(9O

Decision estadistica: Rechazar hipotesis nula (Ho) si el valor

41.97

calculado de y°es mayor o igual a 3.8416. Dado que 41.97 >
3.8416, se rechaza Ho.

R.AHo R.R.HO

3.8416 41.97
Conclusion: El Planeamiento Financiero incide favorablemente en la
Gestidon Financiera de las empresas del sector metalmecénica del
distrito de Lurin - Lima 2017.
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4.3

DISCUSION DE RESULTADOS

Para el especialista en finanzas, Salvador Rayo (2016), “..El
planeamiento financiero es un conjunto de procesos que facilitan el
objetivo de adaptacion de la empresa a un entorno empresarial
cambiante y en continua necesidad de mejorar su competitividad
actual y futura. Asimismo, le permite a la empresa proyectar, en
términos monetarios, el resultado de sus decisiones y comprobar si
los objetivos se consiguen o0 no, y si crea 0 no valor para todos los

colectivos implicados en la empresa.

Las decisiones estratégicas, la elaboracion y disefio de los estados
financieros proyectados, asi como el proceso de control financiero del
presupuesto en base a ratios, eran los tres elementos basicos sobre
los que se asentaban las decisiones de planeamiento financiero o
decisiones de inversion y financiacion a corto y largo plazo en la
empresa. Actualmente, se agregan a esta labor la integracién con el
cuadro de mando integral y el disefio de indicadores de creacién de

valor del negocio.

Para desarrollar el planeamiento financiero es necesario que el

directivo realice cinco procesos:

Primero. Definir elementos basicos como los flujos de informacién, el
diagnostico actual, los estados financieros de partida y los objetivos

estratégicos.
Segundo. Determinar la estrategia de inversién y financiacion a largo

plazo, las politicas de capital de circulante (working capital) y la

estrategia de distribucion del flujo de caja.
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Tercero. Establecer las proyecciones financieras que se requieren en

el plan financiero.

Cuarto. Desarrollar el proceso presupuestario, integrando los
objetivos estratégicos de la empresa con sus areas funcionales
(informacién-contabilidad, produccion, marketing, personal vy
particularmente con finanzas como area integradora de los

anteriores).

Quinto. Implementar un sistema de control financiero que integre el
presupuesto proyectado con los indicadores del cuadro de mando
integral, lo que permitirh comprobar si la estrategia y las decisiones
gue se estan adoptando en los diferentes departamentos de la

empresa consiguen los objetivos financieros establecidos.

Tradicionalmente, el planeamiento financiero ha sido una actividad de
gestion reservada a la gran empresa, consecuencia de su exposicion
a riesgos sistematicos y a su mayor o menor grado de
internacionalizacion. Sin embargo, el nuevo contexto tecnoldgico y la
mayor cultura financiera facilitan, definitivamente, que las Pymes
también puedan desarrollar sus propios modelos de planeamiento
financiero, lo que, sin lugar a dudas, va a ayudarlas en la toma de

decisiones y en su sostenibilidad financiera a largo plazo.3*

Con respecto a la “Gestién financiera”, se menciona una publicacion
importante, donde se sefala que “En un mundo tan globalizado como
en el que vivimos, es vital para las empresas realizar una buena
gestion financiera, y una buena administracion de sus finanzas. Pero,

¢ qué es exactamente esta actividad y para qué sirve? ¢ Pero que es

*! Salvador Rayo. Finanzas y riesgos. Universidad de Sevilla. Entrevista 2016
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la gestion financiera de una empresa?

Se encuentran muchos apuntes sobre gestion financiera en la red;
pero en realidad es algo muy sencillo, pues en la teoria, la gestion
financiera y contable se basa en la administracion efectiva de los
recursos que posee la organizacion. Asi, la empresa podra gestionar
sus gastos e ingresos de la forma mas adecuada para que todo

funcione correctamente.

El responsable de este tipo de gestion es el gestor financiero. Y dentro
del organigrama financiero de la empresa, él es el encargado de
planificar y organizar la estrategia financiera de la empresa pero
también de controlar las operaciones financieras que se llevan a cabo
en la compafia. Por ello, la funcién del gestor financiero es vital para
la salud de cualquier organizacién, ya que tiene que tener en cuenta
tanto el pasado, como el presente y el futuro de la organizacion y del
mercado. Solo asi podra evitar errores pasados, evaluar riesgos u
oportunidades futuras y analizar la situacion econdmico-financiera

actual para lograr mayores niveles de rentabilidad y beneficios.

Una gestidon adecuada de estos recursos permitira ademas crear
relaciones de calidad y durabilidad con los inversores y adelantarse a
los riesgos financieros para actuar en consecuencia. Si la empresa
posee una buena gestion financiera, la consecucién de sus objetivos
sera mas facil y es mas probable que la todo funcione correctamente.
Es por eso que la confianza entre la empresa y su gestor financiero

es fundamental, debiendo velar ambos por el beneficio mutuo.
¢, Qué cualidades ha de tener una persona que quiera dedicarse a la

gestion financiera? En primer lugar, ha de tener una serie de

cualidades personales que le diferencien: ser integro, tener seguridad
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al tomar decisiones rapidas, sentirse comodo al manejar cifras y ser
organizado en su trabajo. En segundo lugar, se tiene que tener en
cuenta su formacion y su experiencia profesional; ambos marcaran su

carrera en el mundo de la gestion financiera.3?

Por lo expuesto, se ha revelado que “El planeamiento financiero incide
favorablemente en la gestion financiera de las empresas del sector

metalmecanica de Lurin — Lima, 2017”.

2 https:/lwww.cegosonlineuniversity.com/que-es-la-gestion-financiera/
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5.1.

CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

a)

b)

d)

Los datos obtenidos como producto de la investigacion, ha
permitido determinar que la prevision de ingresos incide en el uso
de técnicas y principios financieros de las empresas del sector

metal mecanica.

Los datos obtenidos y puestos prueba permitieron establecer que
la prevision de gastos incide en la innovacion de productos de las
empresas del sector metal mecénica.

Los datos permitieron determinar que la evaluacion del desarrollo
tecnoldgico de los sistemas de gestion de las empresas del sector

metal mecéanica.

Se ha establecido que la determinacion de la liquidez futura incide
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f)

g9)

en el nivel de solvencia de las empresas del sector metal

mecéanica.

Se ha determinado que el estudio de viabilidad financiera incide
en la evaluacion de oportunidades y amenazas de las empresas

del sector metal mecanica.

Se ha establecido que el nivel de inversion incide en la
optimizacién de los recursos de las empresas del sector metal

mecénica.
En conclusién, se ha establecido que el Planeamiento Financiero

incide favorablemente en la Gestion Financiera de las empresas

del sector metalmecanica del distrito de Lurin - Lima 2017.
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RECOMENDACIONES
Considerando las conclusiones determinadas en el numeral anterior,

se estima sugerir lo siguiente:

a. Que, las empresas del sector metalmecéanica del distrito de Lurin
- Lima, consideren la prevision de ingresos y el uso de técnicas y
principios financieros, a fin de armonizar el planeamiento y la

gestién financiera de la institucion.

b. Que, se adopten las acciones necesarias para prever los gastos
en la innovacion de productos de las empresas del sector
metalmecanica, con la finalidad de mantener el control y evitar

contingencias.

c. Que, se disponga a quien corresponda la evaluacion del
desarrollo tecnoldgico de los sistemas de gestidén de las empresas
del sector metalmecanica, a fin de gestionar oportunamente sus

resultados.

d. Que, se tome en cuenta la determinacion de la liquidez futura,
debido a que de esta depende la solvencia de las empresas del

sector metalmecénica.

e. Que, se disponga el estudio de viabilidad financiera antes de
tomar decisiones de inversion, porque sabido es que esta
identificara las oportunidades y amenazas de las empresas del

sector metalmecanica.

f. Que, se conozca con la debida antelaciéon el nivel de inversion
porque se ha demostrado que esta incide en la optimizacion de

los recursos de las empresas del sector metalmecanica.
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g. Que la Alta Direccion de las empresas del sector metalmecanica
adopten las acciones necesarias para disponer la formulacion
oportuna de un Planeamiento Financiero, a fin de hacer sostenible

la Gestion Financiera de este importante sector empresarial.
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ANEXO N° 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: “EL PLANEAMIENTO FINANCIERO Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION FINANCIERA DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR
METALMECANICA, DEL DISTRITO DE LURIN - LIMA, 2017”
AUTOR: JOHNNY SAMUEL, HENRIQUEZ LOPEZ
] OPERACIONALIZACION
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS METODOLOGIA
VARIABLES INDICADORES
Problema General: Objetivo General: Hipdtesis General: X1. Prevision de
Ingresos )
¢De qué manera el Planeamiento | Establecer si el Planeamiento Financiero | EI  Planeamiento  Financiero incide X2 Prevision de 1. Tipo de
Financiero incide en la Gestion Financiera | incide en la Gestion Financiera de las | favorablemente en la Gestién Financiera de | X. Gastos Investigacion
de las empresas del sector metal mecanica | empresas del sector metal mecanica del | las empresas del sector metal mecanica del | Planeamiento | X3 Evaluar la Aplicada
del distrito de Lurin - Lima 2017? distrito de Lurin - Lima 2017. distrito de Lurin - Lima 2017. Financiero situacién
econémica y
financiera ivel d
Problemas Secundarios Objetivos Especificos Hipotesis Secundarias X4. Liquidez futura de 2. Nivel de .
la empresa investigacion
a. ¢En qué forma la prevision de ingresos | a. Evaluar si la previsiéon de ingresos incide | a. La prevision de ingresos incide en el uso X5. Estudio de Descriptiva-
incide en el uso de técnicas y en el uso de técnicas y principios de técnicas y principios financieros de las viabilidad Explicativa

principios financieros de las empresas
del sector metal mecénica?

b. ¢De qué manera la prevision de gastos
incide en la innovacion de productos
de las empresas del sector metal
mecanica?

c. ¢En qué medida la evaluacion del
desarrollo tecnoldgico de los sistemas

de gestién de las empresas del sector
metal mecanica?

d. ¢ En qué forma la determinacion de la

financieros de las empresas del sector
metal mecanica.

b. Analizar si la prevision de gastos incide en
la innovacion de productos de las
empresas del sector metal mecanica.

c. Determinar si la evaluacion del desarrollo
tecnoldgico de los sistemas de gestion de
las empresas del sector metal mecanica.

d. Determinar si la determinacion de la
liquidez financiera futura incide en el nivel

empresas del sector metal mecénica.

b. La prevision de gastos incide en la
innovacion de productos de las empresas
del sector metal mecanica.

c. La evaluacion del desarrollo tecnolégico
de los sistemas de gestion de las
empresas del sector metal mecanica.

d. La determinacion de la liquidez financiera
futura incide en el nivel de solvencia de las

X6. Nivel de inversion

3. Técnicas de
Recoleccion de
Datos

Encuesta

4. Instrumentos
de Recoleccion
de Datos

Cuestionario




PROBLEMAS

liquidez financiera futura incide en el
nivel de solvencia de las empresas del
sector metal mecénica?

e. ¢De qué manera el estudio de
viabilidad financiera incide en la
evaluacion de oportunidades vy
amenazas de las empresas del sector
metal mecanica?

f. ¢En qué medida el nivel de inversion
incide en la optimizacion de los
recursos de las empresas del sector
metal mecénica?

OBJETIVOS

de solvencia de las empresas del sector
metal mecéanica.

e. Analizar si el estudio de viabilidad
financiera incide en la evaluacion de
oportunidades y amenazas de las
empresas del sector metal mecanica.

f. Determinar si el nivel de inversion incide
en la optimizacién de los recursos de las
empresas del sector metal mecanica.

f El

HIPOTESIS

empresas del sector metal mecanica.

e El estudio de viabilidad financiera incide
en la evaluacion de oportunidades y
amenazas de las empresas del sector
metal mecanica.

nivel de inversion incide en la
optimizacion de los recursos de las
empresas del sector metal mecanica.

OPERACIONALIZACION

VARIABLES

INDICADORES

METODOLOGIA

Y. Gestién
Financiera

Y1. Uso de técnicas y

Y2.

Y3.

Y4.

Y5.

Y6.

principios
financieros
Continua
Innovacion de
productos
Desarrollo
tecnoldgico de
los sistemas de
gestién

Nivel de
solvencia
Oportunidades y
amenazas del
entorno
Optimizacion de
recursos




ANEXO N° 02

ENCUESTA

Instrucciones:

La Técnica de la Encuesta, esta orientada a buscar informacion de interés
sobre el tema “EL PLANEAMIENTO FINANCIERO Y SU INCIDENCIA EN
LA GESTION FINANCIERA DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR
METALMECANICA, DEL DISTRITO DE LURIN - LIMA, 2017”;al respecto,
se pide que en las preguntas que a continuaciébn se acompafia, elegir la
alternativa que considere correcta, marcando para tal fin con un aspa (X) al
lado derecho, su aporte serd de mucho interés en este trabajo de
investigaciéon. Se agradece su participacion.

1 En su opinién, ¢considera usted qué la prevision de ingresos del
planeamiento financiero es necesario determinarse para su proyeccion
en el mediano y largo plazo?

a) Si ( )

b) No ( )

c) Desconoce ( )

JUSHIfIQUE SUTESPUEBSTA: ... i ee et e e e e e e e e e e e eeeneennnnees
2. En su opinion, ¢cree usted que la previsibn de gastos para la

elaboracion del planeamiento financiero es necesario para las
consideraciones de las obligaciones futuras?

a) Si ( )

b) No ( )

c) Desconoce ( )

GPOFQUE? et
3. ¢ Considera usted, que la evaluacion de la situacion economica y

financiera es fundamental para la elaboracion del planeamiento

financiero?

a) Si ( )

b) No ( )

c) Desconoce ( )

JUSHIfIQUE SUTESPUEBSTA: ... e ittt



¢Considera usted que la liquidez futura de la empresa incide en la
elaboracion del planeamiento financiero?

a) Si ( )
b) No ( )
c) Desconoce ( )
JUSHIfIQUE SUTESPUESEA: .....ceeeeeeeeeeieeeeeeeeete s e e e e e e e e e e e e

¢En su opinién, la viabilidad financiera es importante para la
elaboracién del planeamiento financiero?

a) Si ( )
b) No ( )
c) Desconoce ( )
JUSHIfIQUE SUTESPUESEA: .....coeee e e e e

En su opinién ¢considera que el nivel de inversion de la empresa es
determinante para la formulacién del planeamiento financiero?

a) Si ( )
b) No ( )
c) Desconoce ( )
B g | G| 1= 3P ESRR

En su opinion, ¢esta usted de acuerdo que el planeamiento financiero
es muy importante para la sostenibilidad y toma de decisiones en las
empresas?

a) Si ( )
b) No ( )
c) Desconoce ( )

JUSHIfIQUE SUTESPUESEA: .....cieeeeeeeeeeee et e e e e e e e e e e e e e e e e ananannnnnes



¢ Considera usted, que el uso de técnicas y principios financieros es
basico para la Gestion Financiera de las empresas del sector metal
mecanica?

a) Si ( )
b) No ( )
c) Desconoce ( )
JUSHIfIQUE SUTESPUESEA: .....ceeeeeeeeeeiee e e e e e e e e e e e e

9.- En su opinion ¢ Cree usted, que la continua innovacion de productos es

muy importante para la gestion financiera de las empresas del sector
metal mecanica?

a) Si ( )

b) No ( )

c) Desconoce ( )

B o e (U= 2SS

10.- ¢Considera usted, que el desarrollo tecnolégico de los sistemas de

gestion incide en la gestion de la las empresas del sector metal
mecéanica?

a) Si ( )

b) No ( )

c) Desconoce ( )

B g | G0 | 1= 3P RSRR

11.- ¢Considera usted, que las oportunidades y amenazas del entorno

12.-

deben ser consideradas por la gestion financiera de las empresas del
sector metal mecanica?

a) Si ( )
b) No ( )
c) Desconoce ( )
JUSHIfIQUE SUTESPUESTA: .....cevvii et

¢,Cree usted, que el nivel de solvencia de las empresas del sector metal
mecdanica es aceptable?

a) Si ( )
b) No ( )
c) Desconoce ( )



13.- ¢Considera usted, que el nivel de optimizacion de los recursos de las
empresas del sector metal mecénica se sustentan en un adecuado
manejo de la gestidn financiera?

a) Si ( )
b) No ( )
c) Desconoce ( )
B o e (U= 2SS

14.- ¢ En su opinidn, considera usted que la gestion financiera de las empresas
del sector metal mecéanica depende de un manejo serio y responsable
de los gestores?

a) Si ( )
b) No ( )
c) Desconoce ( )

B g | G |1 3P ESER



